Dodatkowa informacja dla akcjonariuszy mBanku S.A. dotyczaca projektéow Uchwat XXXI ZWZ w
sprawie wprowadzenia programu motywacyjnego i ustalenia zasad jego przeprowadzenia oraz w
sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyiszenia kapitatu zaktadowego z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych oraz akcji
i zmiany statutu Spotki oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym oraz dematerializacji akcji:

Podjecie przedmiotowych Uchwat przez XXXI Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy mBanku
S.A. zwigzane jest z koniecznoscig wypetnienia wymogow zdefiniowanych zaréwno w ustawodawstwie
krajowym jak i prawie Unii Europejskiej (zgodnos¢ z Wytycznymi EBA dotyczgcymi prawidtowej polityki
wynagrodzer, o ktérych mowa w art. 74 ust. 3 i 75 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE, i ujawniania
informacji zgodnie z art. 450 rozporzgdzenia (UE) nr 575/2013 — EBA/GL/2015/22 z dnia 27 czerwca
2016 roku) w zakresie zasad przyznawania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego dla pracownikow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku. Nowy Program Motywacyjny zastepuje funkcjonujace
dotychczas dwa inne programy: program pracowniczy z 27 pazdziernika 2008 r. w sprawie ustalenia
zasad przeprowadzenia przez Spdtke programu pracowniczego, z uwzglednieniem jej pdzniejszych
zmian, oraz program motywacyjny mBanku S.A. z 14 marca 2008 r. dla Cztonkdéw Zarzadu.

»Réwnolegte funkcjonowanie” nowego Programu i dotychczasowych rozwigzan wynika wytgcznie z
odroczenia transz bonuséw przyznawanych w akcjach, naleznych za poprzednie lata na podstawie
funkcjonujgcych obecnie programow motywacyjnych. Programy bedg funkcjonowaé w petni
niezaleznie od siebie, dotyczac tytutow, ktére powstaty w réznych przedziatach czasowych.

Wprowadzenie nowego Programu nie spowoduje ryzyka wprowadzenia do obrotu znaczacych
pakietéw akcji mBanku S.A. w tym samym czasie, co mozna przesledzi¢ biorgc pod uwage rzeczywistg
liczbe akcji emitowanych na podstawie dotychczasowych programéw (306.955 akcji wliczajac
dotychczasowg emisje i przyszte zobowigzania z dotychczasowych programow).

Przeliczenie wynagrodzenia zmiennego na akcje w ramach nowego programu przebiegnie w
nastepujgcy sposob:

1. Po okresleniu wysokosci bonusu przez Rade Nadzorczg dla zarzadcéw spétki lub przez zarzad
spotki dla pracownikéw kwota jest odpowiednio rozdzielana na czes¢ odroczong i
nieodroczong (kolejno 60% i 40% dla zarzagdcdw mBanku; 40% i 60% dla pozostatych) oraz na
cze$¢ gotéwkowsq i akcyjng (po 50%).

2. Czes¢ akcyjna jest obliczana w nastepujacy sposoéb:

a. Aktuariusz wskazuje srednig cene akcji mBanku S.A. z 30 dni poprzedzajacych decyzje
o okresleniu wysokosci bonusu (kursy zamkniecia akcji mBanku na GPW w kazdym
dniu okresu 30 dni, w ktorym odbywaty sie sesje GPW), ktdra jest pomniejszania o 4 zt
(wartos¢ jednego warrantu subskrypcyjnego).
b. Nastepnie 50% wartosci bonusu jest dzielone przez wskazang wartosé akgji.
Na tej podstawie okreslana jest liczba akcji, ktdra nie ulega juz zmianie.
Stafa liczba akcji jest rozdzielana na czesci odroczone (zarzgdcy mBanku 5 lat, pozostali
3 lata) i nieodroczona.
Objecie akcji przez Risk Takera technicznie odbywa sie poprzez optacenie 4 zt za jedng akcje. Objecie
akcji z danego roku (zaréwno z czesci odroczonej jak i nieodroczonej) moze nastgpié¢ nie wczesniej niz
po 12 miesigcach od przyznania bonusu = 12-miesieczny okres retencji. Ponizej przyktad 5-letniego
procesu przyznawania bonusu dla zarzadcéw (w przypadku Risk Takers poza zarzgdem mBanku S.A.
okres odroczenia jest 3-letni; proces wyglada analogicznie):
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Liczba osdb objetych nowym programem:

1. Zgodnie z przyjetg przez Rade Nadzorczg mBanku S.A. ,Politykg wynagradzania pracownikow
majgcych istotny wptyw na profil ryzyka banku” w sktad wynagrodzenia zmiennego Risk Takers
(ktérymi sa (1) Cztonkowie Zarzagdu mBanku, oraz (Il) Cztonkowie Zarzadow spétek z Grupy mBanku
i okresleni pracownicy mBanku) moze wchodzié cze$é niegotdéwkowa, w postaci prawa do objecia
akcji mBanku S.A.

2. Zasady nowego programu zakfadajag, ze akcje beda przyznawane jedynie w tym celu i jedynie
osobom bedgcymi Risk Takers.

3. Osoby uprawnione —t3gczna liczba nie bedzie wieksza niz 149 — oferta niepubliczna.

4. Obecnie w Grupie mBanku zidentyfikowano 85 stanowisk okreslanych jako Risk Takers. Wybér
stanowisk jest przeprowadzany na podstawie przyjetej przez Rade Nadzorczg mBanku S.A. ,,Polityki
identyfikacji pracownikdw majacych istotny wptyw na profil ryzyka banku” zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami na poziomie polskim i unijnym?,

Warunki okreslajace poziom wynagrodzenia zmiennego — bonusu (w 50% przyznawanego w akcjach):
Wysokos¢ bonuséw przyznawanych pracownikom okreslonym jako Risk Takers jest zalezna od
wynikéw Grupy mBanku obliczanych na podstawie miernika Economic Profit (Zysk brutto-
Kapitat*Koszt Kapitatu). Economic Profit jest liczony za okres ostatnich trzech lat (N=ostatni rok
kalendarzowy):

EP = (1/2) EP (N) + (1/3) EP (N-1) + (1/6) EP (N-2)

Economic Profit ksztattuje dostepng pule bonusowg, w ramach ktérej odpowiednio Rada Nadzorcza
dla zarzadcdw spotki oraz zarzad spétki dla pracownikéw przyznaja bonusy bioragc pod uwage
indywidualne oceny pracownikéw (korzystaja z wynikéw pochodzgcych z wewnetrznego systemu
oceny). Pula jest wyliczalna automatycznie, z kolei indywidualne bonusy nie. Nie ma obowigzku

1 wytyczne EBA (European Banking Authority) dotyczace prawidtowej polityki wynagrodzerh EBA/GL/2015/22 z
27.06.2016 r. (art. 83),

Rozporzadzenie Delegowane Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r. uzupetniajgce dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do regulacyjnych standardéw technicznych w
odniesieniu do kryteridow jakosciowych i wtasciwych kryteriow iloSciowych ustalania kategorii pracownikdw,
ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucji, zwane dalej ,,Rozporzadzeniem”,
Rozporzadzenie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i
systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegétowego sposobu szacowania kapitatu
wewnetrznego w bankach (Dz. U. z 24 marca 2017 r., poz. 637).
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wykorzystania catej dostepnej puli. Co istotne, zgodnie z obowigzujagcymi zasadami w zakresie
wynagradzania bonus nie moze przekroczy¢ rocznego wynagrodzenia zasadniczego Risk Takera.

Warunki przyznawania odroczonych czesci bonusu dla zarzgdcédw mBanku S.A. (wewnetrznie okreslani

jako Risk Takers I):

Czesc Odroczona podlega wyptacie w 5 rdwnych transzach w 5 kolejnych latach, chyba ze:

1. conajmniej jeden z warunkéw zawartych w Karcie Wynikow (wzér ponizej), nie zostanie spetniony,
tj. co najmniej na jedno z pytan zostanie udzielona odpowiedz pozytywna , TAK”, w szczegdlnosci:

a. Rada Nadzorcza stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym (tj. w okresie co najmniej 3 lat)
Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik
finansowy lub pozycje rynkowg Grupy mBanku.

b. Rada Nadzorcza stwierdzi, ze Risk Taker | poprzez swoje dziatania lub zaniechania:

i. naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit sie istotnego naruszenia
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, lub

ii. bezposrednio doprowadzit do znaczgcych strat finansowych wynikajgcych z $wiadomego,
negatywnego dziatania na szkode Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na Bank przez
organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie prawomocnej decyzji,

c. Zaistniata ktérakolwiek z przestanek, o ktérej mowa w art. 142 ust. 2 ustawy Prawo bankowe
i. powstanie straty bilansowej badz grozba jej wystgpienia,

ii. niebezpieczenstwo niewyptacalnosci lub utraty ptynnosci,

iii. pogarszajgca sie ptynnosc¢ i wyptacalnosé,

iv. rosnacy poziom dzwigni finansowej,

v. rosnaca liczba zagrozonych pozyczek lub kredytéw,

vi. rosnaca koncentracja ekspozycji,
2. Risk Taker | zrezygnuje z petnienia funkcji w Zarzadzie Banku.
Niezaleznie od powyzszych warunkéw, wszystkie transze odroczone dotychczas niewyptacone, nie
zostang wyptacone, w przypadku zaistnienia ktéregokolwiek z ponizszych zdarzen:

a. Risk Taker | nie zostanie powotany w sktad Zarzadu Banku na kolejng kadencje z powodu
odmowy kandydowania,

b. Risk Taker | nie zostanie powotany w sktad Zarzagdu Banku na kolejng kadencje lub zostanie
odwotany z petnienia funkcji w trakcie trwania kadencji z powodu zaistnienia ktéregokolwiek z
ponizszych zdarzen:

i. postawienia zarzutu popetnienia przestepstwa (wystepku lub zbrodni),

ii. utraty przewidzianych przepisami prawa, w szczegdlnosci przepisami ustawy Prawo
bankowe, uprawnien oraz kwalifikacji warunkujgcych sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu
Banku,

iii. postawienia zarzutu dziatania na szkode Banku lub Grupy mBanku,

iv. naruszenia zakazu konkurencji,

v. dopuszczenia sie innego istotnego naruszenia Kontraktu Menedzerskiego, w szczegélnosci
ujawienie informacji poufnych.

Warunki przyznawania odroczonych czesci bonusu dla zarzgdcéw spoétek Grupy mBanku oraz
pracownikéw mBanku S.A. (wewnetrznie okreslani jako Risk Takers I1):
Czesc Odroczona podlega wyptacie w 3 rdwnych transzach w 3 kolejnych latach, chyba ze:
1. co najmniej jeden z warunkdéw zawartych w Karcie Wynikéw (wzér ponizej) nie zostanie spetniony,
tj. co najmniej na jedno z pytan zostanie udzielona odpowiedz pozytywna , TAK”, w szczegdlnosci:
a. Zarzad Banku/Rada Nadzorcza spotki stwierdzi, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym (tj. w
okresie co najmniej 3 lat), ktory uwzglednia cykl biznesowy Banku oraz ryzyko zwigzane z
prowadzeniem dziatalnosci Banku, Risk Taker Il poprzez swoje dziatania lub zaniechania
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bezposrednio i negatywnie wptynat na wynik finansowy lub pozycje rynkowg Banku lub Grupy
mBanku.
b. Rada Nadzorcza stwierdzi, ze Risk Taker Il poprzez swoje dziatania i zaniechania:
i. naruszyt przyjete w Grupie mBanku zasady i normy lub dopuscit sie istotnego naruszenia
powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, lub
ii. bezposrednio doprowadzit do znaczacych strat finansowych wynikajacych z Swiadomego,
negatywnego dziatania na szkode Grupy mBanku lub doprowadzit do natozenia na Bank
przez organy nadzorcze sankcji finansowych na podstawie prawomocnej decyzji,
c. zaistniata ktdrakolwiek z przestanek, o ktérych mowa w art. 142 ust. 2 ustawy Prawo bankowe:
2. Risk Taker Il nie spetnia warunku dotyczgcego zatrudnienia w Banku lub Grupie mBanku, z
wyjatkiem zaistnienia ktéregokolwiek z ponizszych zdarzen:
a. przejscia Risk Taker’a Il — Pracownika Banku na emeryture,
b. $mierci Risk Taker’a Il — Pracownika Banku,
c. rozwigzania umowy o prace z Risk Taker'em Il — Pracownikiem Banku, z wytgczeniem
rozwigzania umowy o prace:
i. bez wypowiedzenia z winy pracownika (art. 52 ustawy Kodeks pracy),
ii. zawypowiedzeniem dokonanym przez pracownika (art. 30 § 1 pkt 2 ustawy Kodeks pracy),
iii.  na mocy porozumienia stron z inicjatywy pracownika (art. 30 § 1 pkt 1 ustawy K. pracy).
Wz6r karty wynikow:

KARTA WYNIKOW dla ... (nr kadrowy, nazwisko, imig) i Tak ey eadkuks 2naceutalra ko

wymagane jest uzasadnienie

1. Czy doszto do jednej z sytuacji, o ktérej mowa w art. 142 ust. 2 ustawy
Prawo bankowe?

2. Czy Risk Taker nie spetnia standardéw na stanowisku w zakresie
wymaganych od niego kompetencji i reputacji?

3. Czy Risk Taker dopuscit sie przekazywania niekompletnych,
nieprawidtowych lub wprowadzajgcych w btad informacji dotyczacych
zarzadzania ryzykiem/wynikiem?

4. Czy Risk Taker naruszyt regulacje/instrukcje zwigzane z zarzadzaniem
ryzykiem/wynikiem?

5. Czy Risk Taker naruszyl inne obowigzujgce w Grupie mBanku zasady i
normy lub dopuscit sie istotnego naruszenia powszechnie
obowigzujacych przepiséw prawa?

6. Czy Risk Taker poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio i
negatywnie wptynat na wynik finansowy i pozycje rynkowg Grupy
mBanku?
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7. Czy Risk Taker poprzez swoje dziatania lub zaniechania bezposrednio
doprowadzit do znaczacych strat finansowych wynikajacych z

swiadomego, negatywnego dziatania na szkode Grupy mBanku lub O O
doprowadzit do natoZzenia na Bank przez organy nadzorcze sankcji
finansowych?

8. Czy ocena wynikow Risk Taker’a za dany okres jest nieodpowiednia w O

stosunku do osigganego przez niego wynagrodzenia?



