Pytania zadane przez akcjonariusza mniejszosciowego w czasie obrad
XXXIII Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia 27 marca 2020 roku

J.G.: Do tej pory w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie zdalnego
uczestnictwa i zadawania pytan on-line podczas obrad. Czy niniejsze Walne Zgromadzenie, z uwagi
na okolicznosci, nie jest dobrg okazjg na zmiane Regulaminu Walnego Zgromadzenia w tym zakresie?

Jarostaw Wolak, Dyrektor Departamentu Prawnego: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, zeby
zorganizowa¢ Walne Zgromadzenie taka mozliwo$¢ musi by¢ przewidziana w Statucie Banku. Na ten
moment, takiej mozliwosci nie mamy Natomiast zmiany w prawie jakie sg planowane w zwigzku z
epidemia koronawirusa obejmujg mozliwo$¢ organizowania zdalnego walnego zgromadzenia,
niezaleznie od tego czy statut przewiduje takg mozliwosé, czy nie. Mam nadzieje, ze nastepne Walne
Zgromadzenie, bedzie juz z takg mozliwoscia.

J.G.: mBank we wrzesniu 2015 roku podpisat z PGE dtugoterminowg umowe kredytowq zawartg wraz
z konsorcjum bankéw. Spfata kredytu korporacyjnego udzielonego w 2015 roku przewidziana jest z
koncem wrzesnia 2023 roku. Inwestycje PGE zwigzane z kontynuowaniem wydobycia wegla
brunatnego z odkrywki Turéw sq bardzo krytycznie postrzegane i szeroko komentowane zwfaszcza
w Republice Czeskiej. W zwigqzku z tym, ze mBank prowadzi dziatalno$¢ na rynku czeskim i celuje w
mitodych klientéw, czy Bank nie obawia sie utraty mtodych klientéw w Republice Czeskiej w zwigzku
z zaangazowaniem w finansowanie klienta, ktory jest obecnie dos$¢ negatywnie postrzegany wsrod
miodych wrazliwych na kwestie srodowiskowe Czechow? W jaki sposéb mBank zarzadza tym
ryzykiem reputacyjnym?

Cezary Styputkowski, Prezes Zarzadu: Rzeczywiscie jesteSmy strong umowy z PGE, kredyt stopniowo
wygasa, trudno sobie wyobrazi¢ zebysmy kontraktowo z niego wyszli. Ekspozycja mBanku zostata
zZnaczaco zmniejszona.

Bank ogflosit swojg polityke energetyczng w ubiegtym roku. Wychodzi ona naprzeciw tym
oczekiwaniom, ktére kryja sie za Pana oswiadczeniem. Z naszg wrazliwoscig wpisujemy sie w ten
nurt myslenia. Co do naszej klienteli czeskiej, to sg to klienci detaliczni — nie udzielamy w Czechach
kredytéw korporacyjnych. Mamy klientéw istotnie miodszych, niz $rednia wieku dla sektora
(wynoszaca ok. 41 lat) i wrazliwosc¢ tej klienteli na kwestie srodowiskowe, to jeden z elementow,
ktore sktonity nas by inaczej spojrze¢ na polityke kredytowg i zaangazowanie w ten sektor.

J. G.: W jaki sposéb mBank przyznaje pozyczki dla spotek, ktore sq juz klientami banku, a ktére
ponad 50% elektrycznosci wytwarzajg w oparciu o spalanie wegla kamiennego i/lub brunatnego?

Cezary Styputkowski, Prezes Zarzgdu: Nie udzielamy informacji na temat indywidualnych
zaangazowani. Poniewaz Pan sam uzyt w poprzednim pytaniu nazwy PGE, to nie zaprzeczytem. Jest
zrozumiate, ze biorac pod uwage istniejace zwigzki historycznie Banku z klientelg korporacyjna,
staramy sie, obrazowo mowiac, by nie wyrwac klientom dywanu spod ndg. Asystujemy w tych
procesach, ktére prowadza do przeksztatcenia profilu generowania energii weglowej w kierunku
odnawialnych zrédet energii. Nasza deklaracja w tym zakresie jest solidna, powazna i systematycznie
realizowana, tacznie z tym, ze nasz Bank uzyskat jako pierwszy na rynku polskim otrzymat ESG Risk
Rating od Sustainanalytics. Mamy tu bardzo wysokg ocene. Nie trzeba nas namawia¢ do wrazliwosci
na sprawy klimatyczne. W zarzadzaniu biznesem i relacjami z klientami, tam gdzie sa
niebezpieczenstwa, na ktére Panstwo jestescie jeszcze bardziej wrazliwi niz my, stopniowo je
ograniczamy.

JG: W nowej strategii 2020-23 jednym z punktow, na ktére zwraca uwage Bank jest wrazliwosé
klimatyczna i finansowanie odnawialnych Zzrédet energii, ale nie ma tam zadnych celow oprocz tych,
ktére odnoszg sie do emisji wiasnych Banku. W jaki sposéb mBank zapewnia zgodno$¢ swojego
portfela kredytowego, a zwtaszcza nowych pozyczek korporacyjnych na cele ogdlne oraz wsparcie w
emisji obligacji korporacyjnych z celami porozumienia paryskiego?

Cezary Styputkowski, Prezes Zarzadu: Deklarujemy dos$¢ systematyczne podejscie do tych
zagadnien. W 2019 roku wprowadziliSmy ,Polityke kredytowa mBanku dotyczaca branz istotnych z
punktu widzenia polityki klimatycznej UE” (potocznie zwang polityka klimatyczng) i na te okolicznos¢
byty wydawane komunikaty Banku. Zgodnie z politykg klimatyczng nie udzielamy nowego
finansowania podmiotom, w ktérych udziat energii elektrycznej z wegla kamiennego lub brunatnego



wynosi ponad 50%. Musimy sie liczy¢ z realiami w Polsce i uwazamy, ze proces asystowania firmom
w przejsciu do energii czystej, to jest rowniez funkcja bankéw. Chcemy pomagaé¢ w transformacji
energetycznej. Stawiamy na rozwdj energetyki ze zrodet odnawialnych. Na finansowanie OZE
przeznaczyliSmy poczatkowo 500 min zt, potem zwiekszyliSmy do 1 mld zi, a ostatnio limit
podwyzszyliSmy do 2 mld zt.

By¢ moze nie wszystkie oczekiwania formutowane przez srodowiska, ktére Pan reprezentuje nie sg
tak literalnie wyrazone w dokumentach, ktore formutujemy - bedziemy sie doskonali¢. Chciatbym
zadeklarowa¢, na poziomie instytucjonalnym, na poziomie deklaracji Zarzadu, i na poziomie mojej
osobistej wrazliwosci jako cztowieka pochodzacego z Warmii i Mazur i jestem przekonany, ze
bedziemy w linii tych oczekiwan spotecznych i klientowskich, do ktérych Pan nawigzywat.

J.G:: Pod koniec lutego 2020 mBank udzielit pozyczki dla jednego z najwiekszych producentéw
maszyn gorniczych na Swiecie? Czy mBank ma kryteria okreslajace przyznawanie kredytdéw dla
spétek, ktdrych dochody zalezg w znaczacym stopniu od branz wysokoemisyjnych oraz gornictwa
wegla kamiennego oraz brunatnego? Z jakich prognoz korzysta mBank przy ocenie szans rozwoju
takich branz w zwigzku z ograniczeniami wynikajacymi z klimatycznego porozumienia paryskiego
oraz polityki UE? Widzimy, ze niektdre rzeczy sa poza optyka Swiata finansowego.

Cezary Styputkowski, Prezes Zarzadu: Trzeba powiedzie¢ wyraznie, one nie sg poza naszg optyka.
Ale z naszego punktu widzenia one musza by¢ osadzone w realiach, w ktérych funkcjonujemy, w
relacjach z naszymi klientami i w procesie ich dostosowania sie do nowych wymogow. Uwzgledniamy
jak nasze relacje klientowskie sie ksztattowaty, na ogdt te odnowienia sg w nizszych kwotach. Dajg
szanse tym przedsiebiorstwom na przeksztatcenia, znalezienie nowych nisz, w ktdérych mogq sie
odnalez¢. Skutki spoteczne gwattownych zmian bytyby rowniez dotkliwe, wiec trzeba wazy¢ te racje,
biorgc pod uwage strukture polskiej gospodarki i jakim podmiotem w tej gospodarce jestesmy.
Zapotrzebowanie na zrddta energii, ktére maja niszczacy wptyw na srodowisko bedzie malato, my sie
bedziemy do tego przyczyniali. Dostosowanie sie firm, ktore sg w ciagu produkcyjnym, ktéry moze
by¢ powigzany np. z producentami wegla, musi nastgpi¢ w okreslonym czasie. Co do zasady, my
jako bank nie angazujemy sie w tego typu przedsiewziecia. Na ogot, jesli asystujemy, to w takich
przedsiewzieciach, ktére majq na celu przeksztatcenie profilu produkcyjnego klientow.



