Sprawozdanie Rady Nadzorczej przygotowane na ZWZ odbywajace sie 24 marca 2021

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ mBANKU S.A.

z dziatalnosci w 2020 roku oraz z wynikow oceny
Sprawozdania Zarzadu oraz Sprawozdan Finansowych za rok 2020
przygotowane na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

odbywajace sie 24 marca 2021 r.

Rada Nadzorcza przedstawia niniejsze sprawozdanie zgodnie z Art. 383 Kodeksu spotek
handlowych oraz par. 70 ust. 1 pkt 14 i 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 29 marca 2018 w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

I. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej mBanku S.A.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Maciej Lesny (do 27 marca 2020)

Przewodniczaca Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska (od 27 marca 2020)
Zastepca Przewodniczacego Jorg Hessenmiiller (od 27 marca 2020)

Cztonkowie Tomasz Bieske

Dr Marcus Chromik

Mirostaw Godlewski

Aleksandra Gren (od 27 marca 2020)

Jorg Hessenmiiller (do 27 marca 2020)

Gurjinder Johal (do 27 marca 2020)

Michael Mandel (do 22 pazdziernika 2020)

Teresa Mokrysz (do 27 marca 2020)

Dr Bettina Orlopp (od 27 marca 2020)

Sabine Schmittroth (od 23 pazdziernika 2020)

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska (do 27 marca 2020)

W 2020 roku sktad Rady Nadzorczej mBanku zapewniat adekwatny nadzor nad charakterem i
skala dziatalnosci Banku. Zgodnie z obowiazujacymi regulacjami, potowa Cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczaca, posiada obywatelstwo polskie, wtadat jezykiem
polskim i posiadat doswiadczenie na rynku polskim. Sktad Rady Nadzorczej - wszechstronnosc i
bogate, roznorodne doswiadczenie zawodowe, wiedza i umiejetnosci jej cztonkow -
odzwierciedla staranno$¢ Banku w zapewnieniu funkcji nadzorczych we wszystkich obszarach
dziatalnosci mBanku. Oprocz tego Cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym przede wszystkim
cztonkowie Komisji ds. Audytu posiadaja niezbedne kompetencje z dziedziny rachunkowosci
lub finansow.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW
oraz Zasadami tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, kryteria niezaleznosci
Cztonkéw Rady Nadzorczej w 2020 r. spetniaty nastepujace osoby: Tomasz Bieske, Mirostaw
Godlewski, Aleksandra Gren oraz Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska.

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w mBanku
wybierane sg zgodnie z obowigzujaca w Banku Polityka w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw
organu nadzorujacego, zarzadzajacego oraz os6b petnigcych najwazniejsze funkcje w mBanku
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(Polityka Odpowiedniosci) - zapewniajaca, ze osoby te posiadaja wiedze merytoryczna,
predyspozycje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do petnienia powierzonych
funkcji. Zgodnie z tym dokumentem dokonana zostata szczegotowa ocena z dziatalnosci
Cztonkéw Zarzadu oraz osob petniacych kluczowe funkcje w mBanku w 2020 roku. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie dokona rowniez oceny dziatan Cztonkéw Rady Nadzorczej za zeszty rok.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta 8 posiedzen, przyjeto 91
uchwat. Uchwaty te obejmowaty wszystkie obszary dziatalnosci Banku i byty zgodne z
zakresem funkcji nadzorczych okreslonych wymogami powszechnie obowiazujacego prawa,
Prawem Bankowym, rekomendacjami KNF, zasadami tadu korporacyjnego, a takze opisanych
w Statucie Banku i Regulaminie Rady Nadzorczej.

Rok 2020 byt szczegoélny z uwagi na wybuch pandemii COVID19. Nowa sytuacja, ktéra w
radykalny sposob zmienita srodowisko makroekonomiczne, w ktorym funkcjonuja banki
postawita przed Rada Nadzorcza nowe, wymagajace zadania. Oprocz regularnych posiedzen,
Rada Nadzorcza odbywata z Zarzadem regularne konferencje i na biezaco monitorowata
sytuacje Banku. Dyskusje na spotkaniach RN koncentrowaty sie na procesie zarzadzania
ciagtoscia (BCM), zarzadzania ryzykiem kredytowym i ptynnosciowym oraz dotyczyty biezacej
oceny sytuacji biznesowej i kapitatowej w obliczu konsekwencji zwigzanych z pandemia.
Rada Nadzorcza byta takze informowana o aktualnej sytuacji w zakresie stabilnosci IT oraz
Cyberbezpieczenstwa. Zarzad informowat Rade Nadzorcza o wszystkich biezacych krokach
podejmowanych w celu zapewnienia ciagtos¢ i bezpieczenstwa dziatalnosci Banku w szybko
zmieniajacym sie Srodowisku, a takze o udziale banku w realizacji programow pomocowych
dla przedsiebiorstw.

W minionym roku na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane
okresowe raporty Zarzadu z wynikow Grupy mBanku oraz poszczegoélnych pionow biznesowych
w odniesieniu do planu finansowego. Zgodnie z wymogami regulacyjnymi Rada Nadzorcza
regularnie omawiata szczegétowe raporty z zakresu zarzadzania ryzykiem oraz z dziatalnosci
Banku w nastepujacych obszarach: IT oraz bezpieczenstwa IT, bancassurance, nadzoru nad
procesem rozpatrywania reklamacji i skarg, realizacji zadan z obszaru outsourcingu, raporty z
dziatalnosci compliance w Biurze Maklerskim mBanku oraz $wiadczenia ustug maklerskich na
rynku OTC (over the counter) instrumentéw pochodnych. Rada Nadzorcza omawiata na biezaco
sytuacje portfela kredytéw hipotecznych CHF. Rada Nadzorcza przyjmowata skierowana do
niej korespondencje z KNF, w tym przede wszystkim omawiata zmieniajace sie wymogi
regulacyjne KNF i mozliwe scenariusze rozwoju obecnej sytuacji.

Na posiedzeniu w grudniu 2020 Rada Nadzorcza zapoznata sie ze statusem prac nad nowa
Strategia dla Grupy mBanku, opracowywanej w sytuacji utrzymujacej sie niepewnosci
dotyczacej tempa i trwatosci poprawy koniunktury, zwiazanej z przebiegiem pandemii.
W obecnej sytuacji kryzysowej, ktora poteguje problemy stojace przed sektorem bankowym
takie jak: rekordowy poziom opodatkowania bankow, wciaz nierozwigzana kwestia kredytow
frankowych oraz srodowisko niskich stop procentowych, potrzeba jest silnie ukierunkowanego
i innowacyjnego podejscia do kreowania wartosci banku w dtugim okresie. Nowa Strategia
Grupy mBanku na lata 2021-2025 bedzie przyjeta w tym roku.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
prowadzong w Banku polityke dziatalnosci sponsoringowej. mBank wspiera inicjatywy
spoteczne, m.in. z Fundacje WOSP, ktéra pozyskuje $rodki na zakup sprzetu ratujacego
zdrowie i zycie dzieci. W minionym roku Bank uczestniczyt miedzy innymi w programach
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organizacji dziatajacych na rzecz podnoszenia poziomu edukacji matematycznej,
wspierajacych wyrownanie szans w edukacji oraz promujacych wybitnie uzdolnionag mtodziez.
Rada Nadzorcza potwierdza, ze powierzone srodki wydatkowane byty racjonalnie i zgodnie ze
strategia mBanku: pomagac, nie wkurzaé, zachwycac..., gdziekolwiek.

Zgodnie z przyjetymi przez Bank zasadami tadu korporacyjnego KNF, Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW, w mysl § 22 Statutu mBanku, a takze wymaganiami Ustawy o
biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym, a takze zgodnie z zaleceniami KNF - w ramach Rady
Nadzorczej dziataja nastepujace state komisje: Komisja Prezydialna i ds. Nominacji, Komisja
ds. Ryzyka, Komisja ds. Audytu oraz Komisja ds. Wynagrodzen.

Komisje Rady Nadzorczej sprawuja swoje funkcje zgodnie z regulaminami oraz wytycznymi
zatwierdzonymi przez Rade Nadzorcza. Poprzez delegowanie wybranych Cztonkéw Rady
Nadzorczej do petnienia wybranych czynnosci nadzorczych w Banku w ramach wyzej
wymienionych Komisji, praca catej Rady Nadzorczej zostata w sposob istotny usprawniona i
jest bardziej efektywna. Wiele uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych jest zgodnie z
rekomendacjami poszczegolnych Komisji, ktore wczesniej analizuja i omawiajg poszczegolne
tematy ze wszystkich obszaréw dziatalnosci banku, wymagajace zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

W 2020 roku Komisje Rady Nadzorczej dziataty w nastepujacym sktadzie i zakresie:

1. Komisja Prezydialna i ds. Nominacji dziatata w sktadzie:
Przewodniczacy Maciej Lesny (do 27 marca 2020)

Przewodniczaca Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
(od 27 marca 2020)
Cztonkowie Jorg Hessenmliller

Teresa Mokrysz (do 27 marca 2020)
Michael Mandel (od 27 marca 2020

do 22 pazdziernika 2020)
Sabine Schmittroth (od 23 pazdziernika 2020)

Komisja Prezydialna i ds. Nominacji odbyta w 2020 roku 4 posiedzenia i wydata 8 decyzji.
Komisja wykonuje biezacy nadzér nad dziatalnoscig Banku w okresach miedzy posiedzeniami
Rady Nadzorczej, zatwierdza transakcje przekraczajace 1% funduszy wtasnych Banku oraz
przeprowadza proces wstepnej rekrutacji kandydatow na cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Zgodnie z Polityka Odpowiedniosci oraz na bazie zebranej dokumentacji Komisja dokonata
szczegotowej oceny Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej potwierdzajac, ze posiadaja oni
wiedze merytoryczna, predyspozycje, doswiadczenie zawodowe i reputacje, odpowiednie do
petnienia powierzonych funkcji, a sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej jest adekwatny do zakresu
dziatalnosci mBanku.

2. Komisja ds. Audytu dziatata w sktadzie:
Przewodniczacy Tomasz Bieske
Cztonkowie Aleksandra Gren (od 27 marca 2020)
Jorg Hessenmdiller
Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
(do 27 marca 2020)
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Komisja ds. Audytu odbyta w 2020 roku 6 posiedzen i wydata 27 decyzji. Komisja sprawuje
regularny nadzor nad audytem wewnetrznym Banku oraz nad ocena ryzyka procesow i
obszaréow w Banku przedstawiang przez Departament Audytu Wewnetrznego oraz Departament
Compliance. Komisja zajmuje sie przegladem oraz monitorowaniem procesu sprawozdawczosci
finansowej, skutecznoscig dziatania systemu kontroli wewnetrznej, w tym funkcjonowania
audytu wewnetrznego oraz compliance. Komisja wydaje opinie odnosnie wyboru firmy
audytorskiej oraz wspotpracy z audytorem zewnetrznym w zakresie ustug niezwigzanych z
badaniem sprawozdan finansowych. Podczas swoich posiedzen, Komisja ds. Audytu byta
regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku, ktore szczegétowo omawiano
Z przedstawicielami audytora zewnetrznego.

3. Komisja ds. Ryzyka dziatata w nastepujacym sktadzie:
Przewodniczacy Dr Marcus Chromik
Cztonkowie Mirostaw Godlewski
Gurjinder Johal (do 27 marca 2020)
Dr Bettina Orlopp (od 27 marca 2020)
Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska

Komisja ds. Ryzyka w 2020 roku odbyta 5 posiedzen, wydata 23 decyzje. Komisja regularnie
omawiata kwartalne raporty ryzyka (adekwatnos¢ kapitatowa, ryzyko ptynnosci, ryzyko
kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz ryzyko reputacji), a takze szereg
zagadnien dotyczacych portfela kredytowego.

W 2020 roku Komisja ds. Ryzyka omowita szczegétowo oraz akceptowata decyzje w
nastepujacych sprawach:

- przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) oraz oceny
adekwatnosci ptynnosci (ILAAP) w Grupie mBanku,

- zatwierdzenia zmian wynikajacych z przegladu szeregu strategii z obszaru ryzyka, w
tym: Strategii Zarzadzania Ryzykiem Koncentracji, Ryzykiem Rynkowym, Ryzykiem
Operacyjnym, Ryzykiem Ptynnosci oraz Strategii Zarzadzania Korporacyjnym i
Detalicznym Ryzykiem Kredytowym,

- przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem Grupy mBanku oraz Ksiegi testow warunkow
skrajnych i Zasad przeprowadzania analiz warunkéw skrajnych w Grupie mBanku,

- przyjecia Ksiegi Limitow - Zasad Limitowania Grupy mBanku oraz zatwierdzenia wartosci
limitow w zakresie wykorzystania zasobow kapitatowych, limitow ptynnosciowych,
rynkowych i limitow znaczacych koncentracji.

Oprocz tego, w minionym okresie sprawozdawczym Komisja ds. Ryzyka wydata 14
rekomendacji w zakresie zaangazowania obcigzonego ryzykiem poszczegélnych podmiotow,
zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

4. Komisja ds. Wynagrodzen dziatata w nastepujacym sktadzie:

Przewodniczacy Michael Mandel

(od 22 stycznia 2020 do 22 pazdziernika 2020)
Przewodniczaca Sabine Schmittroth (od 23 pazdziernika 2020)
Cztonkowie Tomasz Bieske

Jorg Hessenmuiller (od 27.03.2020)

Mirostaw Godlewski (od 27.03.2020)

Maciej Lesny (do 27.03.2020)
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Komisja ds. Wynagrodzen w 2020 roku odbyta 5 posiedzen wydata 11 decyzji. Komisja
rozpatruje sprawy dotyczace: tresci kontraktéw Cztonkow Zarzadu, zasad wynagradzania
Cztonkdéw Zarzadu, dyrektorow oraz pracownikow mBanku, wyznaczania i rozliczania realizacji
celow MbO oraz ustalania wysokosci bonusow dla Cztonkow Zarzadu zgodnie z systemem
wyznaczonym przez Rade Nadzorcza. Komisja ds. Wynagrodzen wydaje rekomendacje na
temat ogolnych zalecen dla Zarzadu odnosnie zasad, poziomu i struktury wynagradzania kadry
kierowniczej wysokiego szczebla, w tym osob majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku
(Risk Takers).

Zgodnie z § 22 ust. 5 Statutu mBanku S.A. wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady
Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom szczegotowe sprawozdania ze swojej dziatalnosci za
miniony rok sprawozdawczy. Sprawozdania te stanowia zataczniki do niniejszego raportu i sg
przedstawione w komplecie materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Oprocz statych komisji, w ramach Rady Nadzorczej dziata Grupa Robocza ds. IT, ktora wspiera
Rade Nadzorcza w zakresie kontroli nad obszarem technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
teleinformacyjnego w mBanku. Na swoich spotkaniach Grupa Robocza ds. IT szczegbtowo
omawiata okresowe raporty Zarzadu w zakresie IT oraz bezpieczenstwa IT, ktore
przedstawiane sa takze na posiedzeniach Rady Nadzorczej. We wspotczesnym wysoce
zdigitalizowanym otoczeniu, obszar IT oraz Cyberbezpieczenstwo staja sie kluczowymi
czynnikami w dalszym rozwoju innowacyjnego modelu biznesowego w mBanku. Rada
Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przeksztatcenie tej Grupy
Roboczej w stata Komisje Rady Nadzorczej ds. IT i przyjecie stosownej zmiany w Statucie
mBanku S.A.

W minionym okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza wykonywata swoje statutowe obowiazki
zgodnie z wymogami Kodeksu Spotek Handlowych, Prawa Bankowego, zaleceniami Komisji
Nadzoru Finansowego, Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW oraz innymi
formalnymi regulacjami z zakresu statego nadzoru nad dziatalnoscia spotki.

Il. Wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu oraz Sprawozdan Finansowych za rok 2020

Zgodnie z Art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych oraz par. 22 ust. 1 Statutu mBanku S.A.
Rada Nadzorcza przeprowadzita ocene Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za 2020 r.,
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej Banku za 2020 r. oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku w 2020 r., w zakresie ich
zgodnosci z ksiegami, dokumentami i stanem faktycznym. Powyzsze dokumenty zostang
przedtozone przez Zarzad Banku Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku.

Badanie powyzszych Sprawozdan dnia 27 marca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy powierzyto Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,biegty rewident”), zgodnie z rekomendacja
Rady Nadzorczej przyjeta Uchwata 208/20 z 28 lutego 2020.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku,
Sprawozdan Finansowych mBanku S.A. i Grupy mBanku, sprawozdan i opinii Rady Nadzorczej i
jej Komisji, a takze po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i ze sprawozdaniem z
badania, potwierdza, ze przedmiotowe sprawozdania sg rzetelne i spetniajag wymogi formalno-
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prawne. Jedoczesnie, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze przedstawiane Sprawozdania Finansowe
jednostkowe i Grupy mBanku przedstawiaja jasny obraz sytuacji finansowej mBanku S.A. oraz
rozwoju i osiggnie¢ mBanku S.A., w tym wynikow finansowych.

W ocenie Rady Nadzorczej sprawozdania zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
przepisami ustawy z dnie 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz Rozporzadzenia Ministra
Finansow z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.

Dokonujac powyzszych ocen, Rada Nadzorcza uwzglednita takze rekomendacje Komitetu
Audytu, przedstawiong podczas posiedzenia 25 lutego 2021 roku.

W efekcie, przyjeta w formie uchwat: Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Banku (w
tym mBanku S.A.) w 2020 roku, Sprawozdanie Finansowe mBanku S.A. za rok 2020, a takze
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy mBanku za rok 2020. W formie odrebnych
uchwat Rada Nadzorcza zatwierdzita rekomendacje Zarzadu w sprawie podziatu zysku za 2020
oraz niepodzielonego zysku z lat ubiegtych.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

a) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy mBanku w 2020 roku

b) zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego mBanku S.A. za 2020 rok

c) zatwierdzenie Sprawozdania Finansowego Grupy mBanku za 2020 rok

d) dokonanie oceny, na podstawie Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w mBanku S.A., iz polityka wynagradzania cztonkéw Zarzadu
oraz o0so6b petnigcych kluczowe funkcje w mBanku S.A. sprzyja rozwojowi i
bezpieczenstwu dziatania Banku

€) wyrazenie pozytywnej opinii o tresci Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkow Rady
Nadzorczej i Zarzadu w latach 2019-2020

f) oraz podjecie uchwat w sprawie podziatu zysku za 2020 oraz niepodzielonego zysku z
lat ubiegtych zgodnie z rekomendacja Zarzadu zatwierdzona przez Rade Nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, ze sytuacja mBanku jest
stabilna. Mimo istotnego pogorszenia koniunktury, mBank osiagnat solidne wyniki operacyjne.
Rada Nadzorcza dziekuje Zarzadowi i pracownikom catej Grupy za ogromny wysitek podjety
w trudnych i niepewnych warunkach otoczenia, a takze za konstruktywna wspotprace. Mam
nadzieje, ze obecny rok pozwoli realizowad potencjat drzemiacy w Grupie mBanku i jej
pracownikach, pomagajac, nie wkurzajac, zachwycajac naszych akcjonariuszy i wszystkich
interesariuszy.

Prof. Agnieszka Stomka-Gotebiowska
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Strona 6z 6



	Na podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza stwierdza, że sytuacja mBanku jest stabilna. Mimo istotnego pogorszenia koniunktury, mBank osiągnął solidne wyniki operacyjne. Rada Nadzorcza dziękuje Zarządowi i pracownikom całej Grupy za ogromny wys...
	Prof. Agnieszka Słomka-Gołębiowska
	Przewodnicząca Rady Nadzorczej

