Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu mBanku S.A. z dnia 6 lutego 2024 1. - tekst jednolity

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej mBank S.A. (,Polityka

1.

Wuynagrodzen”)

§1

Definicje i postanowienia ogéine

Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy w zwigzku z art. 90c ust. 2 pkt 1)
Ustawy przyjmuje sie niniejszg Polityke Wynagrodzen w mBank S.A. z siedzibg w
Warszawie (,Spétka”).

llekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Grupie Kapitatowej - nalezy przez to rozumiec grupe spoétek, w ktdrej Spdtka jest
jednostkg dominujgcqg w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci.

b) Osobie Objetej Politykg — nalezy przez to rozumieé¢ danego cztonka Zarzgdu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

c) Polityka Wynagrodzen RT — nalezy przez to rozumiec polityke wynagrodzen
dla poszczegdinych kategorii oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka banku przyjetg w Spdtce na podstawie i w wykonaniu
obowigzkow okreslonych w art. 9ca Prawa Bankowego, przyjetq przez Spodtke
pod tytutem ,Polityka Wynagradzania Pracownikéw Majqgcych Istotny Wptyw
na Profil Ryzyka mBanku S.A.".

d) Prawie Bankowym — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 sierpnia 1997 1.
Prawo bankowe.

e) Radzie Nadzorczej - nalezy przez to rozumieé rade nadzorczqg Spodiki.

f) Rozporzgdzeniu - nalezy przez to rozumieé Rozporzgdzenie Ministra Finanséw,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach, wydane na podstawie art. 9f ust. 1 Prawa Bankowego.

g) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumieé sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzqgdzane przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy.

h) Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumieé skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci zatwierdzone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

i) Statucie - nalezy przez to rozumiec statut Spdiki.

j) Ustawie — nalezy przez to rozumiec ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

k) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spotki.
l) Zarzgdzie — nalezy przez to rozumieé zarzqd Spdiki.

m)Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, o ktérym mowa w art. 395 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 .
Kodeks spdtek handlowych.
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Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg,
przy czym w odniesieniu do cztonkdw Zarzgdu niniejsza Polityka Wynagrodzen
znajduje zastosowanie jedynie w zakresie nieuregulowanym @ Politykqg
Wuynagrodzen RT. W celu unikniecia watpliwosci:

a. do czionkéw Zarzqdu nie znaojdujg zastosowania zadne postanowienia
niniejszej Polityki Wynagrodzen dotyczgce kwestii wskazanych w 8§25
Rozporzqdzenig;

b. w razie dotyczqcej cztonka Zarzqdu niezgodnosci pomiedzy Politykg
Wynagrodzen a Politykga Wynagrodzern RT, brzmienie Polityki
Wuynagrodzen RT ma znaczenie rozstrzygajgce wzgledem takiego cztonka
Zarzqdu; oraz

c. niniejsza Polityka Wynagrodzen nie moze byc¢ intepretowana w stosunku
do cztonkéw Zarzgdu w sposéb niezgodny z tresciq i/lub celami Polityki
Wynagrodzen RT.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykq wytgcznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen lub Polityce Wynagrodzen RT.

Spotka udostepnia  Polityke Wynagrodzern na zasadach przewidzianych
przepisami Ustawy, nie diuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki
Wynagrodzen.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady
wynagradzania Osoby Objetej Politykg, ktére obowiqzujg w Spodice, z
zastrzezeniem ust. 3.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objetg Politykg obowiqzujqg
rowniez postanowienia wiasciwych umow zawartych ze Spoétkg oraz innych
dokumentoéw regulujgcych zasady wynagradzania, ktére obowiqzujq w Spodtce.

Polityka Wynagrodzen oraz kryteria dotyczqce przyznawania zmiennych
sktadnikdéw wynagrodzenia przyczyniajq sie do realizacji Strategii Grupy mBanku,
ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej Spodtki i Grupy Kapitatowej,
dtugoterminowe interesy oraz aspekty stabilnosci Spdtki i Grupy Kapitatowe]
(.Strategia”). Na podstawie Strategii wyznaczane sq obowigzujgce w danym
okresie cele rynkowe, wynikowe Spotki lub lojalnosciowe (,Cele”), ktérych realizacja
jest scisle powigzana z poziomem wynagrodzenia Osdb Objetych Politykaq.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Politykag
Wuynagrodzen przyczyniajqg sie do realizacji Strategii i Celdw poprzez zapewnienie:

a) pemego zaongazowania Osoby Objetg Politykg w petnienie funkcji w Spodtce,
b) motywowania Osoby Objetej Politykqg do realizacji Strategii i Celéw,
c) trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykq ze Spodtkq,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykqg, ktdre jest adekwatne do
wynikéw finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spodiki,

e) postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe
Objetqg Politykqg przy pemieniu funkcji.
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10. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykag uwzgledniane sqg

.

12.

obiektywne kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialnosci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i
doswiadczenie Osoby Objetej Politykq,

b) standardy rynkowe dotyczqce struktury wynagrodzenia na danym
stanowisku lub grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spotki
inmych niz Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki
wynagrodzenia  Osoby  Objetej Politykg uzasadnione sq  zakresem
odpowiedzialnosci, ktéry wiqze sie z petnieniem przez te osobe funkcji w Spoétce. W
szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzen zapewnia, ze wysokos¢ wynagrodzenia
zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwiekszonego ryzyka zwigzanego z
petieniem funkcji w Spdtce oraz skutkéw dla Spotki | Osoby Objetej Politykg, ktére
mogq wynikac¢ z materializacji tego ryzyka. Polityka Wynagrodzen i praktyki w
zakresie jej stosowania pozostajg neutralne pod wzgledem pici Oséb Objetych
Politykaq.

W celu unikniecia konfliktéw intereséow zwigzanych z Politykg Wynagrodzen,
kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki
Wuynagrodzen sg rozproszone na poszczegdlne organy Spodtki. Osoba Objeta
Politykq jest obowigzana powiadomic¢ Spoétke o zaistniatym konflikcie jej interesow
i intereséw Spotki lub o mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Politykg powinna
powstrzymac sje od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg
w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen, w zwiqgzku z ktérq zaistniat lub moze
zaistnie¢ taki konflikt intereséw. Konflikt interesdw moze powstac w szczegdlnosci,

gdy:

a) Osoba Objeta Politykg moze uzyskac korzys¢ lub unikngcé straty dotyczqcej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spdtke lub

b) interes majgtkowy Osoby Objetej Politykg wyrazajgcy sie w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z
interesem Spdtki.

Powyzsze nie wuytgcza obowiqzku zastosowania obowigzujgcych w Spodice
regulacji, dotyczgcych konfliktéw interesow.

§2

Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen

Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej
niz raz na 4 lata.

W  przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki
Wuynagrodzen zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do
Polityki Wynagrodzen oraz opis sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tresc
uchwaty opiniujgcej Sprawozdanie.

Istotna zmiona Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Za istotng zmiane Polityki Wynagrodzen uwaza sie kazdg zmiane dotyczqgca:
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a) przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym
elementéw, od ktérych mozna zastosowaé odstepstwo od Polityki
Wynagrodzen,

b) zmiany niniejszego § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen wymaga uchwaty Zarzgdu.

5. Zarzad:

a) odpowiada za opracowanie, aktualizacje i wdrozenie Polityki Wynagrodzen
oraz dokumentéw z nig powigzanych,

b) zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktéry nie stanowi istotnej zmiany
Polityki Wynagrodzen,

c) udziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wuynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaoniem w terminie umozliwiajgcym sporzgdzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.

6. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a) o ile Rada Nadzorcza uzna to za stosowne, przedstawionie Zarzqgdowi
rekomendacji odnosnie efektywnosci postanowien Polityki Wynagrodzen i ich
ewentualnych zmian,

b) coroczna weryfikacja zgodnosci postanowien Polityki Wynagrodzen z Politykg
Wuynagrodzen RT.

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglqgdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw i postanowien. Po dokonaniu
przeglgdu Polityki Wynagrodzenn Rada Nadzorcza przekazuje Zarzgdowi ewentualne
rekomendacje co do jej stosowania lub zmiany. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza
monitoruje postanowienia Polityki Wynagrodzernn pod kagtem ich zgodnosci z Politykg
Wynagrodzen RT.

§4

Wynagrodzenie cztonka Zarzqgdu

1. Polityka Wynagrodzen RT okresla zasady wynagradzania cztonka Zarzqdu .

2. Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu, przyznane w formie instrumentow
finansowych przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spoétki poprzez dtugookresowe zaangazowanie cztonkow
Zarzqdu oraz nastawienie na budowanie dtugookresowej wartosci Spotki.
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§5

Wuynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wytgcznie z
tego tytutu przystuguje im wynagrodzenie.

2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.

3. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie
instrumentow finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

4. Wysokos¢ wynagrodzenia cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w drodze uchwaty.

5. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno byc¢ adekwatne do
powierzonego zakresu dziatan i pelnionych funkcji, w szczegdlnosci przy
uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w komisjach Rady Nadzorczej
powotanych zgodnie z postanowieniomi Statutu lub w razie delegowania do
osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym

Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych swiadczen w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programdw wczesniejszych emerytur.

Spdtka nie przyznaje cztonkom Rady Nadzorczej zadnych zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia o charakterze wyjgtkowym. Zasady przyznowania cztonkom Zarzqgdu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia o charakterze wyjgtkowym okresla Polityka
Wynagrodzen RT.

§7

Warunki $wiadczenia ustug lub pracy przez Osoby Objete Politykqg

1. Osoba Objeta Politykg pemi funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.

2. Cztonkowie Zarzqgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na kadencje trwajgcq
piec lat.

3. Spotka zawiera z Osobg Objetg Politykg bedagcqg cztonkiem Zarzgdu umowe o
zarzgdzanie lub inna umowe o podobnym charakterze, szczegdétowo regulujgcg
zakres jej praw i obowigzkéw w stosunku do Spdtki. Umowa przewiduje w
szczegolnosci nastepujgce postanowienia:

a) umowa zawierana jest na czas okreslony - tj. do dnia odbycia Walnego
Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
peiny rok obrotowy pemienia funkcji cztonka zarzqdu;

b) umowa ulega rozwiqgzaniu (w czasie trwania kadencji) w dniu, kiedy cztonek
Zarzqdu zaprzestanie pemienia funkcji w Zarzgdzie Spodtki (w nastepstwie
odwotania lub ztozenia przez Zarzqdce rezygnacji, jak réwniez w przypadku
Smierci cztonka Zarzgdu). Kazda ze stron jest zobowigzaona zawiadomi¢ drugg
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o zamiarze odwotania/rezygnacji z wyprzedzeniem co najmniej 6 miesiecy,
przy czym nie dotyczy to odwotania/rezygnacji z waznych powodow;

c) umowa z Osobg Objetg Politykg moze przewidywac (a w odniesieniu do
cztonka Zarzqgdu przewiduje) odptatny zakaz konkurencji po jej rozwigzaniu
lub wygasnieciu przez ustalony w tej umowie okres z mozliwosciq jego
przediuzenia we wskazanych w umowie okolicznosciach; Osobie Objetej
Politykg za przestrzeganie zakazu konkurencji przystuguje odprawa w
wysokosci nie wyzszej niz iloczyn liczby pemych miesiecy powstrzymywania
sie przez nig od dziatalnosci konkurencyjnej i wysokosci miesiecznego
wynagrodzenia z tytutu wykonywania umowy, przy czym odprawa nie
przystuguje w razie powotania Osoby Objetej Politykg w skiad organu na
kolejng kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sq przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji, ktéry wynosi trzy lata. Cztonek Rady Nadzorcze] moze w
kazdym momencie ztozy¢ rezygnacje z petnienia funkcji lub zosta¢ odwotany
przez Walne Zgromadzenie.

§8
Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen

Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesdw i stabilnosci
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spdtka moze czasowo odstgpic od
stosowania Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegdlnych Oséb Objetych
Politykg (,Odstgpienie”).

Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze
uchwaty.

Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegdlnosci kwestie
zwigzaone z realizacjg Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie
mogtoby negatywnie wptyngé na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych
zobowigzan pienieznych przez Spodtke.

O zastosowanie Odstgpienia moze wystqpi¢ Zarzqd, ktéry przedstawia wowczas

Radzie Nadzorczej przyczyny uzasadniagjgce koniecznos¢ zastosowania
Odstgpienia.

W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a) okres, na ktory zastosowano Odstgpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
c) przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktdérych mowa w ustepie 4 powyzej.

Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczyc¢ elementow Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w § 2 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.
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§9
Sprawozdanie
1. Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spoiki.

2. Rada Nadzorcza sporzqgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzqdku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu obejmujgcego
wyrazenie opinii na temat Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie
biegtego rewidenta.

3. Spoétka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisomi
Ustawy przez okres nie dituzszy niz przewidujq te przepisy.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter
doradczy.

5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w
ramach badania Sprawozdania Finansowego Spoéiki.

§10

Przepisy konncowe

Polityka Wynagrodzen wchodziw zycie z dniem jej przyjecia, chyba ze uchwata w sprawie
przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej postanowien.



