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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego zostato opracowane zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U nr 33/2009 poz. 259).

Informacje zawarte w Oswiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW” okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych SA z dnia 11 grudnia 2007 roku. W zwiazku z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009
Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 16 grudnia 2009 roku przekazanie GPW niniejszego
oswiadczenia jest rownowazne z przekazaniem GPW raportu, o ktorym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy.

I. Zasady tadu korporacyjnego ktérym podlega BRE Bank

Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. W 2012 roku obowiazywaty ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW” w wersji uchwalonej przez Rade Gietdy w dniu 19 pazdziernika 2011 roku (Uchwata
Nr 20/1287/2011). W dniu 21 listopada 2012 roku Rada GPW wprowadzita zmiany w tekscie ,,Dobrych
Praktyk”, ktore zostaty zawarte w Uchwale Nr 19/1307/2012. Zmiany te dotycza gtownie kwestii
organizowania przez spotki elektronicznych walnych zgromadzen. Znowelizowana wersja ,,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW” obowiagzuje od 1 stycznia 2013 roku.

Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie (http://www.corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie
réwniez na stronie internetowej BRE Banku (http://www.brebank.pl).

Regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczegoélnosci odnoszace sie do zasad
funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (oraz jej komitetow) oraz uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej, uwzglednione sg w wewnetrznych dokumentach ustrojowych BRE
Banku.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 roku zobowiazat
sie dobrowolnie do przestrzegania dobrych praktyk branzowych, czyli zasad Dobrej Praktyki Bankowej,
opracowanych przez Zwiazek Bankow Polskich (pod pierwotna nazwa - Kodeks Dobrej Praktyki
Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowej stanowia zbior zasad postepowania zwigzanych
z dziatalnoscia bankéw i odnosza sie do bankéw, osob w nich zatrudnionych oraz oséb, za ktérych
posrednictwem banki wykonuja czynnosci bankowe. Sa tu wymienione standardy, ktorymi powinni
kierowac sie pracownicy bankéw w codziennej pracy z klientami. Zasady Dobrej Praktyki Bankowej
dostepne sa na stronie internetowej Zwiazku Bankéw Polskich (http://zbp.pl/site.php?s=MDAWMTKk4).

W grudniu 2012 roku wtadze BRE Banku zaakceptowaty Polityke tadu Korporacyjnego wewnatrz BRE
Banku. Dokument ten, okresla jednolite standardy obowiazujace w BRE Banku w zakresie tworzenia,
dokumentowania i utrzymywania zintegrowanej struktury organizacyjnej (w tym takze wytyczne
w sprawie petnomocnictw decyzyjnych i opisu stanowisk pracy). Gtowne cele tej polityki to:

m stworzenie wytycznych dla skutecznego zarzadzania BRE Bankiem i jego jednostkami,
m stworzenie podstaw dla skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,

m zapewnienie wytycznych do tworzenia mozliwie ptaskiej struktury organizacyjnej z krotkimi
Sciezkami decyzyjnymi i jasno okreslong odpowiedzialnoscia,
m spetnienie wymogu zgodnosci z wymogami gtownego akcjonariusza.
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Il. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

W 2012 roku BRE Bank stosowat wszystkie zasady tadu korporacyjnego wyszczegolnione w dokumencie
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW” (rozdz. I, Ill i IV), podlegajace formule "comply or
explain”.

W zakresie ,,Rekomendacji”, komentarza wymagaja nastepujace punkty:

Punkt 5 Rekomendacji odnoszacy sie do polityki wynagrodzen. BRE Bank, zgodnie
z rekomendacja, posiada polityke wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom
wynagrodzen, w tym cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych spotki. System
wynagradzania jest transparentny i zapewnia powiazanie wynagrodzen kadry zarzadzajacej
najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi spotki i efektami pracy wynagradzanych oséb.
W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych
z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 roku w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE)
uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 roku (2009/385/WE). Do zasad tych naleza
m.in.: okreslenie statych i zmiennych elementow wynagradzania Zarzadu, powiazanie
zmiennych sktadnikow wynagrodzen z okreslonymi kryteriami wynikowymi, szczegétowe
regulacje dotyczace programu opcyjnego i wyszczegolnienie w notach do rocznego
sprawozdania finansowego tacznego wynagrodzenia i jego sktadnikow dla poszczegolnych
cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej. W | pétroczu 2012 roku, w $lad za odpowiednimi
zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, powotana zostata Komisja ds. Wynagrodzen, ktora reguluje zasady
wynagradzania i ustala wysoko$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu. Jest to zgodne
z rekomendacja Komisji Europejskiej.

Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu
wynagrodzen w BRE Banku i nie wszystkie postanowienia powyzszych zalecen sa stosowane,
w szczegolnosci polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i
nie jest poddawana pod gtosowanie.

Punkt 9 Rekomendacji odnoszacy sie do zapewnienia zrownowazonego udziatu kobiet
i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. Zaréwno Walne
Zgromadzenie, ktore wybiera Rade Nadzorcza, jak i Rada Nadzorcza, ktéra powotuje Zarzad,
kieruja sie zasadg by w organach spotki byty osoby o najwyzszych kompetencjach, posiadajace
odpowiednie wyksztatcenie, doswiadczenie i osiagniecia zawodowe. Inne czynniki, w tym ptec
osoby, nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie. BRE Bank uwaza, ze wprowadzenie
regulacji opartych na z gory ustalonych parytetach bytoby bezzasadne, a decyzje co do
wyboru cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostawia w rekach uprawnionych organow
spotki.

W dziesiecioosobowej Radzie Nadzorczej BRE Banku, poczawszy od Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w 2002 roku, zasiada jedna kobieta - Teresa Mokrysz. Jest ona rowniez
cztonkiem Komisji ds. Audytu dziatajacej w ramach Rady Nadzorczej. Na koniec 2012 roku
w Zarzadzie BRE Banku zasiadali wytacznie mezczyzni. W okresie od wrzesnia 2008 roku do
kwietnia 2012 roku cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za finanse byta Karin Katerbau.

Punkt 12 Rekomendacji, dotyczacy mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, polegajacego na transmisji obrad,
dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym i wykonywaniu osobiscie lub przez
petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia. Od 1 stycznia 2013 roku zasada
dotyczaca zapewnienia dwustronnej komunikacji w czasie walnego zgromadzenia
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umozliwiajacej akcjonariuszom znajdujacym sie poza miejscem obrad wypowiadanie sie
w toku tych obrad zostata dotaczona do czesci IV ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na
GPW”.

BRE Bank od wielu lat zapewnia transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. Zarowno Statut Spotki, jak i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia nie
przewiduja jednak mozliwosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym
z akcjonariuszami znajdujacymi sie poza miejscem obrad i wykonywania prawa gtosu za
posrednictwem komunikacji elektronicznej. BRE Bank kieruje sie przede wszystkim dazeniem
do zapewnienia sprawnego przebiegu Walnego Zgromadzenia i minimalizacji ryzyka
ewentualnego podwazenia podjetych uchwat na skutek usterek technicznych. BRE Bank
uwzglednia przy tym istniejace uwarunkowania, w szczegélnosci takie czynniki, jak
zroznicowanie geograficzne akcjonariuszy BRE Banku, ich liczebnos¢, mozliwos¢ ewentualnych
opoznien czasowych w komunikacji i jednoczesnie koniecznos¢ identyfikacji uczestnikow
i zapewnienia odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa oraz tajnosci procesu gtosowania.

Warto nadmieni¢, ze obowiazujaca dopiero od 2013 roku zasada Dobrych Praktyk o umieszczaniu na
stronie internetowej zapisu przebiegu walnego zgromadzenia, jest juz od wielu lat stosowana w BRE
Banku.

BRE Bank prowadzi otwarta, transparentng i efektywna polityke informacyjna. Przedstawiciele
Zarzadu i zespotu Relacji Inwestorskich regularnie i aktywnie uczestnicza w spotkaniach z inwestorami
w kraju, jak i zagranica.

Istotng platforma komunikacyjna jest strona internetowa spotki. W sekcji relacji inwestorskich
(www.brebank.pl/relacje_inwestorskie) udostepnione sg informacje dotyczace m.in. akcjonariatu BRE
Banku, Walnych Zgromadzen, ratingéw, notowan akcji BRE Banku na GPW, rekomendacji analitykow,
konsensusu prognozowanych wynikéw Grupy BRE Banku i ceny docelowej akcji. Zainteresowani maja
dostep do raportow rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach spotki,
a takze do arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi. BRE Bank, jako jeden z pierwszych na
polskim rynku, uruchomit wersje on-line raportu rocznego, pozwalajacego na wygodny i wysoce
interaktywny dostep do audytowanych danych finansowych o Grupie. Ponadto, w 2012 roku Bank
udostepnit na swojej stronie internetowej innowacyjne interaktywne narzedzie BRE Analyzer,
pozwalajace na przeprowadzanie analiz danych finansowych i biznesowych Grupy BRE Banku w wielu
réoznych wymiarach. Cennym uzupetnieniem zamieszczonych informacji sa webcasty ze spotkan z
analitykami, podczas ktorych prezentowane sa wyniki finansowe Grupy BRE Banku (wiecej informacji
w rozdziale VI.2. ,,Relacje Inwestorskie w BRE Banku”).

Na stronie internetowej BRE Banku znajduje sie réwniez sekcja poswiecona zagadnieniom tadu
korporacyjnego i dobrych praktyk. Sa tu zamieszone m.in. Statut i regulaminy organéw Banku,
oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zasady wynagradzania Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz opis programéw motywacyjnych.

lll. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych BRE Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej BRE Banku,
co przyczynia sie do zachowania petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

= kontrole wewnetrzna funkcjonalna,
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m  kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowiazujacym kazda jednostke organizacyjna
Banku. Kazda jednostka organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem
kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie
oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego
(DAW). Dziatania DAW oparte sa na regulacjach Prawa Bankowego oraz na wewnetrznych regulacjach
BRE Banku, Miedzynarodowych Standardach Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewnetrznego oraz
najlepszych praktykach biznesowych w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzadu Banku i raportuje do
Prezesa Zarzadu oraz do Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada
niezaleznosci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie audytorow w dziatalnos¢ operacyjna.

Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany
i oparty na Ksiedze Gtownej Banku. Przygotowanie danych w systemach zrodtowych podlega
sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym. Tworzenie Ksiegi Gtownej Banku odbywa
sie w ramach procesu, ktory obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej kontroli
podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdan
finansowych w Banku, wdrozono mechanizmy, ktdre w skuteczny sposob zapewniaja bezpieczenstwo
systeméw informatycznych. BRE Bank posiada awaryjny plan ciagtosci dziatania, ktory obejmuje
rowniez systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Sprawozdanie finansowe BRE Banku i Grupy za 2012 rok sporzadzone zostato w Departamencie
Rachunkowosci. Od 1 kwietnia 2013 roku Departament Rachunkowosci zostanie podzielony na dwie
wyspecjalizowane jednostki: Departament Rachunkowosci i Departament Sprawozdawczosci
Finansowej. Przygotowaniem sprawozdan finansowych zajmie sie Departament Sprawozdawczosci
Finansowej, a Departament Rachunkowosci skoncentruje sie na prowadzeniu ksiegowosci finansowej
banku oraz administrowaniem wzorcowym planem kont. Oba departamenty podlega¢ beda
bezposrednio Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi w celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz o zyskach i stratach
przed ich publikacja. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i cztonkami Zarzadu,
rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i potroczne sprawozdania finansowe BRE Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio
przegladowi przez biegtego rewidenta. Wybor biegtego rewidenta Banku wymaga uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta wydaje Komisja ds. Audytu Rady
Nadzorczej. BRE Bank przestrzega zasady, zgodnie z ktdéra kluczowy biegty rewident powinien
zmieniac sie przynajmniej raz na piec lat. Jest to zgodne z art. 89 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku
o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r. Nr 77, poz. 649).

BRE Bank wspdlnie z audytorem zewnetrznym wdrozyt procedury wspoétpracy zapewniajace
konsultowanie na biezaco istotnych kwestii zwigzanych z ujmowaniem zdarzen ekonomicznych w
ksiegach i sprawozdaniach finansowych.

Wszystkie spotki Grupy BRE Banku, ktore sa konsolidowane na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zobowigzane sa do stosowania jednolitej polityki
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rachunkowosci w zakresie ujecia wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci. Departament Rachunkowosci monitoruje pakiety sprawozdawczosci sporzadzane
w spotkach zaleznych pod wzgledem prawidtowosci, kompletnosci, spojnosci i ciagtosci danych.
Funkcje kontrolne w stosunku do spétek Grupy wykonywane sa przez przedstawicieli BRE Banku
zasiadajacych w radach nadzorczych spotek zaleznych.

Dazenie do zapewnienia najwyzszych standardéw sprawozdan finansowych znajduje odzwierciedlenie
w wysokiej jakosci sprawozdawczosci. Jest to doceniane nie tylko przez akcjonariuszy i analitykow,
ale réwniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje.

Raport Roczny Grupy BRE Banku za 2011 rok zdobyt druga nagrode w konkursie ,,The Best Annual
Report”, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP). Dodatkowo, BRE Bank
otrzymat wyrdznienie w kategorii Best Online Report. Byty to kolejne wyrdznienia dla Banku przyznane
przez Kapitute konkursu. W szesciu dotychczasowych edycjach w kategorii instytucji finansowych BRE
Bank trzykrotnie zdobywat pierwsze miejsce za raporty roczne za lata 2006, 2007 i 2009. W 2008 roku
zdobyt drugie miejsce w tej kategorii, a za 2010 rok otrzymat nagrode specjalna ,,The Best of the
Best”.

IV. Znaczne pakiety akcji

Dominujacym akcjonariuszem BRE Banku jest Commerzbank AG. Udziat Commerzbanku wzrastat
z 21,00% w 1995 roku poprzez 50,00% w 2000 roku, do poziomu 72,16% w 2003 roku. Poczawszy od
2005 roku udziat ten nieznacznie zmalat w zwiazku z realizacja programow opcji menedzerskich w BRE
Banku.

Na koniec 2012 roku, Commerzbank posiadat bezposrednio 29 352 897 akcji BRE Banku , co stanowito
69,66% wartosci kapitatu zaktadowego i gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Do 27 grudnia 2012 roku
pakiet ten nalezat do w petni zaleznej spotki Commerzbanku Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG. Nabycie przez Commerzbank przedmiotowego pakietu akcji 27 grudnia 2012 roku nastapito
w drodze wewnetrznego przeniesienia akcji w Grupie Commerzbanku i nie spowodowato zmiany
ostatecznego podmiotu dominujacego wobec BRE Banku.

W wolnym obrocie (free float) znajduje sie 30,34% akcji BRE Banku. Posiadaja je inwestorzy
instytucjonalni, w szczegoélnosci polskie fundusze emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze
inwestycyjne, a takze inwestorzy indywidualni. 5% prog akcji i gtoséw na walnym zgromadzeniu,
zobowiazujacy do informowania o nabyciu akcji, przekroczyt ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

Akcjonariusze Udziat w kapitale zaktadowym
stan na 31.12.2012 i ogolnej liczbie gtosow
Commerzbank AG 69,66%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 6,67%

Strategiczny akcjonariusz BRE Banku, Commerzbank AG, jest wiodacym bankiem niemieckim z ponad
140-letnig historia, swiadczacym ustugi dla klientow indywidualnych i korporacyjnych.

Najwiekszym akcjonariuszem Commerzbanku jest panstwo niemieckie, ktore wspierajac przejecie
Dresdner Banku, na przetomie lat 2008 i 2009 objeto pakiet akcji dajacy mu udziat w kapitale
wynoszacy 25% plus jedna akcja. W posiadaniu inwestorow instytucjonalnych znajduje sie okoto 47%
akcji przy rozproszonej strukturze akcjonariatu (najwiekszy inwestor BlackRock ma ponad 3% udziat).
Inwestorzy indywidualni posiadaja okoto 25% akcji.
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Linie biznesowe Klientéw Indywidualnych, Matych i Srednich Przedsiebiorstw (Mittelstandsbank),
Korporacji i Rynkéw Finansowych i Europy Srodkowo-Wschodniej oferuja klientom szeroki i atrakcyjny
portfel produktéw i ustug. Commerzbank jest silnym partnerem dla firm eksportowych z sektora MSP
w Niemczech i firm dziatajacych w innych krajach. Posiadajac okoto 1200 oddziatéw w Niemczech,
Commerzbank nalezy do bankéow o najlepiej rozwinietej sieci placowek. Ponadto Commerzbank
prowadzi dziatalno$¢ w ponad 50 krajach poprzez 25 zagranicznych oddziatéw, 32 przedstawicielstwa
i 8 najwazniejszych spotek. W 2012 roku Commerzbank obstugiwat prawie 15 min klientow
indywidualnych i okoto 1 mln klientéw korporacyjnych. Na koniec grudnia 2012 roku aktywa Grupy
wynosity 635,9 mld euro, a kapitaty razem 27,0 mld euro. Grupa Commerzbanku zatrudniata 53,6 tys.
pracownikow, w tym 42,9 tys. w Niemczech.

V. Specjalne uprawnienia kontrolne i ograniczenia dotyczace akcji

Zgodnie ze Statutem Banku wszystkie istniejace akcje sa akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie istnieje
jakiekolwiek zrdznicowanie akcji w zakresie zwiazanych z nimi praw. Zadne akcje nie sa
uprzywilejowane. Uprawnienia kontrolne Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec BRE
Banku wynikaja z liczby posiadanych akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku.

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie
wystepuja rowniez zadne postanowienia, ktére oddzielaja prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi od posiadania papieréw wartosciowych. Nie ma rowniez zadnych ograniczen
dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych wyemitowanych przez Bank.

VI. Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkéow powotywanych na
wspodlng kadencje 5 lat. Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu, musi posiadaé
obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostatych cztonkow Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego i biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja Nadzoru Finansowego akceptuje
dwoch cztonkdéw Zarzadu Banku: Prezesa Zarzadu i Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za
ksztattowanie i realizacje polityki kredytowej Banku oraz zarzadzanie ryzykiem.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych prawo odwotania lub zawieszenia w czynnosciach cztonka
Zarzadu przystuguje réwniez Walnemu Zgromadzeniu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie
mandatu cztonka Zarzadu nastepuje réowniez wskutek Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu
Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji, jego mandat
wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkow Zarzadu.

VIl. Zasady zmian statutu Spétki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz
zarejestrowania uchwalonej zmiany w Krajowym Rejestrze Sadowym. Przed przedstawieniem
Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku
podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie
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z Kodeksem spotek handlowych, uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku Prawo Bankowe, zmiana statutu Banku
wymaga zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

= firmy,
m  siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalnosci Banku,

m organdw i ich kompetencji, ze szczegdlnym uwzglednieniem kompetencji cztonkéw Zarzadu
powotanych za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,
podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oswiadczen w zakresie praw
i obowiazkow majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu
podejmowania decyzji o zaciagnieciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktorych
taczna wartosc w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5 % funduszy wtasnych,

m zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

m funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej oraz

m uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.

Ostatnie zmiany w Statucie Banku wprowadzone zostaty uchwata nr 25 XXV ZWZ z 30 marca 2012 roku.
Zmiany te zostaty szczegotowo wymienione w opublikowanej na stronie internetowej Banku uchwale
nr 25 Walnego Zgromadzenia w sprawie zmian Statutu BRE Banku SA
(http://www.brebank.com.pl/Relacje_Inwestorskie/ZWZ/Archiwum_ZWZ/)

VIIl. Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

VIIl.1. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Banku oraz Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak
i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sa dostepne na stronie internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie, zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku,
najpozniej w czerwcu. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad
nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna
to za stosowne. Ponadto w okreslonych przypadkach prawo zwotania Walnego Zgromadzenia lub
zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw. Jeden petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza.

Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilos¢ reprezentowanych w nim akcji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sg uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do
rozpatrzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem okreslonych przypadkéow, podejmowane s3
w gtosowaniu jawnym i zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow, chyba, ze przepisy Kodeksu spotek
handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéow do podjecia uchwat
w szczegolnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami
o odwotaniu cztonkéw organdéw Banku lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci,
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a takze w sprawach osobowych. Poza tym, nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie chocby
jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw.
Nad prawidtowym przebiegiem gtosowania czuwa trzyosobowa Komisja Skrutacyjna, wybrana sposrod
kandydatow zgtoszonych przez Przewodniczacego Zgromadzenia.

W Statucie i w Statym Regulaminie Walnego Zgromadzenia nie przewiduje sie mozliwosci wykonywania
prawa gtosu drogg korespondencyjna lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej.

Rada Nadzorcza Banku wybierana jest przez Walne Zgromadzenie w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze
zgtaszaja kandydatow na cztonkow Rady Nadzorczej przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na
pismie lub ustnie. Uprawnienie do zgtaszania kandydatow dotyczy tez cztonkéw dotychczasowej Rady
Nadzorczej. Przed rozpoczeciem wyborow do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe
cztonkow Rady danej kadencji w granicach okreslonych w Statucie.

VIIl.2. Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek handlowych
wymagaja nastepujace sprawy:

® rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

®m podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

m udzielanie absolutorium cztonkom organow Banku z wykonania przez nich obowiazkow,
®  wybor i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

® zmiana Statutu,

®m podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

®m podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji,
a w szczegoblnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

m  tworzenie i znoszenie funduszow celowych,

®  emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

m ustalenie zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej,

m likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

®m  wybor likwidatorow,

®m sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

®m sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

m  wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident
Banku.

VIIl.3. Prawa akcjonariuszy

Akcje spotki sa akcjami na okaziciela i sa zbywalne. Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez
Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu
gtosow w spotce moga zwota¢ nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas
przewodniczacego tego zgromadzenia. Natomiast akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
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najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwrécic¢ sie do Zarzadu z zadaniem zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku maja prawo uczestniczy¢ tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku
na szesnascie dni przed data walnego zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze Banku
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga Zzada¢ umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zostac
zgtoszone Zarzadowi Banku nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed terminem ZWZ.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych, dokumentacja, ktéra jest przedstawiana Walnemu
Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat, sa zamieszczane na stronie internetowej Banku poczawszy od
dnia zwotania walnego zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikéw.

Akcjonariusz ma prawo do:

m glosowania, stawiania wnioskow i zgtaszania sprzeciwow,
m zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

m  kandydowania na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, jak rowniez zgtoszenia do
protokotu kandydatury na stanowisko Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

m wystapienia podczas obrad i repliki,
m zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

B wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad,
obejmujacym projekt uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy,

m zgtaszania wnioskow w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania
i gtosowania,

m  zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku na pismie, na rece Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia lub ustnie do protokotu,

m  przegladania ksiegi protokotdw, jak rowniez zadania wydania odpisow uchwat poswiadczonych
przez Zarzad,

®m  wytoczenia powodztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku, gdy
akcjonariusz gtosowat przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazadat
zaprotokotowania sprzeciwu lub akcjonariusz zostat bezzasadnie niedopuszczony do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu
jego wadliwego zwotania, lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,

®m  wytoczenia przeciwko Spotce powodztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowiazany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych Spotki,
jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odmowic
udzielenia informacji w przypadku, gdy:

® mogloby to wyrzadzi¢ szkode Spodtce, spotce z nig powiazanej albo spotce zaleznej,
w szczegolnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa,

B mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej lub
administracyjnej.
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W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie, nie po6zniej niz w terminie
dwoch tygodni od dnia zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Bank przywiazuje duza wage do réwnego traktowania akcjonariuszy. W sprawach zwigzanych z ZWZ,
a w szczegolnosci z udzieleniem petnomocnictwa w formie elektronicznej, poinformowaniem w formie
elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa, zadaniem umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad ZWZ, akcjonariusze moga kontaktowac¢ sie z Zarzadem Banku piszac na adres e-mail
udostepniony w Ogtoszeniu o Zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Banku w Warszawie i sa transmitowane droga
internetowa. Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.

VIil.4. Zwyczajne Walne Zgromadzenie w 2012 roku

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbyto sie 30 marca 2012 roku. W Zgromadzeniu wzieli udziat
akcjonariusze lub ich petnomocnicy reprezentujacy tacznie 79,03% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki. W trakcie obrad podjete zostaty uchwaty w nastepujacych sprawach:

® zatwierdzenia sprawozdan Zarzadu BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz sprawozdan finansowych
Banku i Grupy za rok 2011,

®m podziatu zysku za rok 2011,

®m udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu BRE Banku,

m zatwierdzenia powotania cztonka Rady Nadzorczej (Ulricha Siebera) zgodnie z § 19 ust. 3 Statutu
BRE Banku, tj. w trybie umozliwiajacym uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej w trakcie roku
w zwiazku z rezygnacja innego cztonka Rady Nadzorczej,

®m udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej,

® zmiany Statutu BRE Banku,

® zasad wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej BRE Banku,

= wyboru cztonka Rady Nadzorczej BRE Banku (Stephana Engelsa),

= wyboru audytora - firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. - do badania sprawozdan finansowych
BRE Banku oraz Grupy BRE Banku za rok 2012.

Uchwaty XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz szczegétowe wyniki gtosowan dostepne sa na
stronie  http://www.brebank.com.pl/relacje_inwestorskie =~ w  sekcji  poswieconej  walnym
zgromadzeniom.

IX. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Banku oraz zasady
dziatania tych organéow

IX.1. Sktad osobowy Zarzadu

Zarzad sktada sie z co najmniej trzech cztonkow powotywanych na wspolng kadencje pieciu lat.
Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreslonym przez
Prezesa Zarzadu. Szczegotowy podziat kompetencji oraz tryb zastepstw w przypadku nieobecnosci,
urlopéw cztonkéw Zarzadu jest okreslony w uchwatach Zarzadu.

W 2012 roku miaty miejsce zmiany w sktadzie Zarzadu BRE Banku.

Uchwata Rady Nadzorczej BRE Banku z 30 marca 2012 roku, Jarostaw Mastalerz, dotychczas
zarzadzajacy Pionem Bankowosci Detalicznej, od 1 kwietnia 2012 roku, zostat powotany na stanowisko
Cztonka Zarzadu ds. Operacji i Informatyki. Zastapit on na tym stanowisku Christiana Rhino, ktory z
koncem marca 2012 roku zakonczyt prace w BRE Banku w zwiazku podjeciem nowych zadan w Grupie
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Commerzbanku. Jednoczesnie funkcja Cztonka Zarzadu ds. Bankowosci Detalicznej zostata powierzona
Cezaremu Kocikowi. Cezary Kocik jest zatrudniony w BRE Banku od 2004 roku. Przed powotaniem do
Zarzadu byt Dyrektorem Banku ds. Sprzedazy i Proceséw Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

Z dniem 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza Banku powotata Jorga Hessenmiillera na stanowisko
Cztonka Zarzadu, Dyrektora Banku odpowiedzialnego za pion finansowy. Jorg Hessenmiiller zastapit na
tym stanowisku Karin Katerbau, ktora ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji z dniem 15 kwietnia 2012
roku w zwiazku z objeciem funkcji Cztonka Zarzadu w Oldenburgische Landesbank w Niemczech. Od
2009 roku Jorg Hessenmiiller byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako
Head of Investment Banking Finance, Group Finance odpowiadajac za controlling i raportowanie
zarzadcze.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 roku.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujaco:

Cezary Styputkowski - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Urodzony w 1956 roku, studiowat na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskat tytut
doktora nauk prawnych. W latach 1988-1989 byt stypendysta Fulbrighta w Business
School na Columbia University w Nowym Jorku. W latach 80. pracowat w administracji
rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministrow do Spraw Reformy
Gospodarczej, a w 1987 roku doradca premiera. Od lutego 1991 roku przez ponad
dwanascie lat kierowat Zarzadem Banku Handlowego SA. Od czerwca 2003 roku do
czerwca 2006 roku zajmowat stanowisko Prezesa Zarzadu Grupy PZU SA. W grudniu 2006 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym Banku Inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe Srodkowa i Wschodnia.
Cezary Styputkowski byt tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej Zarzadu Deutsche Banku,
Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem Rady Miedzynarodowego Instytutu Finansow
w Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva Association.

Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu BRE Banku 2 sierpnia 2010 roku, obowiazki objat z dniem
1 pazdziernika 2010 roku. Zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat
27 pazdziernika 2010 roku.

Wiestaw Thor - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem

Urodzony w 1958 roku, absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz programu KMPG i South
Carolina Business School ,,Train the Trainer”, a takze letniej szkoty bankowej w
Mclintire University Business School. Jest wyktadowca Warszawskiego Instytutu
Bankowosci i SGH. Od 1990 roku pracowat w BRE Banku na stanowiskach: specjalisty,
naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora oddziatu warszawskiego, dyrektora
Departamentu Kredytéw, a od maja 2000 roku na stanowisku Dyrektora Banku ds.
Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 roku byt Dyrektorem Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Z dniem 2 listopada 2002 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu BRE Banku,
odpowiedzialnego za Pion Ryzyka. Od 15 marca 2008 roku - Wiceprezes Zarzadu BRE Banku.

Przemystaw Gdanski - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej

Urodzony w 1967 roku, absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie
Gdanskim i rocznego programu bankowosci i finanséw miedzynarodowych w

' Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W 2012 roku ukonczyt Advanced
‘ Managm,ent Program (AMP) na IESE Business School. Z bankowoscia korporacyjna jest
L
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zwigzany od ponad 20 lat. W latach 1993-95 pracowat w IBP Bank S.A. (ktérego jednym z
akcjonariuszy byt BRE Bank), nastepnie w ABN AMRO Bank w Polsce. Rumunii i w centrali w
Amsterdamie.. W latach 2002-2006 byt Dyrektorem Zarzadzajacym, kierujacym Obszarem Duzych Firm
w Banku BPH S.A. Od maja do listopada 2006 roku - CEO i Dyrektor Generalny Calyon Bank Polska i
Calyon Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 roku zostat powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos$¢ korporacyjna i finansowanie nieruchomosci. Z dniem fuzji
prawnej wydzielonej czeSci Banku BPH z Bankiem Pekao SA zostat Wiceprezesem Zarzadu,
odpowiedzialnym za Pion Bankowosci Korporacyjnej, Rynkow i Bankowosci Inwestycyjnej Pekao SA.

19 listopada 2008 roku rozpoczat prace jako Cztonek Zarzadu BRE Banku.

Jorg Hessenmiiller - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow

Urodzony w 1970 roku. W 1997 roku ukonczyt niemiecka akademie Hochschule fiir
Bankwirtschaft we Frankfurcie nad Menem, gdzie uzyskat tytut magistra zarzadzania
(Diplom -Betriebswirt (FH).W latach 1989 - 2009 pracowat w Dresdner Banku, gdzie
zajmowat rozne stanowiska, m. in. Head of Financial Control, wtaczajac w to
odpowiedzialnos¢ za Londyn, Nowy Jork, Moskwe, Sao Paulo i Azje. W 2009 roku zostat
Dyrektorem Zarzadzajacym w Grupie Commerzbanku i pracowat jako Head of
Investment Banking Finance, Group Finance odpowiedzialny za controlling i raportowanie zarzadcze w
zakresie: Korporacji i Rynkow Finansowych, Jednostki Restrukturyzacji Portfela, Departamentu Skarbu
Grupy,a takze Finansow Publicznych.

W Zarzadzie BRE Banku od 16 kwietnia 2012 roku.

Urodzony w 1968 roku, absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Munster w
1996 roku. W latach 1991-1992 pracowat w Departamencie Handlu Obligacjami w
Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt zatrudniony w Sal. Oppenheim jr & Cie. KGaA
we Frankfurcie w Departamencie Rynkow Finansowych, a od 1998 do 2005 roku - w
Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od
2005 roku nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego szczebla w Commerzbanku,
odpowiadajac za miedzynarodowe finanse publiczne. Byt rowniez dyrektorem zarzadzajacym Erste
Europaische Pfandbrief Und Kommunalkreditbank AG w Luksemburgu.

W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 roku.

Cezary Kocik - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Urodzony w 1971 roku, ukonczyt Uniwersytet todzki, posiada dyplom z zakresu
Finanséw i Bankowosci oraz licencje maklera papierow wartosciowych. W 1999 roku
pracowat w Pekao SA, gdzie byt m.in dyrektorem oddziatu w todzi. W latach 1994-1996
byt zatrudniony w Domu Maklerskim Banku PBG jako makler papieréw wartosciowych.
i W 1996 roku rozpoczat prace w Banku PBG, gdzie zajmowat sie bankowoscig
inwestycyjna oraz windykacja i restrukturyzacja. Z BRE Bankiem jest zwigzany od 2004
roku. Byt dyrektorem Departamentu ds. Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym, nastepnie dyrektorem
Departamentu Sprzedazy i Marketingu MultiBanku, a od 2008 roku dyrektorem Banku ds. Sprzedazy
i Procesow Biznesowych Bankowosci Detalicznej.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 kwietnia 2012 roku.
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Jarostaw Mastalerz - Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

Urodzony w 1972 roku, w 1996 roku ukonczyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego
na Uniwersytecie tédzkim. W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu
PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 dyrektor marketingu, a nastepnie
dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
Generali w 2003 roku - dyrektor finansowy (odpowiedzialny rowniez za bancassurance)
w Generali TU i Generali TUnZ. Od 2006 roku zwiazany z Grupa BRE Banku - tworzyt
projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa Zarzadu BRE Ubezpieczenia i BRE Ubezpieczenia
TUiR.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 roku. Do 30 marca 2012 roku zarzadzat Pionem Bankowosci
Detalicznej. Od 1 kwietnia 2012 roku zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Operacji i
Informatyki.

IX.2. Kompetencje i zasady dziatania Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspolnie odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracuja
w sposob kolegialny i informuja sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych
kompetencji poszczegolnych cztonkow Zarzadu. Zarzad moze powotywac state komitety lub zespoty
w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku lub
realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziataja nastepujace komitety pod przewodnictwem cztonkéw Zarzadu:

m  Komitet ds. Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski)
= Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczacy: Jorg Hessenmiiller)

m  Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans-Dieter
Kemler)

= Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)
= Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor)
= Komitet Polityki Kredytowej Bankowosci Detalicznej (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

= Komitet ds. Zarzadzania Jakoscia Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu
kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy: Wiestaw Thor)

m  Komitet ds. Architektury Informatycznej (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz)
®m  Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku SA (przewodniczacy: Jarostaw Mastalerz).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci,
w szczegblnosci obcigzonej ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania
aktywami i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad przekazuje Radzie Nadzorczej
regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku
oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.

Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie
internetowej Banku). Regulamin ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére wymagaja kolegialnego
rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscia gtosow cztonkow Zarzadu obecnych na posiedzeniu,
a w razie rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do
podejmowania uchwat w drodze konsensusu.
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Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu powinien
wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw, w ktdrych zachodzi lub potencjalnie moze
zajs¢ sprzeczno$¢ interesow Banku z interesami tego cztonka Zarzadu, jego wspoétmatzonka lub
krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu jest Komisja ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonusow dla cztonkow
Zarzadu okreslone sa w uchwatach Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej i czesci zmiennej. Szczegétowe informacje
o systemie motywacyjnym dla Zarzadu przedstawione sa w rozdziale ,,System motywacyjny w BRE
Banku”.

Wynagrodzenie Zarzadu za ostatnie dwa lata ilustruje ponizsze zestawienie.

Wynagodzenie . Pozostale (w2011 rokuza

Rok (cene wtys. 2) modice | kozgd 2010roku, w2012

rokuza 2011 rok)

Wynagrodzenie wyptacone w 2012 roku .

Cztonkowie Zarzadu,

ktorzy petnili funkcje na 9 393,7 1 359,1 6 597,2 343,7 1 900,0
dzien 31.12.2012 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 1029,8 50,8 2 205,0 680,9 636,9
Razem 10 423,5 1 409,9 8 802,2 1024,6 2536,9

Wynagrodzenie wyptacone w 2011 roku

Cztonkowie Zarzadu,

ktdrzy petnili funkcje na 9 886,7 1198,0 6 977,8 934,0
dzien 31.12.2011 roku

Byli Cztonkowie Zarzadu 0 0,1 1 098,1 462,7
Razem 9 886,7 1198,1 8 075,9 1396,7

Informacje o kwotach wynagrodzen otrzymanych przez poszczegolnych cztonkow Zarzadu
przedstawione sa w nocie 44 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok, natomiast szczegotowy opis
zasad programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje znajduje sie w nocie 43 tego
Sprawozdania.

IX.3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej, zmiany w 2012 roku

Rada Nadzorcza funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje
przewidziane w Statucie Banku, Kodeksie spétek handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE
Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej z pieciu cztonkow, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie na wspolng kadencje trzech lat. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktorego mandat wygast w czasie trwania
wspolnej kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powotac inng osobe.

Co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy, musi posiadac
obywatelstwo polskie. Zgodnie z wymogiem statutowym, co najmniej dwoch cztonkdéw Rady
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Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej. Kryteria
niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sa w Regulaminie Rady Nadzorczej.

W 2012 roku miaty miejsce dwie zmiany w Radzie Nadzorczej.

W dniu 13 lutego 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Erica Strutza, Cztonka Rady Nadzorczej
Banku z petnionej funkcji z dniem 30 marca 2012 roku. XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE
Banku z dniem 1 kwietnia 2012 roku powotato w sktad Rady Nadzorczej Stephana Engelsa. Od kwietnia
2012 roku Stephan Engels jest Cztonkiem Zarzadu, Dyrektorem Finansowym Commerzbanku AG.

Ponadto, w dniu 9 lipca 2012 roku wptyneta do Banku rezygnacja Saschy Klausa z cztonkostwa w
Radzie Nadzorczej z dniem 25 lipca 2012 roku. Na posiedzeniu w dniu 25 lipca, Rada Nadzorcza
uzupetnita swoj sktad o Dirka Wilhelma Schuha, ktory od 2008 roku pracuje w Grupie Commerzbanku,
odpowiadajac za ryzyko kredytowe i operacyjne.

Sktad Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w ponizszej tabeli:

Maciej Lesny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. W 1969 roku ukonczyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu
Warszawskiego. W ciggu swojej kariery zawodowej 6 lat pracowat w przemysle stoczniowym
Gdanska, 8 lat w sieci Zaktadow Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat
w centralnej administracji panstwowej, w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu:
w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, w Ministerstwie
Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej, a ostatnio w Ministerstwie Infrastruktury. Uczestniczyt w
studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych przez uczelnie amerykanskie: Michigan
University (Business School of Administration) i De Paul University (Chicago). W latach 1992-1993,
jako stypendysta rzadu USA, studiowat na American University Washington DC. W trakcie stypendium
odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym. Przewodnicy Rady Nadzorczej BRE Banku od marca 1994 roku do 1998 roku.
Nastepnie do grudnia 2001 roku petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie powotany na
Przewodniczacego Rady Nadzorczej w 2004 roku.

Ulrich Sieber - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

Urodzony w 1965 roku. Ukonczyt Akademie Bankowosci (Bankakademie) we Frankfurcie nad Menem.
W latach 1983-1991 zatrudniony byt w Bayerische Vereinsbank AG kolejno jako stazysta, oficer
kredytowy i specjalista ds. personalnych. Nastepnie pracowat w Credit Suisse Deutschland AG we
Frankfurcie, najpierw jako oficer kredytowy, nastepnie jako Kierownik Departamentu Rozwoju Kadr.
0d 1996 do 2001 roku zatrudniony byt w JP Morgan GmbH Deutschland we Frankfurcie, kolejno na
stanowiskach Dyrektora ds. Administracji i Dyrektora ds. Operacyjnych w Pionie Bankowosci
Inwestycyjnej. W latach 2001-2005 pracowat w Dresdner Banku na roznych stanowiskach, m.in.
Dyrektora ds. Operacyjnych Przedsiebiorstw i Rynkow/Niemcy DrKW oraz Dyrektora Bankowosci
Korporacyjnej. Z poczatkiem 2006 roku podjat prace w Commerzbanku AG na stanowisku Dyrektora
ds. Personalnych. Od czerwca 2009 roku Cztonek Zarzadu Commerzbanku odpowiedzialny za segment
»,Non-core Assets”, sprawy personalne oraz Zarzadzanie Grupa w ramach programu Commerzbank
Excellence.

Stephan Engels - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1962 roku, absolwent Uniwersytu St. Gallen w Szwajcarii. W latach 1988-1993 pracowat
w departamencie audytu Daimler-Benz AG. Nastepnie w debis AG oraz debis AirFinance B.V na
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stanowisku dyrektora finansowego. Od 2000 roku w DaimlerChrysler Bank AG, gdzie od 2003 roku
petnit funkcje dyrektora finansowego. Od 2003 roku w DaimlerChrysler Services AG, gdzie w ostatnich
latach byt cztonkiem zarzadu odpowiedzialnym za finanse, controlling, zarzadzanie ryzykiem oraz
strategie. W latach 2007-2012 cztonek Komisji Prezydialnej Mercedes-Benz Cars odpowiedzialny za
finanse i controlling oraz dyrektor controllingu korporacyjnego Daimler AG. Od 1 kwietnia 2012 roku -
Dyrektor Finansowy, Cztonek Zarzadu Commerzbanku.

Andre Carls - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1963 roku. Absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii. W 1990 roku rozpoczat
prace w Commerzbanku. W latach 1990-2000 byt zatrudniony na rdéznych stanowiskach w pionie
Bankowosci Inwestycyjnej Commerzbanku we Frankfurcie i w Londynie. W latach 2000-2008- Cztonek
Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od listopada 2004 roku do marca 2008 roku byt Prezesem Zarzadu.
W okresie marzec-wrzesien 2008 byt Cztonkiem Zarzadu ds. Finanséw i Wiceprezesem Zarzadu BRE
Banku SA. Od marca 2008 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding
AG we Frankfurcie i Prezesa Zarzadu Central & Eastern Europe-Holding of Commerzbank AG.

Thorsten Kanzler- Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1964 roku. Studiowat inzynierie mechaniczng i ekonomie na Politechnice w Darmstadt
(Niemcy), ktora ukonczyt ze stopniem Diplom-Wirtschaftsingenieur (magister inzynier).
0d 1991 do 2004 roku pracowat w Deutsche Bank AG na roznych stanowiskach w obszarze zarzadzania
skarbem i ryzykiem we Frankfurcie, w Nowym Jorku, w Sydney i w Londynie.
W latach 2004-2007 roku - Dyrektor ds. Skarbu Grupy i Cztonek Zarzadu ds. Bankowosci Korporacyjnej
i Inwestycyjnej w WestLB AG w Disseldorfie. Od maja 2007 roku petnit funkcje Dyrektora ds.
Zarzadzania Kapitatem i Skarbem Grupy Dresdner Bank AG we Frankfurcie nad Menem. Od poczatku
2009 roku - Cztonek Zarzadu ds. Skarbu Grupy Commerzbank AG. Odpowiada za zarzadzanie
aktywami i pasywami, zarzadzanie ryzykiem ksiag bankowych, zarzadzanie kapitatem oraz
finansowanie na rynkach kapitatowych.

Teresa Mokrysz - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 roku. Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach (1978 rok). Jest
wspotwtascicielka firmy MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino na polski rynek,
uzyskujac 70% udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii produktow. W latach 1994-1995
zbudowata od podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w 2001 roku uruchomita drugi
kombinat w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek potproduktow.
Obecnie kieruje grupa dziewieciu firm MOKATE, z ktorych pie¢ ma siedzibe zagranica.

Teresa Mokrysz zdobyta m.in. tytut "Lidera 10-lecia”, nadany przez Gazete Wyborcza oraz "Sukces 10-
lecia”, nadany przez Businessman Magazine. W 2000 roku Miedzynarodowa Fundacja
Przedsiebiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut "Najbardziej Przedsiebiorczej Kobiety
Swiata". Jest m. in. fundatorka stypendiéw dla zdolnej i niezamoznej mtodziezy, wspomaga
finansowo dziatalnos¢ stuzby zdrowia, domow opieki, doméw dziecka i szkét.

Waldemar Stawski - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1958 roku. Absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe, m.in.
z zakresu analizy finansowej oraz rachunkowosci i finanséw. W latach 1983-1991 - pracownik
naukowo-dydaktyczny w Wyzszej Szkole Morskiej w Gdyni. Od 1991 roku pracowat w Pomorskim
Banku Kredytowym, gdzie w 1993 roku zostat Dyrektorem Oddziatu w Gdyni. W latach 1995-2000 byt
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Dyrektorem Oddziatu Regionalnego PKO BP w Gdansku. W 2000 roku zostat powotany na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu PKO BP SA, odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem skarbu, klientow
korporacyjnych i rynku kapitatowego i nadzoru wtascicielskiego. Od czerwca 2002 roku do lutego 2003
roku petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego Banku Cukrownictwa SA.
W poézniejszym okresie byt m.in. cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem Generalnym
Polskiego Zwiazku Pracodawcow Transportu i Logistyki. Obecnie wspotpracuje z Doradztwem
Ekonomicznym Dariusz Zarzecki na stanowisku Dyrektora. Posiada Certyfikat Ksiegowy uprawniajacy
do ustugowego prowadzenia ksiag rachunkowych, wydany przez Ministra Finansow.

Dirk Wilhelm Schuh - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1956 roku. Absolwent Frankfurt School of Finance and Management, Bankakademie.
Zwiazany z Dresdner Bankiem AG przez 19 lat. W latach 1989-1991 byt szefem zespotu w
departamencie ryzyka kredytowego w centrali Dresdner Banku, a w latach 1992-1995 byt dyrektorem
oddziatu w Dortmundzie. W 1996 roku odpowiadat za opracowanie strategii rozwoju dla bankowosci
korporacyjnej w centrali, a w 1997 roku odpowiadat za ten obszar w Dresdner Banku w Dreznie.
W 1998 roku zostat menedzerem regionalnym na potudniowy-wschéd w Lipsku. Od 2000 roku -
rzecznik zarzadu Deutsche Hypothekenbank Frankfurt - Hamburg AG. W 2002 roku zostat zastepca
przewodniczacego zarzadu Eurohypo AG. Od 2008 roku zatrudniony w Grupie Commerzbanku jako
dyrektor ds. operacji i ryzyka kredytowego. W 2009 roku zostat Cztonkiem Zarzadu w segmencie
Zarzadzania Ryzykiem Grupy Commerzbanku.

Jan Szomburg - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1951 roku. Absolwent Uniwersytetu Gdanskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii.
Pracowat jako asystent, a nastepnie adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i
Prezesem Zarzadu Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa. W latach 90. byt m.in.
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Polskiego Banku Rozwoju i Banku Gdanskiego, doradca Ministra
Przeksztatcen Wtasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady
Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt przewodniczacym Rady ds.
Przeksztatcen Wtasnosciowych przy Prezesie Rady Ministrow.

Marek Wierzbowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzony w 1946 roku. Profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w
kancelarii Prof. Marek Wierzbowski i Partnerzy - Adwokaci i Radcowie Prawni, cztonek Rady
Zamowien Publicznych, prezes Sadu Izby Domow Maklerskich, wiceprezes Rady Gietdy Papierow
Wartosciowych. Byt prodziekanem Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu
Warszawskiego. Przez szereg lat byt partnerem miedzynarodowych kancelarii prawnych: Weil Gotshal
& Manges, a nastepnie Linklaters. Reprezentuje przedsiebiorcow w postepowaniach przed organami
administracji, a takze przed sadami administracyjnymi i arbitrazowymi. W swojej praktyce
prawniczej prof. Wierzbowski kierowat zespotami prawnikéw, obstugujacymi liczne transakcje, m.in.
sprzedaz akcji w ramach prywatyzacji duzych przedsiebiorstw. Tworzyt domy maklerskie,
reprezentowat Komisje Papierow Wartosciowych i Gietd oraz Komisje Nadzoru Bankowego w
postepowaniach przed NSA. Byt doradca Ministra Przeksztatcen Wtasnosciowych, Ministra Skarbu
Panstwa oraz Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, a takze wiceprzewodniczacym Sadu
Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej.

Sktad Rady Nadzorczej odzwierciedla starannos¢ o jak najszersza roznorodnosc jej cztonkéw, zarowno
w kontekscie ich doswiadczen zawodowych, jak tez posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie
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Nadzorczej sg zarowno reprezentanci gtownego akcjonariusza BRE Banku, jak rowniez przedstawiciele
Swiata nauki, biznesu oraz osoby z szeroka wiedza prawnicza i doswiadczeniem w bankowosci.

Niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej BRE Banku sa: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar
Stawski i Marek Wierzbowski. Jan Szomburg nie spetnia kryterium niezaleznosci z powodu ponad 12-
letniego okresu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkowie =zalezni, w zwiazku
Z powiazaniami z dominujacym akcjonariuszem BRE Banku, to: Andre Carls, Stephan Engels, Thorsten
Kanzler, Dirk Wilhelm Schuh oraz Ulrich Sieber.

Kadencja Rady Nadzorczej wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2014 roku.
IX.4. Kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej

Kompetencje Rady Nadzorczej obejmuja w szczegblnosci:

m doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku,
w szczegolnosci obcigzonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej,
gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie
zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

m sprawowanie nadzoru nad zgodnoscig regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka
ze strategia i planem finansowym Banku,

m zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej, dotyczacej zarzadzania
ryzykiem i adekwatnosci kapitatowej,

m zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli
wewnetrznej, systemu zarzadzania ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego,
zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,

= dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

®m rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwiazanym
z prowadzong dziatalnoscig oraz o sposobach i efektywnosci zarzadzania tym ryzykiem,

m  przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu i dotaczenia do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy,

m zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak rowniez
strategii dziatania Banku oraz zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

® rozpatrywanie wszelkich wnioskow i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia,
w tym projektow uchwat Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia
projektow uchwat, ktére majg by¢ przedtozone do akceptacji Walnego Zgromadzenia,

m  wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminow,

= powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesow oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo bankowe oraz biorac pod uwage
odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji,

m ustalanie warunkow kontraktow i wynagrodzen dla Zarzadu,

® upowaznianie Przewodniczacego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach
z Cztonkami Zarzadu, w tym przy podpisywaniu z Cztonkami Zarzadu uméw o zarzadzanie,

m zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia
z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

®m zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwiazania jakichkolwiek istotnych  umoéw
stowarzyszeniowych lub porozumien o wspoétpracy,
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®m analize otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
Zarzadu, lub tez na wniosek cztonka Rady Nadzorczej, nie rzadziej niz trzy razy w roku.
W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy cztonkowie Zarzadu, z wytaczeniem tych
punktéw porzadku obrad, ktore dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby gtosow
przewaza gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty
w nastepujacych sprawach:

m Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane
z Bankiem na rzecz cztonkow Zarzadu,

® wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem,
Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziataja 4 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka, Komisja ds.
Audytu i Komisja ds. Wynagrodzen. Ta ostatnia zostata powotana w | potroczu 2012 roku, w $lad za
odpowiednimi zmianami w Statucie BRE Banku dokonanymi 30 marca 2012 roku przez XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie.

Komisja Prezydialna Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu Komisja ds.
Wynagrodzen

Maciej Le$ny Dirk Wilhelm Schuh Stephan Engels Ulrich Sieber

Andre Carls Thorsten Kanzler Andre Carls Andre Carls

Jan Szomburg Maciej Lesny Maciej Lesny Maciej Lesny

Ulrich Sieber Waldemar Stawski Teresa Mokrysz Marek Wierzbowski

Do zadan Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad
dziatalnoscig Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej. Komisja Prezydialna udziela
Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci oraz akcji i udziatow w spotkach, jak rowniez innych srodkow trwatych,
jezeli wartos¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku. Zezwolenie nie jest wymagane,
jezeli wskazane wyzej nabycie nastapito w ramach postepowania egzekucyjnego, upadtosciowego,
w tym postepowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia uktadu lub innego porozumienia
z dtuznikiem Banku, lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposob.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Walne
Zgromadzenie, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie sprawozdania finansowego,
sprawuje staty nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje proponowane
przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujagcego Departamentem Audytu Wewnetrznego.

W sktad Komisji ds. Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej
z kwalifikacjami i doswiadczeniem w zakresie rachunkowosci i finansow.
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Komisja ds. Ryzyka zajmuje si¢ miedzy innymi sprawowaniem statego nadzoru nad ryzykiem
kredytowym, ryzykiem rynkowym, ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem ptynnosci, a takze
rekomendowaniem zatwierdzenia zaangazowania obcigzonego ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie
z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza w danym czasie. Ponadto, Komisja ds. Ryzyka
rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia transakcji miedzy Bankiem
a cztonkami organow Banku, ktére przewidziane sa w Prawie bankowym oraz przedstawia
rekomendacje odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku
w sprawie zarzadzania ryzykiem.

Zadania Komisji ds. Wynagrodzen obejmuja miedzy innymi: rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad
wynagradzania i wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzadu, w tym ustalanie stawek wynagrodzen,
przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla cztonka Zarzadu BRE Banku zajmowanie sie¢ interesami
konkurencyjnymi, wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogolnych zalecen dla Zarzadu
odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz w zakresie
polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzen oséb zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku.
Ponadto, Komisja monitoruje poziom i strukture wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

Wszystkie state komisje dziatajace w ramach Rady Nadzorczej udostepniaja akcjonariuszom
sprawozdania ze swojej dziatalnosci w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotaczone
sg informacyjnie do kompletu materiatow na Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona
kwotowo na mocy uchwaty nr 26 podjetej przez XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie
BRE Banku w dniu 30 marca 2012 roku. Wynagrodzenie miesieczne Przewodniczacego Rady Nadzorczej
wynosi 17 000 ztotych, Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej 14 500 ztotych, a Cztonka Rady
Nadzorczej 12 000 ztotych.

Za udziat w statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia
miesiecznego pobieranego przez Cztonka za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej.
tacznie wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczy¢ 75% wynagrodzenia
zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2011 rok i 2012 rok przedstawia ponizsza tabela.

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 2 057.9 2283.7

Szczegotowe informacje o kwotach wynagrodzen wyptaconych poszczegélnym cztonkom Rady znajduja
sie w nocie objasniajacej nr 44 do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej za 2012 rok.

IX.5. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i jej Komisji w 2012 roku

W 2012 roku Rada Nadzorcza scisle i regularnie wspotpracowata z Zarzadem w celu wypracowania
strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy BRE Banku. Efektem tej wspotpracy byto uchwalenie Strategii
Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,,Jeden Bank dla Klientow i Pracownikow”.

W ciagu roku odbyto sie sze$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych przyjeto 55 uchwat. Uchwaty te
dotyczyty miedzy innymi:

m  akceptacji sprawozdan finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatow na ZWZ,
®m przyjecia planu finansowego na 2013 rok,
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m przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2013-2016,

m zatwierdzenia Strategii Grupy BRE Banku na lata 2012-2016 ,Jeden Bank dla Klientow
i Pracownikow”

®m przyjecia zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

®m przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

®m zatwierdzenia Polityki tadu Korporacyjnego w BRE Banku,

®m zatwierdzenia zasadniczej struktury organizacyjnej w BRE Banku,

®  przyjecia systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania pracownikow
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

m zatwierdzenia zmian w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla
Cztonkow Zarzadu,

®  przyjecia zasad planowania i oceny celow MbO dla Cztonkéw Zarzadu,

® przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

®m przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

= powotania Komisji ds. Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz akceptacji jej regulaminu,
®m  przyjecia regulaminu Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej

m przekazania srodkow Fundacji BRE Banku,

®m przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2012 rok,

®m przyjecia zmian w Regulaminie kontroli wewnetrznej,

®m przyjecia oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w 2011 rok,

®m zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy BRE Banku,

m zatwierdzenia Strategii i polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

® zatwierdzenia Strategii zarzadzania ryzykiem ptynnosci,

® przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku.

Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty jednomyslnie.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy
BRE Banku oraz poszczegolnych pionow biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej 2012 roku w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Frekwencia®/ Komisja Komisja ds. | Komisja ds. Komisja ds.
) Prezydialna Ryzyka Audytu Wynagrodzen
Andre Carls 6/6 X X X
Stephan Engels (od 1.04.2012r.) 5/5 X
(od 1.04.2012)
Thorsten Kanzler 5/6 X
Sascha Klaus (do 25.07.2012 r.) 4/4 X
(do 25.07.2012)
Maciej Lesny 6/6 X X X X
Teresa Mokrysz 6/6 X
Dirk W. Schuh (od 26.07.2012) 3/3 X
(od 26.07.2012)
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Ulrich Sieber 4/6 X X
Waldemar Stawski 6/6 X
Eric Strutz (do 30.03.2012r.) 1/3 X
(do 30.03.2012)
Jan Szomburg 6/6 X
Marek Wierzbowski 4/6 X

*/ Obecnos¢ na posiedzeniach / liczba posiedzen w trakcie sprawowania mandatu

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, scisle wspotpracowata z Zarzadem i byta
na biezaco informowana o sytuacji Banku. Cztonkowie Komisji odbywali regularne spotkania
z Cztonkami Zarzadu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonusow
dla Cztonkéw Zarzadu (przed formalnym powotaniem Komisji ds. Wynagrodzen) oraz akceptowata
udziat Cztonkéw Zarzadu w organach innych spotek.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku i Grupy BRE
Banku oraz otrzymywata i analizowata informacje o podjetych dziataniach w zakresie kluczowych
obszarow ryzyka.

W trakcie czterech posiedzen Komisji Audytu w 2012 roku omawiane byty miedzy innymi nastepujace
zagadnienia:

m  zgodno$¢ procesu przygotowywania sprawozdan finansowych z prawem i obowiazujacymi
regulacjami,

®  konkluzje z audytu rocznych sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku za 2011 rok,

®  podsumowanie audytu sprawozdan finansowych za | potrocze 2012 roku,

m  zakres audytu sprawozdan rocznych za 2012 rok,

m  ocena Departamentu Audytu Wewnetrznego dotyczaca systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem w BRE Banku w 2011 roku,

®  wspotpraca z audytorem PwC.
Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie:

m sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci BRE Banku i Grupy BRE Banku za 2011 rok oraz sprawozdan
finansowych za 2011 rok,

m  Raportu rocznego z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci w BRE Banku w 2011 roku,

m  Raportu Koordynatora do spraw outsourcingu w zakresie realizacji polityki outsourcingu w BRE
Banku za 2011 rok,

m Raportu rocznego z nadzoru nad procesami rozpatrywania reklamacji i skarg w BRE Banku SA
za 2011 rok,

®  Planu Audytow Departamentu Audytu Wewnetrznego na rok 2011,
m zatwierdzenie zmian do Regulaminu Kontroli Wewnetrznej BRE Banku.

Komisja ds. Ryzyka w 2012 roku duzo uwagi poswiecita wdrazanemu w BRE Banku projektowi
wprowadzenia metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogow kapitatowych w zakresie
ryzyka kredytowego (metoda AIRB).
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W 2012 roku Komisja ds. Ryzyka wydata 51 rekomendacji w zakresie zaangazowania obciazonego
ryzykiem jednego podmiotu, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rade Nadzorcza.

Na posiedzeniach Komisji Ryzyka omawiane byty kwartalne raporty ryzyka (adekwatnos¢ kapitatowa,
ryzyko ptynnosci, ryzyko kredytowe, ryzyko operacyjne, ryzyko rynkowe oraz ryzyko stopy
procentowej), a takze szereg zagadnien dotyczacych portfela kredytowego. Wsréd dyskutowanych
tematow istotne miejsce zajmowaty najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametrow ryzyka
oraz rezerwy tworzone w Banku i w Grupie.

Komisja ds. Wynagrodzen odbyta w 2012 roku trzy posiedzenia, na ktérych omawiane byty m.in.
nastepujace zagadnienia:
® opracowanie i przyjecie nowych kontraktow menedzerskich dla Cztonkéw Zarzadu,

B przyjecie systemu wynagrodzen w BRE Banku, w tym polityki i zasad wynagradzania
pracownikow majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku,

®m zmiany w Regulaminie Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkow
Zarzadu,

®m system MbO w BRE Banku, akceptacja zasad planowania i oceny celow MbO dla Cztonkow
Zarzadu oraz przyjecie celow MbO dla Cztonkéw Zarzadu na 2013 rok.

W powyzszych kwestiach Komisja ds. Wynagrodzen przekazata rekomendacje Radzie Nadzorczej.
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