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Raport z dziatalnosci
Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej BRE Banku SA za rok 2009

Komitet Ryzyka Rady Nadzorczej BRE Banku SA zostat powotany w 2004 roku. Jej obecny
sklad zostat ustalony w 2008 r. Komisja Ryzyka wykonywata swoje obowigzki w 2009
zgodnie z zasadami okreslonymi w statucie BRE Banku SA. Struktura Komitetu Ryzyka
pozostata niezmienna od konca 2008 roku, jego cztonkami sa:

Michael Schmid (Przewodniczacy Komitetu Ryzyka oraz Cztonek Rady Nadzorczej)
Andre Carls (Czlonek Rady Nadzorczej)

Maciej Le$ny (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)

Waldemar Stawski (Cztonek Rady Nadzorczej)

Zgodnie z planem Komitet Ryzyka odbywat swoje posiedzenia w 2009 r. co kwartat, a
doktadnie w marcu, maju, wrzesniu i listopadzie 2009 r. Protokoty z posiedzen Komitetu
Ryzyka zostaty przedstawione Radzie Nadzorczej i zaakceptowane przez jej petny skiad.
Zgodnie z obowigzkami okreslonymi przez statut BRE Banku SA, Komitet Ryzyka sprawowat
staty nadzor nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz ryzykiem operacyjnym w
trakcie 2009 roku - na podstawie raportow przedstawionych przez Dyrektora Banku ds.
Ryzyka, Cztonka Zarzadu, oraz kwartalnych raportéw jak réwniez innej dokumentacji
dostarczanej regularnie Komitetowi Ryzyka. Wszystkie poruszane w 2009 roku tematy sg
udokumentowane protokotami Komitetu.

Dziatalnos¢

W 2009 roku Komitet Ryzyka analizowat, omawiat i podejmowat decyzje w prawie 100
sprawach zgodnie z wytycznymi okreslonymi przez Rade Nadzorcza. Niektére z tych spraw
zostaty zakwalifikowane jako "przypadki nieuwzglednione w polityce" i tym samym zostaty
przez Komitet odrzucone.

Analizy portfeli, rozpoczete w 2008 roku, byly kontynuowane w 2009 roku. Dokonano w
szczegolnosci procesu restrukturyzaciji portfela opcji walutowych, ktéry byt pod $cistg
obserwacjg Komitetu Ryzyka. Poziom LLP w dziatalnosci handlowej zwigzanej z kredytami
konsumenckimi, bedacy wynikiem jednoproduktowej oferty, zostat przeanalizowany i Komitet
Ryzyka zarekomendowat, by usprawni¢ proces oraz narzedzia kontroli. Portfel developerski
byt kolejnym przedmiotem dyskusiji.

Uwzglednienie zaangazowan bulk risk, rozpoczetych jako proces w 2008 roku ze wzgledu na
wyzszy wzrost CVaR, byto kontynuowane w 2009. Na nowo zdefiniowano zaangazowania
bulk risk i okreslono jego strukture poziomami zaleznymi od PD, EAD i LGD. Komitet Ryzyka
zamierza pokierowa¢ procesem redukcji odpowiednich ekspozycji majac na celu
ograniczenie ryzyka niespodziewanych strat (UL).
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Zmiany na polskim rynku i ich potencjalny wptyw na BRE Bank SA byly regularnie omawiane
podczas posiedzen.

Komitet Ryzyka wspierat i monitorowat proces zaostrzania warunkéw udzielania kredytéw w
BRE Banku SA bedacy reakcjg na pogarszajacq sie sytuacje finansowg na swiecie.

Ze wzgledu na wzrost LLP w 2009 roku, Komitet Ryzyka zwrdcit sie z prosbg o comiesieczne
raportowanie do przewodniczacego Komitetu Ryzyka listy nowych LLP. Ponadto, ekspozycje
"default" majg by¢ prezentowane Komitetowi Ryzyka w przypadku, gdy ustalone parametry
LLP zostang przekroczone.

W ostatnim kwartale 2009 roku Komitet Ryzyka rozpoczat dyskusje na temat strategii ryzyka
kredytowego. BRE Bank SA dostarczyt obowigzujgcg wersje wytycznych na rok 2010,
okreslajgcych min. rating cutoffs, LtV itp. Przewodniczacy Komitetu Ryzyka zaakceptowat
ostateczny wynik w grudniu 2009, ktéry powinien zosta¢ zaprezentowany podczas
nastepnego posiedzenia Komitatu Ryzyka.

Od strony organizacyjnej, Komitet Ryzyka rekomendowat wzmocnienie dziatan
restrukturyzacyjnych i bezposrednie raportowanie ich Dyrektorowi Banku ds. Ryzyka.
Dodatkowo, wprowadzono nowy format aplikacji kredytowej dla pozyczek spfacanych
terminowo.

Kwestie nadzorcze:

Odbyt sie audyt KNF-u w sprawie instrumentow pochodnych a jego ustalenia zostaty
przedstawione Komitetowi Ryzyka. Komitet zajat sie tymi ustaleniami, jak réwniez wnioskami
pokontrolnymi Audytu Wewnetrznego, a postepy prac byty regularnie raportowane podczas
posiedzen Komitetu Ryzyka. W ich wyniku, BRE Bank zostat poproszony przez Komitet
Ryzyka o opracowanie rozwigzan w zakresie narzedzi zarzgdzajacych wykorzystujgcych
ratingi, RD oraz wzmocnienie EL, aby decyzje kredytowe byly bardziej ukierunkowane na
zwrot/ryzyko.

Projekt Basel IlI, majacy na celu wprowadzenie standardow AIRB w BRE Banku, byt
monitorowany i regularnie omawiany przez Komitet Ryzyka. W 2009 w projekcie tym
zrealizowano kolejne znaczace etapy zakonczone w koncu roku ziozeniem wniosku w
sprawie wprowadzenia AIRB do KNF-u, co byto zgodne z planem projektu. W 2010 bedzie
on kontynuowany, a na drugg potowe 2010 roku planowane jest jego zakonczenie.

Ostatnig jednak réwnie istotng kwestig byta zmiana procesu wydawania zalecen przez
Komitet Ryzyka tak, aby byt on zgodny z wymaganiami KNF-u. Wprowadzone zostato
rozwigzanie tymczasowe zapewniajgce skutecznos$¢ procesu decyzyjnego w BRE Banku.
Wkrétce zostanie wprowadzone rozwigzanie docelowe, ktére uwzgledni korekty wszystkich
przepiséw i regulacji dotyczacych Komitetu Ryzyka, zaakceptowane przez Rade Nadzorcza.
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