Zatqcznik do Uchwaly Rady Nadzorczej .../09 z ... .... 2009

STATUT
BRE BANKU SPOLKA AKCYJNA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

BRE Bank Spotka Akcyjna jest bankiem dziatajacym na podstawie niniejszego Statutu,
ustawy Prawo bankowe, oraz Kodeksu spotek handlowych.

§2
1. Firma Banku brzmi: BRE Bank Spoétka Akcyjna.
2. Bank moze uzywac¢ skrotu BRE Bank SA.

3. Bank dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 za granica. Siedziba Banku jest miasto
stoteczne Warszawa.

§3
(skreslony)
§ 4

Bank moze posiada¢ warto$ci dewizowe i dokonywac czynnos$ci obrotu warto§ciami
dewizowymi oraz jest upowazniony do skupu walut obcych.

II. DZIALALNOSC BANKU
§5
1. Przedmiotem dzialania Banku jest wykonywanie ustug bankowych, ustug konsultacyjno-
doradczych w sprawach finansowych i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie
okreslonym w § 6 niniejszego Statutu.
2. Bank moze otwiera¢ i posiada¢ rachunki w bankach polskich i zagranicznych.
§6

W celu realizacji zadan wymienionych w § 5 Bank wykonuje:

1. Czynnosci bankowe:



1) przyjmowanie wkladdéw pieni¢znych ptatnych na zadanie lub z nadej$ciem oznaczonego
terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wktadow,

2) prowadzenie innych rachunkéw bankowych,
3) przeprowadzanie bankowych rozliczen pieni¢znych,
4) udzielanie kredytéw i pozyczek pienigznych,

5) wykonywanie operacji wekslowych i czekowych oraz operacji, ktorych przedmiotem sa
warranty,

6) udzielanie i potwierdzanie porgczen,

6a) udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie i potwierdzanie
akredytyw,

7) posrednictwo w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym,

8) emitowanie bankowych papierow warto§ciowych,
9) wykonywanie czynno$ci zleconych, zwiazanych z emisja papierow wartosciowych,

10) przechowywanie przedmiotow i1 papierow wartosciowych oraz udostepnianie skrytek
sejfowych,

11) dokonywanie terminowych operacji finansowych,

12) nabywanie i zbywanie wierzytelno$ci pienigznych,

13) wykonywanie czynnos$ci banku reprezentanta przewidzianych w Ustawie o obligacjach,
14) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

15) wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu.

2. Inne czynnosci:

1) $wiadczenie ustug konsultacyjno-doradczych w sprawach finansowych,

2) obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji, udziatow innej osoby prawnej oraz
nabywanie jednostek uczestnictwa i certyfikatow inwestycyjnych w funduszach
inwestycyjnych,

3) prowadzenie dziatalno$ci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych,

4) pelienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisOw ustawy o organizacji i
funkcjonowaniu funduszy emerytalnych,



5) petlnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach
inwestycyjnych,

6) prowadzenie dziatalno$ci polegajacej na przyjmowaniu zlecen nabywania i odkupywania
oraz zapiséw na jednostki uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne w funduszach

inwestycyjnych,

7) prowadzenie rejestrow czlonkow funduszy emerytalnych oraz rejestrow uczestnikow
funduszy inwestycyjnych,

8) wykonywanie czynnosci z zakresu posrednictwa ubezpieczeniowego,
9) nabywanie i zbywanie nieruchomosci,

10) dokonywanie, na warunkach uzgodnionych z dtuznikiem, zamiany wierzytelnosci na
sktadniki majatku dtuznika, w granicach dozwolonych przez Prawo bankowe,

11) prowadzenie dzialalno$ci maklerskiej w zakresie przyjmowania i przekazywania zlecen
nabycia lub zbycia instrumentow finansowych,

12) dokonywanie obrotu papierami warto§ciowymi, $wiadczenie ustug powierniczych, w tym
prowadzenie rachunkéw papieréw wartosciowych, oraz wykonywanie czynnos$ci zwiazanych
ze $wiadczeniem ustug powierniczych,

13) emitowanie papierow wartoSciowych innych niz bankowe papiery wartosciowe.

14) Wykonywanie czynno$ci posrednictwa w zakresie leasingu i factoringu

15) petienie funkcji agenta platnosci w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach
inwestycyjnych.

ITII. ORGANIZACJA BANKU
§7

1. Bank wraz z wybranymi podmiotami powiazanymi moze dziata¢ w ramach grupy i
wspotpracowac z nimi w celu oferowania ustug finansowych.

2. Dla realizacji celu, o ktérym mowa w ust.1, Bank moze podejmowac¢ roézne
przedsigwzigcia, w tym swiadczy¢ ustugi specjalistyczne na rzecz wybranych podmiotow
powiazanych.

3. Zasady 1 formy realizacji przedsigwzig¢ ustala Zarzad.

§8

1. Bank dla realizacji zadan statutowych moze tworzy¢ i likwidowaé¢ oddziaty oraz inne
jednostki organizacyjne w kraju i za granica.



2. Strukturg organizacyjna Banku okre$la Zarzad w Regulaminie Organizacyjnym z
zastrzezeniem § 22 ust.1 lit. a.

3. Bank moze tworzy¢ grupy doradcze dla pozyskiwania opinii i nawiazywania oraz
utrzymywania kontaktéw z krggami gospodarczymi. Zarzad moze powotywac¢ cztonkow

takich grup doradczych, wydawac dla nich regulaminy 1 ustala¢ wysokos$¢ honorariow dla ich
cztonkow.

§ 8a

1. Strukturg organizacyjna Banku tworza:

a/ Centrala,

b/ oddziaty.

2. Podstawowymi jednostkami organizacyjnymi Centrali sa departamenty i biura.

3. Zarzad moze powotywac stale komitety lub zespoly w celu realizacji okreslonych funkcji
lub koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku oraz zespoly do realizacji
okreslonych zadan.

4. Dyrektorzy Banku moga powolywac¢ zespoly i grupy robocze w celu realizacji zadan
doraznych.

§9
Organami Banku sa:
1. Walne Zgromadzenie,
2. Rada Nadzorcza,
3. Zarzad.
WALNE ZGROMADZENIE
§ 10

1. Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ raz w roku, najpdzniej w czerwcu.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w miar¢ potrzeby na wniosek Zarzadu,
Rady Nadzorczej badz na zadanie akcjonariuszy, reprezentujacych razem co najmniej jedna
dziesiata cz¢$¢ kapitatu zaktadowego.



3. Rada Nadzorcza ma prawo zwolywania Walnego Zgromadzenia, jesli Zarzad tego nie
uczynit.

§11

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spotek
handlowych wymagaja nastgpujace sprawy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

b) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokryciu strat,

¢) udzielanie absolutorium cztonkom organdéw Banku z wykonania przez nich obowiazkow,
d) wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

€) zmiana Statutu,

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego Banku,

g) podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w
szczegblnosci okreslenia nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,

h) tworzenie 1 znoszenie funduszow celowych,

1) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

J) ustalenie zasad wynagradzania czlonkow Rady Nadzorczej,

k) likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

1) wybdr likwidatorow,

1) sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

m) sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

n) wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegtego
rewidenta Banku.

§ 12

1. Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny by¢ uprzednio
przedstawione Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.

2. Akcjonariusz lub akcjonariusze, ktoérzy chea zgtosi¢ na Walne Zgromadzenie wniosek w
sprawach Banku, powinni go zgtosi¢ na pismie Zarzadowi, ktéry z kolei przedstawi go ze swa



opinig Radzie Nadzorczej. Radzie Nadzorczej przystuguje swobodne uznanie, czy dany
wniosek zglosi¢ na Walnym Zgromadzeniu, jednakze wniosek zgloszony co najmniej na
miesiac przed Walnym Zgromadzeniem przez akcjonariuszy, posiadajacych tacznie nie mniej
niz jedna dziesiata czg$¢ kapitatu zaktadowego, musi by¢ przedstawiony Walnemu
Zgromadzeniu.

§ 13

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnikéw. Pelnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu powinny by¢ wystawione na pismie pod rygorem niewaznos$ci i dotaczone do
protokotu.

§ 14

1. Akcje Banku sa imienne lub na okaziciela. Kazda akcja Banku daje prawo do jednego
glosu. Z zastrzezeniem przypadkow okreslonych w Kodeksie spotek handlowych Walne
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych w nim akcji.

2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wigkszoscia gtoséw, chyba Ze przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkow do
podjecia uchwal w szczeg6lnych sprawach.

3. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze
zapa$¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiaja za nig istotne powody. Wniosek w takiej
sprawie powinien zostac¢ szczegotowo umotywowany. Zdjecie z porzadku obrad badz
zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez
wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, podjgtej wigkszoS$cia trzech
czwartych gltoséw Walnego Zgromadzenia.

§15

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotaniu cztlonkow organéw Banku lub likwidatoréw, o pociagnigciu ich do
odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne
glosowanie na zadanie choc¢by jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na
Walnym Zgromadzeniu.

§16
1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub zastgpca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Gdyby z powodu przeszkod zaden z nich nie mogt

otworzy¢ Zgromadzenia, otworzy je jeden z cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

2. Walne Zgromadzenie wybiera Przewodniczacego sposrod osob uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu.

RADA NADZORCZA



§17

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ przynajmniej z pigciu cztonkow, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie na wspolna kadencje trzech lat. Co najmniej potowa cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiada¢ obywatelstwo polskie.

2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Banku za ostatni petny rok
petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorcze;j.

3. Mandat cztonka Rady Nadzorczej wygasa takze wskutek $mierci, rezygnacji lub odwotania
cztonka Rady.

4. Liczbg cztonkdéw Rady okresla Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien ust. 5 i
6. Cztonkowie Rady moga by¢ wybierani ponownie. Rada Nadzorcza wybiera ze swego
grona Przewodniczacego i1 zastgpcoéw Przewodniczacego Rady.

5. Co najmniej dwoch czlonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ Niezalezni Czlonkowie
Rady Nadzorczej, chyba ze Walne Zgromadzenie w uchwale w sprawie powotania cztonkow
Rady Nadzorczej lub w uchwale podjgtej na podstawie § 19 ust. 3 Statutu, postanowi inacze;j.

6. Kryteria niezaleznosci Czlonka Rady Nadzorczej okresla odrgbna uchwata Walnego
Zgromadzenia.

§ 18
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.
§ 19

1. Na miejsce cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie trwania wspolnej
kadencji Rady, Rada Nadzorcza moze powota¢ inna osobg.

2. Mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego przed uptywem danej kadencji Rady
wygasa rownoczesnie z wygasnigciem mandatéw pozostatych cztonkoéw Rady.

3. Powotanie Cztonkow Rady Nadzorczej w czasie trwania wspolnej kadencji Rady wymaga
zatwierdzenia przez najblizsze Walne Zgromadzenie. W razie odmowy zatwierdzenia
ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej powolanych w czasie trwania wspolnej
kadencji, Walne Zgromadzenie dokona wyboru nowego cztonka Rady na miejsce osoby,
ktorej powotania nie zatwierdzono.

4. Jezeli z powodu wygasnigcia mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej w czasie trwania

wspolnej kadencji Rady liczba cztonkéw Rady bedzie nizsza niz pi¢¢ osob, Rada Nadzorcza
ma obowiazek powota¢ nowych cztonkéw Rady na miejsce tych, ktorych mandaty wygasty.

§ 20

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa
jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.



2. W szczegolnych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pi§mie za posrednictwem innego cztonka Rady
Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

3. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Uchwata jest wazna gdy wszyscy

cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.

4. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja zwykta wigkszoscia glosow, w przypadku réwnosci
glosow przewaza glos Przewodniczacego Rady Nadzorcze;.

5. Bez zgody wigkszosci Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete
uchwaty w nastgpujacych sprawach:

a) S$wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powiazane z
Bankiem na rzecz cztonkoéw Zarzadu,

b) wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powiazanym z
Bankiem, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

6. Podjgcie uchwaty bez zachowania wymogow zawartych w ust. 5 nie powoduje jednakze jej
niewaznosci, jezeli uchwala zostata podjeta zgodnie z postanowieniami § 20 ust. 1-4.
Postanowienia ust. 5 nie obowiazuja jezeli wéréd wybranych przez Walne Zgromadzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej bedzie mniejsza liczba Niezaleznych Cztonkéw Rady niz
okreslona w § 17 ust. 5 Statutu.

§ 21
Cztonkowie Rady Nadzorczej moga sprawowac swoje obowiazki tylko osobiscie.

§22

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz praw i obowiazkéw przewidzianych w
przepisach prawa i postanowieniach Statutu, nalezy w szczegdlnos$ci:

a) zatwierdzanie propozycji Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej
Banku,

b) zatwierdzanie rocznych planow finansowych Banku oraz wieloletnich planéw rozwoju,

¢) rozpoznawanie wszelkich wnioskoéw 1 spraw podlegajacych uchwatom Walnego
Zgromadzenia,

d) wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie regulaminéw,
e) ustalanie warunkoéw kontraktow 1 wynagrodzen dla cztonkow Zarzadu,

f) otrzymywanie z wyprzedzeniem informacji na temat tworzenia, nabywania, zamykania
oraz dysponowania oddziatami, stalymi przedstawicielstwami oraz cz¢§ciami



przedsigbiorstwa, jak rowniez rozpoczynania i konczenia przedsigwzig¢ oraz dziedzin
dzialalnosci,

g) zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z
cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

h) zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwiazania jakichkolwiek istotnych umow
stowarzyszeniowych albo porozumien o wspoélpracy,

1) otrzymywanie informacji na temat oczekiwanych odchylen od rocznego budzetu,

J) wydawanie Zarzadowi ogolnych zalecen odno$nie poziomu i struktury wynagradzania
kadry kierowniczej wysokiego szczebla.

2. Rada Nadzorcza moze powotywaé State Komisje, ktorych cztonkowie petnia funkcje jako
cztonkowie Rady Nadzorczej delegowani do petnienia wybranych czynno$ci nadzorczych w
Banku. Zakres dziatania Komisji okreslony jest w uchwale Rady Nadzorcze;.

3. Rada moze powota¢ w szczegolnosci nastgpujace State Komisje:
1) Komisje Prezydialna, do ktorej zadan nalezy migedzy innymi:

a) wykonywanie biezacego nadzoru nad dzialalnoscia Banku w okresach migdzy
posiedzeniami Rady Nadzorczej,

b) udzielanie Zarzadowi zezwolenia na nabywanie, obciazanie i zbywanie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci oraz akcji i udziatow w spotkach jak
réwniez innych §rodkéw trwatych, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy
wiasnych Banku, zdefiniowanych w § 33, wyliczonych na dzien 31 grudnia poprzedniego
roku. Zezwolenie nie jest wymagane, jezeli wskazane wyzej nabycie nastapito w ramach
postgpowania egzekucyjnego, upadtosciowego, w tym postgpowania upadtosciowego z
mozliwos$cia zawarcia uktadu lub innego porozumienia z dluznikiem Banku lub w przypadku
zbycia mienia nabytego w powyzszy sposob. W przypadku nabycia nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, akcji lub udziatlow w spotkach w
wyniku wymienionych postepowan lub porozumien z dtuznikami Banku lub w przypadku
zbycia nabytego w ten sposob mienia, Zarzad obowiazany jest do poinformowania Komisji
Prezydialnej o powyzszych czynnosciach,

¢) rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokos$ci wynagrodzen
cztonkow Zarzadu, w tym ustalania stawek wynagrodzen,

d) przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla czlonka Zarzadu BRE Banku SA na
zajmowanie si¢ interesami konkurencyjnymi,

e) wydawanie Radzie Nadzorczej rekomendacji na temat ogélnych zalecen dla Zarzadu
odnosnie poziomu 1 struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz

monitorowanie poziomu i struktury tych wynagrodzen.

2) Komisje do spraw audytu, do ktorej zadan nalezy migdzy innymi:



a) wydawanie opinii odno$nie wyboru biegltego rewidenta Banku przez Walne Zgromadzenie,
b) rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego,
c¢) sprawowanie stalego nadzoru nad systemem kontroli wewngtrznej w Banku.

d) akceptowanie proponowanych przez Zarzad zmian na stanowisku kierujacego
Departamentem Audytu Wewngtrznego.

3) Komisjg do spraw ryzyka, do ktorej zadan nalezy migdzy innymi:

a) sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym oraz
ryzykiem operacyjnym, a takze zatwierdzanie zaangazowania obciazonego ryzykiem jednego
podmiotu, zgodnie z parametrami okreslonymi przez Rad¢ Nadzorcza w danym czasie,

b) rekomendowanie zatwierdzenia albo odmowy zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza
transakcji migdzy Bankiem a czlonkami organéw Banku, przewidzianych w Prawie

bankowym.

Rada Nadzorcza jest uprawniona do okreslenia wyzej wymienionych parametrow, dalszych
uprawnien oraz zakresu dziatalno$ci Komisji do spraw ryzyka.

4. W sktad Komisji do spraw audytu wchodzi co najmniej jeden Niezalezny Czlonek Rady
Nadzorczej posiadajacy kwalifikacje 1 doswiadczenie w zakresie rachunkowosci 1 finansow.

5. State Komisje Rady Nadzorczej sktadaja Radzie Nadzorczej roczne sprawozdania ze
swojej dziatalno$ci. Sprawozdania te Bank bgdzie udostgpniat Akcjonariuszom przed
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

§23

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje Prezesa Zarzadu, wiceprezesow oraz pozostalych
cztonkow Zarzadu, dziatajac zgodnie z przepisami Prawa bankowego.

§ 24

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja si¢ w miarg potrzeb, nie rzadziej niz trzy razy w roku
obrotowym.

ZARZAD
§ 25
1. Zarzad sktada si¢ z co najmniej trzech cztonkoéw powotywanych na wspolng kadencje 5 lat.

Co najmniej potowa cztonkow Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiada¢ obywatelstwo
polskie.
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2. W sklad Zarzadu wchodza Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu. Rada
Nadzorcza moze powierzy¢ cztonkom Zarzadu petnienie funkcji pierwszego wiceprezesa lub
wiceprezesa Zarzadu.

3. Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji
czlonka Zarzadu.

4. Mandat cztonka Zarzadu wygasa rowniez wskutek $mierci, rezygnacji albo odwotania go
ze sktadu Zarzadu.

5. Mandat czlonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnocze$nie
z wygasnigciem mandatow pozostatych cztonkoéw Zarzadu.

§ 26

1. Zarzad prowadzi sprawy Banku i reprezentuje Bank, w tym decyduje w sprawach nabycia,
obciazenia i zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, z
zastrzezeniem § 22 ust. 3 pkt 1 lit. b. Zarzad ustala wytyczne odnos$nie dziatalno$ci Banku, w
szczegolnosci obciazonej ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjne;,
zarzadzania aktywami 1 pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej.

2. Uchwaty Zarzadu zapadaja wigkszo$cia gtosow cztonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu Zarzadu, w razie rownosci glosow przewaza gtos Prezesa Zarzadu.

3. W szczegblnych przypadkach cztionkowie Zarzadu moga bra¢ udziat w podejmowaniu
uchwat oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Zarzadu. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu
Zarzadu.
4. Zarzad moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢. Uchwala jest wazna, gdy wszyscy
cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty.
5. Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza. Regulamin ten
okresla migdzy innymi sprawy, ktore wymagaja kolegialnego rozpatrzenia i podjgcia uchwaty
przez Zarzad.

§ 27
1. Praca Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Do zakresu jego dziatania nalezy w szczegolnosci:
1) przewodniczenie Zarzadowi,
2) reprezentowanie Banku na zewnatrz,
3) wydawanie zarzadzen wewngetrznych i instrukcji stuzbowych, regulaminéw oraz innych

przepiséw regulujacych dziatalno$¢ Banku, ktore to zarzadzenia wewngtrzne i instrukcje
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stuzbowe, regulaminy oraz inne przepisy powinny by¢ wydane w oparciu o uprzednia
uchwate Zarzadu w tym wzgledzie w przypadku, gdy przepis prawa lub wewngtrzna regulacja
Banku tego wymaga,

4) dokonywanie podzialu kompetencji pomigdzy dyrektorow Banku, na podstawie uchwatly
Zarzadu, przy czym uchwata taka nie moze by¢ podjeta bez zgody Prezesa Zarzadu,
informacje o podziale kompetencji pomigdzy dyrektorow Banku oraz wszelkich zmianach w
tym zakresie sa niezwlocznie przekazywane Komisji Prezydialnej Rady Nadzorcze;.

2. Powotanie Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za ksztattowanie i realizacje polityki
kredytowej Banku oraz zarzadzanie ryzykiem kredytowym i finansowym Banku, nastgpuje za
zgoda Komisji Nadzoru Bankowego.

§ 28
1. Cztonkowie Zarzadu kieruja dziatalnos$cia Banku zgodnie z regulaminem Zarzadu.

2. Prezes Zarzadu moze powierzy¢ cztonkom Zarzadu nadzoér nad wyznaczonymi obszarami
dziatalnosci Banku.

§ 29
1. Powotlanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu.

2. Pelnomocnictw udzielaja dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo jeden cztonek
Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

3. Prokura moze by¢ odwotana przez kazdego cztonka Zarzadu jednoosobowo.
Pelnomocnictwo moze by¢ odwotane przez dwoéch cztonkow Zarzadu dziatajacych tacznie
albo jednego czlonka Zarzadu dziatajacego tacznie z prokurentem.

§ 30

1. Do sktadania o§wiadczen w zakresie praw 1 obowiazkéw majatkowych Banku upowaznieni
sa:

1) w ramach uprawnien Zarzadu dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie, przy czym
podpis jednego cztonka Zarzadu moze zosta¢ zastapiony podpisem prokurenta lub
petnomocnika dziatajacego w granicach udzielonego pelnomocnictwa;

2) prokurenci — dzialajacy w granicach uprawnien wynikajacych z przepisoéw o prokurze,
tacznie z cztonkiem Zarzadu lub prokurentem;

3) pelnomocnicy — na podstawie petnomocnictw ogdlnych, petnomocnictw do czynnosci
okreslonego rodzaju oraz na podstawie petnomocnictw do okreslonych czynnosci.
Pelnomocnicy dziataja samodzielnie lub tacznie w granicach swojego upowaznienia.

2. Osoby upowaznione do dziatania w imieniu Banku nie odpowiadaja osobiscie wobec 0sob

trzecich za zobowiazania zaciagni¢te w imieniu Banku, o ile dziataja w granicach swojego
upowaznienia.
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§ 30a

1. Podejmowanie decyzji o zaciagnigciu zobowiazan lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych
faczna warto$¢ w stosunku do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wilasnych Banku,
wymaga uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 2 ponize;.

2. Zarzad, na podstawie podjetej przez siebie uchwaly, moze upowazni¢ state komitety
powotane na podstawie § 8a ust. 3 lub odpowiednie osoby w Banku do podejmowania decyz;ji
W sprawie zaciagania zobowiazan lub rozporzadzania aktywami, w zakresie biezacej
dziatalnos$ci Banku, ktorych taczna wartos¢ w odniesieniu do jednego podmiotu przekracza
5% funduszy wilasnych Banku. Odpowiednia uchwata Zarzadu bedzie okresla¢ zakres
upowaznienia oraz tryb podejmowania decyzji przez upowaznione komitety lub odpowiednie
osoby.

3. Z zastrzezeniem spetnienia innych wymogow przewidzianych w Statucie uchwaty Zarzadu
wymaga nabywanie, obciazanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci oraz akcji i udzialow w spotkach jak réowniez innych $rodkow
trwatych, jezeli warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy wiasnych Banku, zdefiniowanych
w § 33, wyliczonych na dzien 31 grudnia poprzedniego roku, chyba Zze wskazane wyzej
nabycie nastapito w ramach postgpowania egzekucyjnego, upadioSciowego, w tym
postgpowania upadtosciowego z mozliwoscia zawarcia ukladu lub innego porozumienia z
dhuznikiem Banku lub w przypadku zbycia mienia nabytego w powyzszy sposob.
§ 30b
1. Regulacje wewngtrzne Banku wydawane sa w formie:

a) zarzadzen - przez Prezesa Zarzadu,

b) pism okolnych - przez Dyrektorow Banku lub dyrektoréw jednostek organizacyjnych
Banku,

¢) regulaminéw organizacyjnych jednostek organizacyjnych Banku — przez Dyrektorow
Banku,

d) procedur pracy — przez Dyrektoréw Banku.
2. Szczegblowe zasady wydawania regulacji wewngtrznych Banku okre$la odpowiednie
zarzadzenie w sprawie legislacji wewngtrzne;.

§ 31

1. Badania rocznego bilansu i rachunku zyskéw i strat dokonuje podmiot uprawniony do
badania sprawozdan finansowych wybierany przez Walne Zgromadzenie.

2. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych sktada swoje sprawozdanie wraz
z wnioskiem Radzie Nadzorczej, ktora przedstawia je Walnemu Zgromadzeniu.

831la
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1. Bank posiada system kontroli wewngtrznej, ktdérego celem jest zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnosci funkcjonowania Banku, wspomaganie zarzadzania Bankiem oraz
usprawnienie realizacji jego zadan.

2. Kontroli wewngtrznej podlega dziatalnos¢ wszystkich jednostek organizacyjnych Banku.

3. W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku funkcjonuje Departament Audytu
Wewnetrznego, podlegajacy Prezesowi Zarzadu. Zadaniem Departamentu Audytu
Wewngtrznego jest w szczegolnosci:

a) niezalezna ocena i badanie przestrzegania istniejacych w Banku procedur realizacji
procesow,

b) badanie i ocena mechanizméw sprawowania kontroli wewngtrznej,

c) badanie 1 ocena zarzadzania ryzykiem w Banku,

d) ocena ryzyka operacyjnego.

4. Departament Audytu Wewngtrznego sporzadza okresowe sprawozdania ze swojej
dziatalnosci dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej. Niezaleznie od jakichkolwiek szczegdlnych
uregulowan wewngtrznych w tym zakresie, kazdy raport z audytu wewngtrznego
przeprowadzonego przez Departament Audytu Wewngtrznego powinien takze by¢
przekazywany do wiadomos$ci Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

5. Szczegdtowe zasady funkcjonowania kontroli wewngtrznej okresla odpowiedni regulamin
wprowadzany zarzadzeniem Prezesa Zarzadu, w oparciu o uchwate Zarzadu.

IV. ZASADY GOSPODARKI FINANSOWEJ BANKU
§ 32
Bank prowadzi samodzielng gospodarke finansowa na podstawie rocznych planow
finansowych zatwierdzanych przez Rade Nadzorcza. Szczegotowe zasady gospodarki
finansowej Banku ustala Zarzad.
§33
1. Funduszami wtasnymi Banku sa:

1) Fundusze podstawowe, a w tym:

a) kapitat zaktadowy,
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b) kapital zapasowy,
c) kapital rezerwowy,
d) fundusz ogdlnego ryzyka.
2) Fundusze uzupetiajace tworzone zgodnie z przepisami Prawa bankowego.
2. Bank tworzy fundusze celowe, a w tym Zaktadowy Fundusz Socjalny.
§ 34

Kapitat zaktadowy wynosi 114.852.500 (sto czternascie milionow osiemset pigédziesiat dwa
tysiace pigcset) ztotych i dzieli si¢ na 28.713.125 (dwadziescia osiem milionéw siedemset
trzynascie tysiecy sto dwadziescia pie¢) akcji imiennych i na okaziciela o warto$ci nominalne;j
4 (cztery) ztote kazda.

§ 34a
Bank dokonywat nastgpujacych warunkowych podwyzszen kapitatu zaktadowego:

a) na podstawie uchwaly w sprawie emisji obligacji serii A z prawem pierwszenstwa objecia
akcji oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emis;ji akcji z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, podjetej przez Walne
Zgromadzenie w dniu 21 maja 2003 roku, kapitat zaktadowy Banku zostat warunkowo
podwyzszony o kwote 1.918.000 (jeden milion dziewigéset osiemnascie tysigcy) ztotych w
drodze emisji 479.500 (czterysta siedemdziesiat dziewig¢ tysigcy pigcset) akcji zwyktych na
okaziciela o warto$ci nominalnej 4 (cztery) ztote kazda akcja;

b) na podstawie uchwaty w sprawie emisji obligacji serii B z prawem pierwszenstwa objgcia
akcji oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, podjgtej przez Walne
Zgromadzenie w dniu 21 maja 2003 roku, kapitat zaktadowy Banku zostal warunkowo
podwyzszony o kwote 2.000.000 (dwa miliony) ztotych w drodze emisji 500.000 (pigcset
tysigcy) akcji zwyklych na okaziciela o warto$ci nominalnej 4 (cztery) ztote kazda akcja.

¢) na podstawie uchwaly w sprawie emisji obligacji serii C1, C2, C3, C4, C5, C6, C7, C8, C9,
C10 z prawem pierwszenstwa objgcia akcji oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, podj¢tej przez Walne Zgromadzenie w dniu 14 marca 2008, kapitat zaktadowy
Banku zostat warunkowo podwyzszony o kwotg 2.200.000 (dwa miliony dwiescie tysigcy)
ztotych w drodze emisji 550.000 (pigéset pigcdziesiat tysigcy) sztuk akeji zwyklych na
okaziciela o wartosci nominalnej 4 (cztery) ztote kazda akcja.

d) na podstawie uchwaty w sprawie emisji obligacji serii D z prawem pierwszenstwa objgcia
akcji oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, podjgtej przez Walne
Zgromadzenie w dniu 27 pazdziernika 2008 r., kapitat zakladowy Banku zostat warunkowo
podwyzszony o kwote 2.800.000 (stownie: dwa miliony osiemset tysigcy) ztotych w drodze
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emisji 700.000 (stownie: siedemset tysigcy) sztuk akcji zwyktych na okaziciela o wartosci
nominalnej 4 (stownie: cztery) ztote kazda akcja.

§ 35

Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony w drodze emisji nowych akcji lub podwyzszenia
warto$ci nominalnej dotychczasowych akcji.

§ 35a

1. Zarzad Banku do dnia 20 kwietnia 2007 r. moze dokona¢ jednego albo kilku kolejnych
podwyzszen kapitatu zaktadowego w granicach kapitalu docelowego poprzez emisj¢ akcji na
okaziciela (kapitat docelowy).

2. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorych mowa w ustepie 1 tacznie nie moga
przekroczy¢ kwoty 11.500.000 (jedenascie miliondw pigéset tysiecy) ztotych.

3. Warunkiem dokonania przez Zarzad Banku podwyzszenia kapitalu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego jest uzyskanie w tym wzgledzie pozytywnej opinii Rady
Nadzorczej oraz podjgcie stosownej uchwaty w formie aktu notarialnego. Ustalenia ceny
emisyjnej dokonuje Zarzad za zgoda Rady Nadzorcze;.

4. Upowaznia si¢ Zarzad Banku do ustalenia szczegdétowych warunkéw i sposobu
przeprowadzenia subskrypcji akcji emitowanych w zwiazku z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego w granicach kapitalu docelowego, w tym migdzy innymi do:

- ustalenia termindéw otwarcia i zamknigcia subskrypcji akcji,

- okreslenia sposobu 1 warunkow skladania zapisow,

- dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nie objetych z tytutu wykonywania
prawa poboru,

- podjecia wszelkich dziatan niezbednych do dopuszczenia akcji nowej emisji do obrotu
publicznego.

5. Zarzad Banku jest upowazniony za zgoda Rady Nadzorczej do pozbawienia akcjonariuszy
w catosci lub w cze$ci prawa poboru dotyczacego kazdego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitalu docelowego.

6. Akcje emitowane w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego uczestnicza w dywidendzie za rok obrotowy, w ktérym zostaty objgte.

7. Zarzad Banku przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego moze wydawac
akcje tylko w zamian za wklady pienig¢zne.

8. Zarzad Banku nie moze wydawa¢ akcjonariuszom obejmujacym akcje w zwiazku z

podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego akcji
uprzywilejowanych, jak rowniez nie moze przyznawac im przywilejow osobistych.
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§ 35b

1. Akcje Banku moga by¢ umarzane, po ich uprzednim nabyciu przez Bank za zgoda
akcjonariusza (umorzenie dobrowolne) albo bez zgody akcjonariusza, na zasadach
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

2. Umorzenie dobrowolne akcji Banku moze nastapi¢ za wynagrodzeniem lub bez
wynagrodzenia.

3. Walne Zgromadzenie, na wniosek Zarzadu, zaakceptowany przez Rad¢ Nadzorcza
podejmuje uchwate w sprawie umorzenia akcji, uchwate o umorzeniu akcji, uchwaltg o
obnizeniu kapitalu zaktadowego oraz w sprawie odpowiednich zmian Statutu Banku.
Kompetencje nie zastrzezone uchwata Walnego Zgromadzenia lub Statutem dla innych
organéw Banku, naleza do Zarzadu.

4. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie umorzenia, ktora okresli zasady
nabycia akcji przez Bank, a w szczeg6lnosci kwoty przeznaczone na nabycie akcji w celu
umorzenia i zrodta finansowania. Po nabyciu akcji Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty
o umorzeniu akcji 1 obnizeniu kapitatu zaktadowego zgodnie z art. 360 § 1 k.s.h.

5. Obnizenie kapitalu zakladowego Banku poprzez umorzenie cz¢sci akceji nie moze zostaé
dokonane, gdy kwota kapitatu zaktadowego po jego obnizeniu bytaby nizsza niz kwota
okreslona przepisami prawa jako najnizsza wysokos$¢ kapitatu zaktadowego wymagana dla
zatozenia Banku z siedziba na terenie Rzeczpospolitej Polskie;.

§ 36

Kapital zapasowy tworzy si¢ z zysku netto osiagnigtego w roku obrotowym, a takze z
nadwyzki osiagnigtej przy emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej pozostatej po pokryciu
kosztow emisji, z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych, jakie moga wynikna¢ w
zwiazku z dziatalno$ciag Banku.

§ 37
Kapital rezerwowy tworzy si¢ z czgsci rocznego zysku netto, niezaleznie od kapitatu

zapasowego, z przeznaczeniem na pokrycie okreslonych strat i wydatkéw Banku lub na inne
cele.

§ 38
O wykorzystaniu kapitatow: zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie;
jednak cze$¢ kapitatu zapasowego, w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego, moze
by¢ wykorzystana jedynie na pokrycie strat bilansowych.

§ 39

Inne fundusze zaliczane do funduszy wtasnych tworzy si¢ i wykorzystuje zgodnie z zasadami
okreslonymi przez Komisj¢ Nadzoru Bankowego.

§ 40
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Fundusz ogodlnego ryzyka tworzy si¢ z odpisow z rocznego zysku na nie zidentyfikowane
ryzyka dziatalnosci bankowe;.

§ 41

Zasady tworzenia i wykorzystania zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych reguluja
odregbne przepisy. Fundusz ten moze by¢ zasilany rowniez z odpiséw z zysku netto.

§ 42
Zysk netto moze by¢ przeznaczony na:

a) kapital zapasowy, rezerwowy, fundusz ogdlnego ryzyka i inne w wysokosci uchwalonej
corocznie przez Walne Zgromadzenie, oddzielnie na kazdy z kapitalow i funduszéw,

b) dywidendg dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej corocznie przez Walne
Zgromadzenie,

¢) inne cele stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.

§ 43

1. Wyptata dywidend od akcji — jesli jest dokonywana — nastgpuje w terminach ustalonych
przez Walne Zgromadzenie.

2. Bank nie wyptaca akcjonariuszom odsetek od nie podjetych w terminach dywidend.
V. RACHUNKOWOSC BANKU
§ 44

Bank prowadzi ksiggi rachunkowe zgodnie z zasadami rachunkowosci okreslonymi
odrgbnymi przepisami. Szczegotowe zasady 1 organizacj¢ rachunkowosci ustala Zarzad.

§ 45

Roczne sprawozdanie finansowe oraz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci spotki
powinny by¢ sporzadzone najpdzniej w ciagu trzech miesigcy od zakonczenia roku
obrotowego. Rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy.

§ 46

Roczne sprawozdanie finansowe, sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz wnioski
Zarzadu dotyczace podzialu zysku lub pokrycia straty Zarzad przedktada Radzie Nadzorczej
do oceny, a nastgpnie Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia. Rada
Nadzorcza przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemne sprawozdanie z wynikow
dokonanej oceny.
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§47
Odpisy rocznego sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu wraz z odpisem

sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinia biegltego rewidenta sa wydawane akcjonariuszom
na ich zadanie, najp6zniej na pigtnascie dni przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem.

VL. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 48

We wszystkich sprawach, nie przewidzianych niniejszym Statutem, rozstrzygaja
obowiazujace przepisy Prawa bankowego 1 Kodeksu spotek handlowych.

§ 49
Jako zalozyciele Banku wystapili:

1. Dziatajacy w imieniu Skarbu Panstwa Minister Handlu Zagranicznego i Minister Finansow
— Warszawa,

2. Narodowy Bank Polski z siedziba w Warszawie,
3. Bank Gospodarki Zywno$ciowej z siedziba w Warszawie,
4. Bank Handlowy w Warszawie S.A. — Warszawa,

5. Bank Polska Kasa Opieki SA — Warszawa.
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