List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze!

Miniony rok dzialalnosci BRE Banku, mimo skromnego zysku netto, generalnie nalezy ocenic¢
pozytywnie. Po glebokiej stracie poniesionej w 2002 r. nastapit powrdt do dodatniego wyniku
finansowego. Dzialalnos¢ Banku w newralgicznych dziedzinach, takich jak portfel inwestycji
wiasnych czy kredyty, znalazta si¢ pod Scislejsza kontrola i zwiazane z nimi ryzyka zostaty istotnie
ograniczone, co przetozylo si¢ korzystnie na sytuacj¢ finansowa spoiki. Jestem przekonany, ze rok
2004 bedzie stal pod znakiem znaczacej poprawy wynikow bankowosci detalicznej i tym samym
powrotu do solidnego wyniku finansowego.

Rada Nadzorcza wspolnie z Zarzadem postanowita w pelni stosowa¢ zasady dobrych praktyk
w spotkach publicznych. Podjelismy w tej sprawie uchwale, ktora weszta w zycie 30 czerwca 2003 r.
Wyrazem tego jest migdzy innymi zamieszczenie w niniejszym rocznym sprawozdaniu niezaleznej
oceny sytuacji Banku, dokonanej przez Rade Nadzorcza.

Rada aktywnie wlaczala si¢ w rozwiazywanie probleméw narostych w cigzkim dla Banku
roku 2002. Juz w jego koncowce dokonano zmian w zasadach polityki kredytowej, natomiast w
kwietniu 2003 r. Rada przyjeta modyfikacje zasad polityki inwestycyjnej Banku. Portfel inwestycji
wiasnych, znacznie obnizony w poréwnaniu ze stanem na koniec 2002 r., ksztattowany bedzie przy
zastosowaniu silniejszej dywersyfikacji branzowej 1 nizszym stopniu koncentracji (nizsze
zaangazowanie wartoSciowe w pojedyncze spotki). Wzmocniono tez funkcje nadzorcze nad tym
obszarem.

W trakcie roku Zarzad konsultowat z Rada Nadzorcza program naprawczy na lata 2003 -2005.
Opracowanie tego programu i przedtozenie go nadzorowi bankowemu jest obligatoryjne w $wietle
przepisow Prawa Bankowego dla bankdéw, ktore poniosty straty. Ostateczna wersje Programu Rada
przyjeta w dniu 28 listopada, a 1 grudnia 2003 r. zostat on przedtozony Komisji Nadzoru Bankowego.

Jednym z istotnych przedsigwzi¢¢, proponowanych w programie w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa Banku jest podniesienie jego kapitatdw, ktéra to decyzj¢ przedkladamy do decyzji
WZA.

W trakcie minionego roku zaszly pewne zmiany w skladzie Rady Nadzorczej. XVI WZA w
dniu 21 maja 2003 r. rozszerzyto jej sktad z 9 do 10-osobowego. W zwiazku z ustapieniem Alberto
Crippy do Rady powotano dwoch nowych cztonkow: Michaela Schmida oraz Gyorgy Suranyi. W
styczniu 2004 r. Gyodrgy Suranyi zlozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie.

Z ta sama data 21 maja 2003 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate powolujaca szescioosobowy
Zarzad Banku na nowa, pigcioletnia kadencjg. Wzrost zaangazowania Commerzbanku z 50 do 72,2 %
udzialu w kapitale BRE Banku, jaki nastapil w IV kwartale ubieglego roku, przetozy si¢ rowniez na
wickszy udzial strategicznego inwestora w zarzadzaniu spotka. W dniu 26 stycznia 2004 r. Rada
podjeta uchwala powotala Rainera Ottensteina na stanowisko Czlonka Zarzadu BRE Banku i
Dyrektora Banku. Powotanie nastapi z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BRE
Banku SA na okres do czasu zakonczenia obecnej kadencji Zarzadu.

W 2003 r. Rada obradowata 3-krotnie, odbyta juz rowniez jedno spotkanie w styczniu 2004 r.
Ponadto w 2003 r. 4-krotnie obradowata Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej. Zgodnie z
regulaminem Rady podejmowano rowniez decyzje w trybie obiegowym.

Obecna kadencja Rady dobiegnie konca wraz z pokwitowaniem jej dzialalnosci przez
najblizsze WZA.



Wierzeg, ze juz biezacy rok jak i nadchodzace lata przekonaja nas o skutecznosci podjetych
wysitkow restrukturyzacyjnych. Zwigkszenie zaangazowania kapitalowego przez Commerzbank
bedzie dodatkowym bodzcem do przywrocenia BRE Bankowi miejsca w gronie bankow o
ponadprzecigtnych zyskach.
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