List Prezesa Zarzadu BRE Banku do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Zwracam si¢ do Panstwa jako Prezes Zarzadu BRE Banku po raz pierwszy, gdyz kierujg
Bankiem od poczatku listopada 2004 r., ale do skitadu Zarzadu nalezg od maja 2000 r. Na wstgpie
zatem chcialbym przedstawi¢ moje rozumienie budowy warto$ci firmy i sposodb komunikacji z
otoczeniem, w tym w szczegolnosci z Akcjonariuszami.

Wartos¢ akcji BRE Banku w ujeciu bezwzglednym oraz ksztaltowanie si¢ kursu akcji w
poréwnaniu z indeksem gietldowym WIG (WIG Banki) oraz realizacja planowanych zyskéw w danym
okresie jest wyznacznikiem skutecznosci dziatania Zarzadu BRE Banku, dlatego te wskazniki zawsze
wymagaja szczegdlowego komentarza w podsumowaniu dziatalno$ci Spotki i Zarzadu za kolejny rok.
Wielko$¢ kapitalizacji rynkowej firmy stanowi o jej wartosci w warunkach obiektywnej oceny
konkurencyjnego rynku. Istnieje wiele innych wskaznikéw oceny dziatalnosci przedsigbiorstwa, w
wigkszosci bardziej ztozonych i specjalistycznych, jednakze powyzsze maja t¢ zaletg, ze sa proste i
przez to zrozumiale dla wszystkich zainteresowanych losem firmy, pracownikow, wiascicieli,
partnerow biznesowych i1 pozostalego otoczenia. Dlatego w Liscie do Akcjonariuszy BRE Banku te
podstawowe wskazniki oceny dzialalnosci beda kazdorazowo przedstawiane i szczegolowo
komentowane. Ponadto pokazywane beda wszystkie wazne dziatania i wydarzenia minionego okresu
majace wptyw na rozwoj i wyniki BRE Banku w przysztosci. W trosce o jak najwigksza przejrzystosé
firmy przedstawiane bgda rowniez gtdéwne zamierzenia strategiczne i ich uzasadnienie.

Na zamknigciu pierwszej sesji gietdowej w 2004 roku akcje BRE Banku wyceniane byly na
93,7 zl, a na ostatniej 114 zl, co dalo w skali rocznej wzrost ceny o 21,7%. W tym czasie
WIG 20 wzrést o 21,3%, WIG o 25,0%, a indeks branzowy WIG Banki o 32,3%. Srednia cena akcji
BRE Banku w 2004 roku uksztaltowala si¢ na poziomie 104 zt wobec 83,60 zt w roku 2003.
Najnizszy kurs w 2004 roku, 90 zt, odnotowano 29 stycznia, za$ najwyzsze notowanie, 119 zt, mialo
miejsce 22 grudnia. W ciagu roku warto§¢ kapitalizacji spotki zwigkszyla si¢ o 52,1% i na
31.12.2004 r. wynosita 3.273,3 mln zt. Wzrost kapitalizacji po czgéci wynikat z nowej emisji akcji
podwyzszajacej kapitat akcyjny o 25%.

Wskaznik cena/wartos¢ ksiggowa (P/BV) na koniec 2004 roku wyniost 1,76 wobec 1,35 na
koniec 2003 roku (co w pewnej czesci jest efektem pomniejszenia wartosci ksiggowej w grudniu 2004
roku). Bank bedzie aspirowat do osiagnigcia poziomu notowan przy wskaznikach porownywalnych z
innymi najlepiej wycenianymi polskimi bankami notowanymi obecnie przy wskazniku P/BV na
poziomie 2-3.

Miniony rok byt korzystny dla polskiej gospodarki, co znalazto odzwierciedlenie w rozwoju
podstawowych obszaréw biznesowych BRE Banku — bankowo$ci korporacyjnej i detalicznej.
Jednoczes$nie wynik Banku w roku 2004 r. wykazuje znaczna strat¢ w wysokosci 284,2 min zt netto, a
w ujeciu skonsolidowanym, uwzgledniajacym spotki Grupy BRE Banku, strate¢ w wysokosci 278,4
min zh. Wysoki ujemny wynik finansowy minionego roku wymaga szerszego komentarza
wyjasniajacego.

Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na wynik netto Banku za IV kwartat i w efekcie
decydujace o wysokim ujemnym wyniku finansowym za caly rok 2004 mialy charakter
jednorazowych korekt wyniktych z przegladu aktywow Banku w zwiazku z ksiggowym zamknigciem
roku 2004 i dostosowaniem zasad ksiggowych wyceny aktywéw Banku do Migedzynarodowych
Standardow Sprawozdawczosci Finansowej oraz zmiany podej$cia Zarzadu do wyceny niektorych
aktywow uznawanych dotychczas jako strategiczne. Przygotowujac si¢ do wprowadzenia MSSF oraz
zgodnie z Ustawa o rachunkowosci, Bank przeprowadzil szczegotowy przeglad srodkéw trwatych w
celu uaktualnienia ich wartos$ci godziwej lub wartosci uzytkowej. W oparciu o rezultaty wyceny, w
tym przeprowadzonej przez niezaleznych rzeczoznawcow, Bank rozpoznal utratg wartosci
nieruchomos$ci wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci bankowej w wysokosci 60 min zt oraz
nieruchomosci 1 urzadzen technicznych przejetych za dlugi w wysokosci 24,1 min zt. W wyniku



przeprowadzonych testdéw na utrat¢ wartosci, Bank zidentyfikowal konieczno$¢ objgcia odpisem
warto$ci firmy rozpoznanych w odniesieniu do przejetego w przesztosci Polskiego Banku Rozwoju w
wysokosci 38,9 mln zt oraz Banku Czestochowa w wysokosci 5,3 mln zt. W nastgpstwie rozpoznania
utraty przydatnosci czeSci nakladow poniesionych w zwiazku z implementacja systemu
informatycznego Bank dokonat odpisu w wysokosci 17,7 mln zt. Laczny wplyw opisanych powyzej i
innych zdarzen ujetych w pozycji Pozostate koszty operacyjne wyniost 176,5 mln ztotych.

Wsrdd zdarzen majacych wptyw na warto$¢ aktywow finansowych nalezy wyrdzni¢ spisanie
czesci wartosci firmy (goodwill) PTE Skarbiec-Emerytura na kwote 163,3 miln zt w wyniku
uwzglednienia wptywu niezaleznej wyceny.

Dla potrzeb skonsolidowanego sprawozdania aktualizacja wyceny nieruchomosci odbyla si¢
rowniez w spoltkach zaleznych Grupy BRE Banku. W nastepstwie przeprowadzenia niezaleznej
wyceny nieruchomosci w jednej ze spotek zaleznych Bank rozpoznat rezerwe na trwala utrate wartosci
w wysokos$ci 22,1 min zt.

Laczny wplyw dwoch powyzszych zdarzen w wysokosci 185,4 min ztotych zwigkszyt odpis z
tytulu aktualizacji wartosci aktywow finansowych.

Dodatkowo zdarzenia majace wplyw na pozycj¢ udzial w zyskach (stratach) jednostek
podporzadkowanych wycenianych metoda praw wlasnosci spowodowaty konieczno$¢ ujecia kwoty
33,6 mln zt z tytutu wptywu na wyceng spotek podporzadkowanych nastgpujacych zdarzen:

- jednorazowej straty z tytulu zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych w spotce
wchodzacej w sktad Skarbiec Asset Management Holding, w wysokosci 22,4 min zi,

- spadku wyceny dwoch spoétek podporzadkowanych, w tacznej wysokosci 11,2 min zi, wynikajacego
z uwzglednienia utraty warto$ci nieruchomosci obu spoétek, zidentyfikowanych na podstawie
niezaleznych wycen.

W rezultacie powyzszych dzialan wynik finansowy netto Banku i Grupy Kapitatowej BRE
Banku na koniec roku 2004 byt znaczaco nizszy od oczekiwanego. Laczna suma korekt wyniku
finansowego ujgtych w jednostkowym sprawozdaniu Banku wyniosta 408 miln zl. Uwazam, ze
dzialania te byly niezbedne w trosce o pokazanie godziwej wartosci aktywow Banku na dzisiaj i
stwarzaja solidne podstawy do rozwoju. Mam nadziej¢, ze takie podejscie znajdzie aprobate
Akcjonariuszy, jak rowniez zostanie docenione przez naszych Klientow i rynek.

Dotychczasowe reakcje rynku gietdowego, agencji ratingowych oraz Klientow potwierdzaja te
przypuszczenia. Juz po ogloszeniu wynikow IV kwartalu 2004 r. w dniu 7 lutego 2005 r. i nastepnych
dniach gietdowa cena akcji wzrosta w tempie znacznie powyzej indeksu gietdowego WIG i WIG-
Banki. Z kolei agencja ratingowa FITCH, wkrotce po ogloszeniu ujemnego wyniku i jego uzasadnienia,
podniosta rating indywidualny BRE Banku do D/E z E (do ktérego to poziomu obnizono go w grudniu
2004 r.). Te zdarzenia nie sa przypadkowe, pokazuja, ze wzrost przejrzystosci dziatan BRE Banku
znajduje uznanie otoczenia.

Wszystkie powyzej wymienione korekty dotycza zdarzen i dzialan z przesztosci i nie maja
negatywnego wplywu na zdolno$¢ do generowania nadwyzki finansowej w przysziosci.
Przede wszystkim chcg zapewni¢, ze wykazana na koniec 2004 roku strata nie jest wyznacznikiem ani
przysztych trendow w wynikach Banku ani tez nie odzwierciedla biezacej kondycji finansowej BRE
Banku, zwlaszcza w zakresie akcji sprzedazowej naszych produktow i wynikéw na dzialalnosci
podstawowej. Przeciwnie, szczegdlowa analiza struktury wynikow rocznych Banku pokazuje, ze sa
one istotnie lepsze niz w ostatnich kilku latach. I tak wynik odsetkowy, zarowno w samym Banku, jak
i w Grupie byt dwukrotnie wyzszy niz w 2003 r., wynik z prowizji wzrdst o okolo % , a caly wynik na
dziatalno$ci bankowej dla Banku wynoszacy 828,2 min zi, dla Grupy 1.068,9 min zl, byt osiagnigciem
najlepszym od 5 lat.

Nalezy podkresli¢, ze w przypadku wylaczenia przeprowadzonych przez Zarzad ww. korekt,
wynik finansowy Banku brutto, uwzgledniajacy udzial w wynikach spétek wycenianych metoda praw
wiasno$ci, wyniostby 141 min zt i bylby zblizony do planowanego. Jest to najwigcej od trzech lat, cho¢
trzeba przyznacé, ze to w dalszym ciagu daleko od oczekiwan Akcjonariuszy i mozliwosci Banku.



Dziatalnos¢ BRE Banku koncentruje si¢ na strategicznych obszarach biznesowych:
bankowosci korporacyjnej, bankowosci inwestycyjnej i inwestycjach finansowych oraz bankowosci
detalicznej wraz z Private Banking.

Bankowo$¢ korporacyjna byla w roku 2004 tradycyjnie najwazniejszym obszarem
dziatalnos$ci Banku i wypracowata zysk brutto w wysokosci 107,8 min zt, a w ujeciu Grupy BRE
Banku 173,7 min zl. W 2004 roku Bank otworzyl rachunki dla 1901 nowych Klientow
korporacyjnych. W poréwnaniu do 2003 roku w sposob istotny wzrosty nam depozyty - o 18,4%,
natomiast zanotowany przez nas spadek kredytow dla firm o 2,3% byt mniejszy niz w catym systemie
bankowym. Bank jest przygotowany do obstugi kredytow pomostowych przy wykorzystywaniu
funduszy Unii Europejskiej, w tym celu dysponuje kadra ponad 50 przeszkolonych konsultantow - juz
w 2004 r. Bank udzielit 160 kredytow i promes na taczna kwote ponad 212 mlin zt, natomiast tacznie z
udzielonymi gwarancjami kwota ta przekracza poziom 360 min zi. Kwota obstuzonych przez Bank
transakcji handlu zagranicznego (w USD) byla wyzsza o 28,6% niz w roku 2003, z czego wzrost
warto$ci transakcji eksportowych wyniost 43,1%.

Drugi istotny obszar dzialalnosci BRE Banku, zardéwno pod wzgledem aktywnosci jak i
osiagnigtego wyniku to bankowo$¢ inwestycyjna Jest on stosunkowo zroznicowany, obejmuje
aktywno$¢ na rynku pieni¢znym, walutowym, kapitalowym, obrét instrumentami pochodnymi,
organizowanie emisji papieréw dhuznych, dziatalno§¢ powiernicza, wspotprace z instytucjami
finansowymi oraz finansowanie projektow. Jego wynik brutto osiagnat 52 min zl, a lacznie z
przypisanymi don spétkami 66,8 min zi. Sposrdod spotek najwigkszy wktad miat Dom Inwestycyjny
BRE Banku, ktéry dzigki dobrej gietdowej koniunkturze wypracowat 11,3 mln zysku brutto.

Obszar inwestycji finansowych, na ktore sktadaja si¢ inwestycje wlasne i strategiczne nie byt
w ubieglym roku dochodowy, w duzej mierze z powodu jednorazowych korekt, ktorymi objgto
wyceng spotek. Bank dazy do redukcji portfela inwestycji wtasnych i racjonalizacji portfela inwestycji
strategicznych, ograniczajac go tych inwestycji, ktore sa zwiazane z podstawowa dzialalnos$cia Banku
i w §rednim okresie przynosi¢ beda satysfakcjonujacy zwrot z zaangazowanego kapitatu. W 2004 roku
faczny portfel bilansowy inwestycji finansowych Banku obnizyt si¢ 0 29,1%.

Wynik obszaru Private Banking w minionym roku byl znacznie gorszy od planowanego i
zamknal si¢ strata w wysokosci 9,9 mln zi, ktdra jest pochodna koniecznosci utworzenia dodatkowych
rezerw celowych na kredyty w wysokosci 24 mln zt. Wynik operacyjny przed uwzglgdnieniem rezerw
nadzwyczajnych wyniost +14,1 min zl. Restrukturyzacja dziatalnosci kredytowej w tym obszarze
objeta wprowadzenie nowych zasad oceny ryzyka i centralizacj¢ podejmowania decyzji i zarzadzania
kredytami.

Laczne srodki Klientow w Private Banking wyniosty na koniec 2004 r. 3,45 mld zt. Zgodnie z
trendami rynkowymi w 2004 r., nastapil spadek zaangazowania Klientobw w obszarze asset
management o 67 min zt, podczas gdy o 147 mln zt wzrosta warto$¢ srodkow ulokowanych w
depozytach.

Najbardziej dynamicznie rozwijat si¢ najmtodszy obszar - bankowos$¢ detaliczna. Wprawdzie
rok 2004 zakonczyl si¢ jeszcze strata brutto w kwocie 26,7 min zl, ale w poréwnaniu z
—96,0 mln zt rok wcze$niej, nastgpita poprawa az 69,3 min zt. Bankowos$¢ detaliczna BRE Banku
rozwija si¢ w ramach dwoch modeli biznesowych, dziatajacych pod réznymi markami. mBank —
kierujacy oferte dla masowych Klientdow za posrednictwem zdalnych kanatow dystrybucji, w tym
szczegoblnie Internetu - osiagnal w 2004 r. punkt przetamania i zysk brutto w wysokosci 3 min zt. Jest
to duzy sukces i realizacja planéw zaledwie w 4 lata od rozpoczgcia dziatalnosci. MultiBank, ktorego
docelowa grupe Klientow stanowia sa przedstawiciele tworzacej si¢ klasy $redniej, miat bardzo dobry
rok pod wzgledem akwizycji nowych Klientow oraz sprzedazy produktéw depozytowych i kredytow
hipotecznych. Na koniec 2004 roku bankowo$¢ detaliczna BRE Banku osiagneta facznie 7% udziatu w
rynku kont osobistych (prowadzac w sumie 1,1 mln rachunkéw i obstugujac blisko 1 min Klientow),
oraz 5,5% w rynku kredytéw mieszkaniowych (ponad 1,3 mld zt kredytow hipotecznych udzielonych
w 2004 r.). W ten sposob zaledwie po 4 latach od uruchomienia mBanku oraz 3 latach funkcjonowania
MultiBanku, BRE Bank wszedt do $cistej czolowki najwigkszych bankéw detalicznych w Polsce,
plasujac si¢ w pierwszej piatce bankow zaréwno pod wzgledem liczby rachunkéw jak i1 kredytow



mieszkaniowych. mBank jest w dalszym ciagu niekwestionowanym liderem bankowo$ci internetowej
majac 24% udzial w liczbie kont internetowych w Polsce.

Szanowni Panstwo,

Ostatnie 3 lata BRE Bank konczyt niezadowalajacymi nas wszystkich wynikami finansowymi.
Pragng jednak zapewni¢, ze struktura biznesowa Banku w potaczeniu z fachowa kadra specjalistow
zapewnia fundamentalng zdolno$¢ do szybkiego wzrostu i generowania zyskow w przysziosci przez
wszystkie linie biznesowe Banku, w tym bankowos$¢ korporacyjna, inwestycyjna i juz w roku biezacym
detaliczna.

Dzigkuje naszym Akcjonariuszom za cierpliwos¢ i okazywane wsparcie, rowniez finansowe.
Dzigki dokonanej w 2004 r. nowej emisji akcji o wartosci 550 min zl oraz nowej pozyczce
podporzadkowanej w wysokos$ci 100 mln euro objetej w lutym 2005 r. przez podmiot zalezny od
Commerzbanku AG, naszego gltownego Akcjonariusza, fundusze wilasne BRE Banku znacznie
wzmocnily sig.

W rezultacie baza kapitalowa Banku wzrosta o 1.225 min zt, co pozwoli zrekompensowac
stratg 2004 r. oraz rozwija¢ bezpiecznie dziatalnos¢. Wspodtczynnik wyptacalnosci, bedacy miarg tego
bezpieczefistwa, na dzien 31.12.2004 r. wynidst dla BRE Banku 11,8%, a jego warto$¢ planowana na
koniec 2005 roku nie bedzie nizsza niz 11% pomimo wysokiej dynamiki dziatania. Ponadto mozliwos¢
skorzystania z dodatkowego limitu emisji obligacji podporzadkowanych w wysokosci 150 mln euro
daje solidng bazg¢ do bezpiecznego wzrostu w kolejnych latach.

Rok 2005 bedzie przelomowy dla BRE Banku pod wieloma wzgledami.

Przede wszystkim bedzie to niezwykle wazny rok dla bankowosci detalicznej. Caty obszar —
mBank i MultiBank planuje osiagna¢ ponad 31 miln zysku. mBank byl rentowny juz w 2004 r., ale
jego plany na rok 2005 siggaja az 28 mln zysku brutto. MultiBank planuje zamkna¢ 2005 rok po raz
pierwszy wynikiem dodatnim w wysokosci ponad 3 min zl. Bedzie to mozliwe przy kontynuacji
szybkiego wzrostu liczby Klientow, kredytow i1 depozytow. Liczba obstugiwanych Klientow
detalicznych powinna w 2005 r. osiagna¢ 1.280 tys., z czego 1.085 tys. beda to Klienci indywidualni,
a 195 tys. mikrofirmy. Przewidywany jest wzrost portfela kredytowego do 4,4 mld zt a kwota
ztozonych depozytéw powinna osiagna¢ 4,7 mld zt. Bank nadal zamierza by¢ pionierem we wdrazaniu
nowych rozwiazan. Np. wkrotce do internetowego supermarketu funduszy inwestycyjnych dotaczy
supermarket z oferta ubezpieczen zyciowych i majatkowych. Na koniec 2005 r. bankowos¢ detaliczna
BRE Banku osiagnie takie rozmiary, ze mozna begdzie go zaliczy¢ do $cistej czotowki polskich
bankéw detalicznych.

W roku 2005 kontynuowane sa, podjete pod koniec 2004 r., prace nad wdrozeniem nowej
strategii dzialania w obszarze bankowosci korporacyjnej. Celem tych prac jest zapewnienie poprawy
wynikéw obszaru i dalszy wzrost jego rentowno$ci. Bank ma ambicje wkrotce sta¢ si¢ najlepsza
instytucja finansowa dla wymagajacych Klientow korporacyjnych. Bankowo$¢ korporacyjna pozostanie
najwazniejszym obszarem dzialania i znakiem rozpoznawczym Banku. Bedziemy poglebia¢ nasze
relacje z najwigkszymi Klientami korporacyjnymi, ktérych obslugujemy od wielu lat. Jednoczesnie
poswigcimy wigcej uwagi doskonaleniu oferty i jakosci obstugi $rednich przedsigbiorstw, ktore
potrzebuja $rodkow i doradztwa finansowego dla realizacji swoich planow rozwojowych. Bazujac na
innowacyjnej platformie technologicznej Bank stanie do walki o pozyskanie mniejszych firm, ktore
preferuja elektroniczng obsluge, w tym transakcji zagranicznych. Glowne dziatania w obszarze
bankowosci korporacyjnej bgda ukierunkowane zaréwno na wzrost akcji kredytowej (o 13%), jak i
utrzymanie wysokiej dynamiki przyrostu depozytow z 2004 roku (12%). Osiagniecie zatozonych celow
bedzie mozliwe dzigki dalszemu wzrostowi liczby obshugiwanych przez Bank Klientow (1450 nowych),
jak rowniez dzigki zwigkszaniu wspotpracy z obecnymi Klientami poprzez state doskonalenie oferty
produktowej i aktywny cross-selling w catej Grupie BRE Banku.

Zaktadamy rowniez dalszy rozwdj bankowos$ci inwestycyjnej, przede wszystkim dzigki
zwigkszeniu udziatu dochodow generowanych poprzez transakcje z Klientami i kontrahentami Banku.
Bedzie to mozliwe dzigki rozszerzeniu sprzedazy instrumentéw finansowych i ustug bankowosci
inwestycyjnej do nowych grup Klientow, przede wszystkim matych i srednich przedsigbiorstw oraz



Klientow indywidualnych, rozwojowi oferty produktowej ze szczegdlnym uwzglednieniem
strukturyzowanych instrumentow zarowno lokacyjnych, jak i shuzacych zarzadzaniu pasywami i
ryzykiem rynkowym, umocnieniu pozycji w obstudze inwestoréw instytucjonalnych, tak krajowych jak
i zagranicznych oraz dalszemu rozwojowi dzialalnosci w dziedzinie organizacji emisji nieskarbowych
papieréow dtuznych. Dla utrzymania jakosci i konkurencyjnosci cenowej zaktadamy utrzymanie zard6wno
wysokiej ekspertyzy w zarzadzaniu ryzykiem rynkowym, jak i wiodacej pozycji Banku jako market
makera na rynku zlotowych instrumentow walutowych, stopy procentowej i1 kapitalowym, ze
szczegblnym uwzglednieniem instrumentdéw pochodnych.

Jak juz wspomniatem, w zakresie inwestycji wlasnych nastgpowac bedzie redukcja portfela, w
inwestycjach strategicznych — jego ograniczanie do tych przedsiewzig¢é, ktore sa zwiazane z
podstawowa dziatalnoscia Banku i przynosza obecnie lub beda przynosi¢ w $rednim okresie
satysfakcjonujacy zwrot z zaangazowanego kapitalu i/lub oczekiwane korzysci synergiczne. Z tych
wzgledow Bank rozwaza sprzedaz PTE Skarbiec-Emerytura. Dla realizacji tego projektu podjeta
zostala wspotpraca z renomowanym doradca inwestycyjnym.

Wierze, ze ogloszone przez nas glowne cele finansowe na rok 2005, a mianowicie zysk brutto
na poziomie 250 min zt (z uwzglgdnieniem udzialu w wynikach spotek wycenianych metoda praw
wlasnosci), relacja kosztow do dochodow na poziomie okoto 68% i wspotczynnik wyplacalnosci Banku
wynoszacy okolo 11% sa realistyczne. W 2005 r. powinni§my osiagna¢ zwrot z kapitatu na poziomie
okoto 12%. Sa to cele na miarg ambicji i aktualnych mozliwosci.

Realizacja zamierzen w 2005 r. jest waznym etapem na drodze do celu strategicznego, ktérym
jest osiagnigcie zwrotu z kapitatu brutto na poziomie nie mniejszym niz 20% juz w 2007 r. Wyjatkowa
kultura organizacyjna 1 =zaangazowanie pracownikow w polaczeniu z najwyzsza jako$cia
innowacyjnych produktow oraz wyrdzniajaca obstuga Klientow stwarza BRE Bankowi wszelkie szanse
by stat si¢ najlepsza w Polsce instytucja finansowa dla wymagajacych Klientéw indywidualnych i
korporacyjnych. Wierzg, ze tak si¢ stanie. W drodze do tego celu czeka nas wszystkich, menadzerow i
pracownikow BRE Banku ogromnie duzo wysitku i wytezonej pracy. Ze swojej strony chce zapewnic
pelna przejrzysto$¢ wszelkich dziatan oraz poszanowanie zasad etyki biznesowej i merytokracji w
podejmowaniu biezacych i strategicznych decyz;ji.

Dzigkujac raz jeszcze Akcjonariuszom za dotychczasowe wsparcie, wyrozumiato$¢ i
cierpliwos¢, chcialbym jednoczes$nie wyrazi¢ przekonanie, ze nast¢pne lata powinny by¢ dla BRE
Banku, jego pracownikéw i Akcjonariuszy znacznie lepsze niz ostatni okres.

Prezes Zarzadu BRE Banku

Stawomir Lachowski



