List Przewodniczacego Rady Nadzorczej BRE Banku do Akcjonariuszy
Szanowni Akcjonariusze!

Zwracam si¢ do Panstwa w imieniu Rady Nadzorczej, ktora w obecnym sktadzie zostata
wybrana przez XVII Walne Zgromadzenie w kwietniu 2004 r. W koncu stycznia 2005 r. sktad Rady
zostat rozszerzony przez NWZ z 8 do 9 osdb, a osoba, ktdra nas wsparta swym doswiadczeniem jest
cztonek Zarzadu Commerzbanku Pan Martin Blessing. Zostal on réwniez Wiceprzewodniczacym
Komisji Prezydialne;.

W minionym roku Rada spotkala si¢ trzykrotnie, dziatata réwniez poprzez czteroosobowa
Komisj¢ Prezydialna, a szereg decyzji podjgto w trybie obiegowym, zgodnie z regulaminem Rady.

Zgodnie z decyzja podjeta przez ubiegloroczne WZ, Rada wiaczyla si¢ w proces
monitorowania ryzyka w Banku. Powolana zostata Komisja ds. Ryzyka Rady Nadzorczej. Do jej
glownych zadan nalezy sprawowanie regularnego nadzoru nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem
rynkowym 1 operacyjnym oraz zatwierdzanie ryzyka na poszczegdlnych kontrahentéw zgodnie z
parametrami okre§lanymi okresowo przez Rad¢ Nadzorcza.

W minionym roku dokonaly si¢ istotne zmiany w Zarzadzie BRE Banku. W dniu 2 listopada
2004 r. Rada przyjeta rezygnacj¢ Pana Wojciecha Kostrzewy z pelnionej przez niego przez 6 lat
funkcji Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Pana Stawomira Lachowskiego — tworce sukcesu
mBanku i MultiBanku. Ponadto w minionym roku do sktadu Zarzadu dotaczyl oddelegowany z
Commerzbanku Pan Rainer Ottenstein, ktory odpowiada w BRE Banku za controlling i finanse. W
poczatkach 2005 r. Rada powotata na czlonka Zarzadu Pana Jerzego Jozkowiaka, ktéremu obecnie
podlega obszar bankowos$ci detalicznej oraz przyjeta rezygnacje Pana Krzysztofa Kokota, ktory
odpowiadal za bankowos$¢ korporacyjna.

Ocena dziatalnosci Banku w minionym roku, dokonana przez Rade¢ Nadzorcza zostala
przedstawiona w odregbnym dokumencie. Tu chciatbym tylko podkresli¢, ze generalnie byl to rok
umocnienia si¢ Banku w podstawowych obszarach jego dziatalno$ci, o czym $wiadczy wyzszy od
wyniku roku 2003 o ponad 1/3 wynik z podstawowej dziatalnosci Banku. Na podkreslenie zastuguja
silne fundamenty: duza suma bilansowa, plasujaca Bank na 6 pozycji wsrdd polskich bankéw, znaczna
poprawa jakosci portfela kredytowego, rosnacy udzial depozytow klientowskich i1 $rodkéw
pochodzacych z wlasnych emisji w finansowaniu dziatalnosci Banku.

Ujemny wynik finansowy w kwocie 284,2 min zt (278,4 miln zt w ujgciu skonsolidowanym)
wynikal w glownej mierze z jednorazowych dziatan dostosowawczych zwiazanych z przejsciem od
2005 r. na Migdzynarodowe Standardy Rachunkowos$ci oraz urealnieniem wartosci udzialow
posiadanych w innych spoétkach oraz urealnienie wartosci nieruchomosci. Zdaniem Rady Nadzorczej
posunigcia te byly w pelni zasadne i cho¢ mocno obciazyly wynik roku 2004, uczynily sytuacje
finansowa Banku bardziej transparentna, tworzac lepsze warunki do generowania zysku juz w roku
2005 i kolejnych latach.

W tej sytuacji Zarzad podjat decyzjg, ktora Rada przedklada do rozpatrzenie przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy o nie wyptacaniu dywidendy za rok 2004.

Jestem gleboko przekonany, ze pod nowym kierownictwem, konsekwentnie realizujac
zmodyfikowana strategig, polegajaca na ograniczaniu portfela inwestycji kapitatowych, umacnianiu
relacji z Klientami korporacyjnymi przy wigkszym otwarciu na firmy s$rednie i mate, z dalszym
dynamicznym rozwojem bankowosci detalicznej Bank szybko powroci do zyskownosci. Dazenie do
ambitnie wytyczonych na najblizsze trzy lata celow: osiagnigcia zwrotu z kapitatu na poziomie 20%,
rosnacego udzialu zyskéw pochodzacych z bankowosci detalicznej, uzyskania marki najlepszego
banku wsrod Klientow juz wkrédtce zaowocuje poprawa wynikow.



Wyznaczone cele mozna osiagna¢ przede wszystkim dzigki zaufaniu i wsparciu naszych
Akcjonariuszy, o co si¢ do Panstwa zwracam. Wtadze Banku oraz jego pracownicy dotoza wszelkich
staran, by jak najszybciej osiagane wyniki przetozyly si¢ na wzrost wartosci Banku oraz satysfakcje
Akcjonariuszy i Klientéw BRE Banku.
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