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List Prezesa Zarzadu BRE Banku SA
do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Rok 2010 byt udany dla Grupy BRE Banku. Wypracowany zysk brutto w wysokosci 872,5 mln zt byt ponad 4-krotnie wyzszy, niz rok
wczesniej, a zysk netto w kwocie 641,6 mln zt az pieciokrotnie wyzszy. Sam Bank osiagnat zysk brutto w wysokosci 682,0 mln zt,
a zysk netto 5177 min zt.

Najistotniejszym sukcesem byt jednak najwyzszy w historii poziom dochodéw przekraczajgcy 3,1 mld zt. Byt on prawie 10% wyzszy
od osiggnietego w 2009 r. Nalezy podkresli¢, ze byty to w gtéwnej mierze klasyczne dochody bankowe, czyli odsetki oraz optaty
i prowizje. Poprawa dochod6éw miata miejsce zaréwno w Bankowo$ci Detalicznej, jak i w Bankowo3ci Korporacyjnej.

Jednocze$nie bardzo obnizyt sie poziom rezerw utworzonych na naleznosci od klientéw. Byt on az o 42% nizszy w poréwnaniu
72009 rokiem, kiedy to przesadzit o stabszym wyniku Banku i Grupy. Koszty ryzyka (czyli relacja utworzonych w danym roku rezerw
do Sredniego stanu kredytéw) obnizyty sie z 210 punktéw bazowych w 2009 r. do 114 punktéw bazowych w 2010 r. Uwazam, ze przy
obecnym profilu ryzyka Banku jest to poziom akceptowalny, nieodbiegajacy znacznie od Srednich wartosci dla innych bankéw na
polskim rynku.

Przy wzroScie kosztéw Grupy o niecate 5% udato sie sprowadzi¢ relacje kosztéw do dochodéw do poziomu 51,8%. Rok wczesniej
wskaznik ten wyniést 54,2%. Bedziemy dazy¢ do dalszego jego obnizania, zdecydowanie wiekszy nacisk ktadac jednak na wzrost
dochodéw. Uwazam bowiem, ze Grupa BRE Banku, biorac pod uwage jej sume bilansowa i poniesione w minionych latach koszty,
stoi przed koniecznoScia generowania wyzszych dochodéw, zaréwno odsetkowych, jak i prowizyjnych. Ich poziom jest bowiem
relatywnie nizszy, gdy poréwnujemy sie z konkurencyjnymi bankami i poziomem ich dochodéw.

Najwiekszg czesé, bo 52,2% zysku brutto wypracowata Bankowos¢é Detaliczna. W trakcie roku pozyskano 394 tys. nowych klientéw.
Jednocze$nie wzrosta Srednia liczba produktéw przypadajgcych na 1 klienta z 2,6 na 2,8 produktu. Stan depozytéw na koniec
2010 r. utrzymat sie na poziomie z kofica 2009 r, mimo bardziej agresywnej polityki cenowej. Zaczety stopniowo przyrastac kredyty
pozahipoteczne. Zwiekszyt sie nasz udziat w rynku tych produktéw.

W Bankowosci Detalicznej, ktéra obstuguje juz 3,7 mln klientéw, upatruje tez gtéwnego Zrédta dalszej poprawy dochodowosci
Banku. Pozyskani w ostatnich latach klienci to wielki potencjat Banku i spétek dziatajgcych w tym segmencie. Poprawiajac relacje
z klientami, czyniagc mBank i MultiBank ,.bankiem pierwszego wyboru”, sprzedajac im wiecej produktéw i ustug mamy ambicje
osiggnat wieksze dochody. Oczywiscie, nadal musimy byé w awangardzie nowoczesnosci i wyprzedza¢ oczekiwania klientow.

Niewiele mniej, bo 46,8% zysku zawdzieczamy segmentowi Korporacji i Rynkéw Finansowych. Zostat on wypracowany dzieki
wiekszej liczbie obstugiwanych klientéw, jak tez wiekszej ich aktywnosci, zwtaszcza w obszarze bankowosci transakcyjnej.
W minionym roku firmy kontynuowaty akumulacje swoich srodkéw, nadal wstrzymujac sie z decyzjami o uruchomieniu inwestycji.
W BRE przetozyto sie to na wzrost depozytéw przedsiebiorstw o 10,4% i nieznaczny, zgodny z dynamika rynku, spadek wartosci
kredytow (jesli wielkoSci te skorygujemy o znaczace transakcje repo, ktére miaty miejsce w koficu roku 2010 i zaburzyty obraz zmian
tych agregatow).

Zgodnie z przyjeta strategia rost udziat BRE Banku w finansowaniu jednostek samorzadu terytorialnego, ktéry na koniec roku
wyniést 4,1% wobec 0,8% rok wczedniej. Chcemy ten udziat nadal zwiekszaé, proponujac nasze ustugi zwtaszcza w organizowaniu
wspotfinansowania projektéw z funduszy Unii Europejskie;j.

Duzy, bo wynoszacy 38% wktad w wynik Korporacji i Rynkéw Finansowych miaty sp6tki kontrolowane przez BRE Bank, ktére tacznie
wypracowaty 154 mln zt. Liderem byt BRE Leasing z zyskiem brutto 44,1 mln zt, ale bardzo dobre wyniki odnotowat BRE Bank
Hipoteczny (37,8 mln zt), jak tez Dom Inwestycyjny BRE Banku (37,1 mln zt).

Generowanie wyzszych dochodéw w tym segmencie dziatalnoSci mozliwe bedzie dzieki rosngcemu cross-selingowi, w tym
sprzedazy klientom korporacyjnym produktéw bankowosci inwestycyjnej oraz produktéw naszych spétek.

Znacznego potencjatu wzrostowego upatruje tez w zwiekszaniu wspdtpracy z niemieckimi klientami dziatajgcymi w Polsce
iuczynieniuz BREBanku ,banku pierwszego wyboru” dla niemieckiego biznesuw Polsce. Nawet jezelijesteSmy silniw tym segmencie
klienteli, to nie jest to na miare potencjatu, jaki powinien nam dawac juz ponad pietnastoletni zwigzek z Commerzbankiem.

W 2010 r. Bank przeprowadzit z sukcesem emisje nowych akcji, wzmacniajac sie kapitatowo o blisko 2 mld zt. Poziom naszych
kapitatow wtasnych zapewnia wysokie bezpieczefistwo funkcjonowania Grupy przy wspoétczynniku wyptacalnosci 15,90% oraz
wspotczynniku Core Tier | w wysokosci 10,40% wedtug stanu na koniec 2010 r. Ten poziom pozwala na wykorzystanie sprzyjajacej
koniunktury i stosunkowo aktywna ekspansje w 2011 r.



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010

Abyzdynamizowac proces poprawy dochodowosci, rozpoczeliSmyz poczatkiem 2011 r. wdrazanie wewnetrznych zmian w organizacji,
do ktérych przede wszystkim zaliczytbym tzw. system MBO, czyli zarzadzanie przez cele. Cele dla menadzeréw, kaskadowane w d6t
do pracownikéw, beda ustalane na rok, ale w podziale na kwartaty i co kwartat bedzie nastepowato ich rozliczanie.

Wierze, ze powyzsze dziatania poprawiag nasza dochodowo5s¢, ale tez przetoza sie na wieksza satysfakcje dla Akcjonariuszy, ktorzy
powierzyli nam swoj kapitat. Chciatbym, aby po latach przerwy Bank, poczawszy od zysku netto za rok 2011 znowu zaczat ptacié¢
dywidende i by byta ona coraz bardziej satysfakcjonujaca.

W koficu 2011 1. przypada 25-lecie powstania naszego Banku (pierwotnie Banku Rozwoju Eksportu). To bedzie czas pewnej refleks;ji
nad tym, co naszym zatozycielom-poprzednikom i nam samym udato sie w tym czasie osiagna¢, ale takze zastanowienia sie, co nas
czeka w przysztosci.

Naszej instytucji zycze, by w kolejne 25-lecie weszta z wigorem charakterystycznym dla tego wieku i by powoli stawata sie nie tylko
trzecia najwieksza instytucja w Polsce, ale by réwniez znalazta sie co najmniej na tej samej pozycji pod wzgledem dochodowoSci.
Wierze, ze dzieki konsekwentnej realizacji naszej strategii i przy duzym zaangazowaniu zatogi uda sie to osiagnac.

Dzisiaj, wystepujac w imieniu Zarzadu, chciatbym serdecznie podziekowaé tym, bez ktérych nasze ubiegtoroczne osiggniecia nie
bytyby mozliwe.

Pafstwu, naszym Akcjonariuszom, chciatbym podziekowac za zaufanie i wsparcie, jakim od lat nas obdarzacie. Chciatbym zwtaszcza
podziekowac tym wszystkim, ktérzy zdecydowali sie przystapi¢ do subskrypcji kapitatu i powierzyli nam dodatkowe srodki. Dziekuje
naszym klientom, ktérzy pozwalajg nam czuc sie wspéttwércami ich biznesowych sukcesdw, za zaufanie i partnerskie relacje.

Bedziemy starali sie sprosta¢ Waszym oczekiwaniom. Dziekuje takze pracownikom, zaréwno Banku, jak i Spotek Grupy za wysitek,
wytrwatos¢ i zaangazowanie w trakcie minionego roku, a takze za przyjazne przyjecie mnie w Banku w nowej roli.

Z pozdrowieniami,

Cezary Styputkowski

28 lutego 2011
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List Przewodniczacego Rady Nadzorczej
BRE Banku SA do Akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

W roku 2011 wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy koficzy sie obecna kadencja Rady Nadzorczej,
ktéra rozpoczeta sie w marcu 2008 r. Czas na jaki przypadta okazat sie nietatwy. Swiatowy kryzys gospodarczy i spowolnienie
w Polsce przerwaty wieloletni okres prosperity, co nie pozostato bez wptywu na Bank. W tym trudnym okresie Bank musiat sprostac
wielu wyzwaniom w tym miedzy innymi opcjom walutowym. Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowata sytuacje wewnatrz Banku
i sprawowata nad nim nadzér. Patrzac z obecnej perspektywy, stynna maksyma ,,co cie nie zabije to cie wzmocni” okazata sie
prawdziwa takze w przypadku BRE Banku SA. Obecnie Bank wychodzi z tego trudnego okresu wzmocniony, co nalezy zawdzieczaé
rébwniez przeprowadzonej w ubiegtym roku emisji akcji na kwote okoto 2 mld zt. Dzieki temu podwyzszeniu kapitatu Bank juz
teraz jest znacznie lepiej przygotowany do spetnienia wymogéw kapitatowych, jakie majg obowigzywac za kilka lat w zwigzku
z regulacjami Bazylei lll.

W minionym roku 2010 odwrdcity sie niekorzystne trendy, jakie miaty miejsce w polskiej bankowosci od drugiej potowy 2008 r,
a otoczenie gospodarcze, w ktérym dziata Bank byto dla niego korzystniejsze. Wzrost gospodarczy osiggnat wyzsza dynamike,
klimat dla rozwijania akcji kredytowej polepszyt sie. Na tym tle satysfakcje daje nadzorowanie spétki, ktéra potrafita w petni
wykorzystaé szanse, jaka stworzyto otoczenie. BRE Bank SA powrécit w minionym roku na Sciezke wzrostu i znaczaco poprawit
swoja zyskownosé. Skonsolidowany wynik brutto za rok 2010 wyniést 872,5 mln zt, co stanowi ponad czterokrotno$¢ wyniku z roku
wczesniejszego (209,4 mln zt w 2009 r.). Skonsolidowany wynik netto przypadajgcy na Akcjonariuszy Banku cechowat sie jeszcze
wiekszg dynamika wzrostu stanowigc prawie pieciokrotno$¢ wyniku z 2009 r. W $lad za wzrostem zyskownosci poszedt wzrost
rentowno$ci. Stopa zwrotu z kapitatu (RoE brutto) wyniosta 15,6% za 2010 r. w poréwnaniu z 5,1% za rok 2009. Warto zauwazy¢, ze
ten wzrost wskaZznika RoE miat miejsce pomimo wspomnianego wczedniej podwyzszenia kapitatu.

W roku 2010 Cezary Styputkowski zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Banku. Jest on managerem legitymujacym sie
wieloletnim doswiadczeniem w skutecznym prowadzeniu do sukcesu duzych instytucji finansowych, w tym przede wszystkim
bankowych. Jestem przekonany, ze réwniez BRE Bank pod jego przywddztwem bedzie mégt poszczyci¢ sie coraz lepszymi
osiagnieciami, ktore dla Was, drodzy Akcjonariusze, bedg powodem wymiernej satysfakcji.

Podczas minionego roku Rada Nadzorcza wnikliwie obserwowata i analizowata sytuacje w BRE Banku SA oraz pozostawata
w statym kontakcie z Zarzadem uczestniczac w konsultacjach dotyczacych wszystkich istotnych aspektéw dziatalnosci Banku. Rada
Nadzorcza odbyta szeS¢ posiedzef. Podobnie jak w latach poprzednich Cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzili w sktad trzech jej
Komisji (Komisji Prezydialnej, Komisji ds. Audytu i Komisji ds. Ryzyka). Pomiedzy posiedzeniami Rady dziatata zaréwno Komisja
Prezydialna, ktéra podjeta szereg decyzji w trybie obiegowym, jak rowniez Rada Nadzorcza podejmujac ré6znorodne uchwaty
w trybie obiegowym. Ponadto w ramach Rady Nadzorczej, w zakresie swoich obowigzkéw regularnie dziataty Komisja ds. Audytu
oraz Komisja ds. Ryzyka.

W imieniu catej Rady Nadzorczej chciatbym wyrazi¢ przekonanie, ze w obecnym roku 2011 i latach nastepnych BRE Bank SA bedzie
dalej podazat wytyczong Sciezkg zyskownego wzrostu i umocni swoja pozycje na polskim rynku bankowym, pozostajgc najlepsza
instytucja finansowa dla wymagajacych klientdw, a dla Was drodzy Akcjonariusze zwiekszy swojg wartos¢. Jestem przekonany, ze
zaréwno Zarzad BRE Banku SA z nowym Prezesem Cezarym Styputkowskim na czele oraz wszyscy pracownicy Banku, jak réwniez
cate zespoty spétek zaleznych dotozg wszelkich staraf, aby tak sie stato.

Na zakohczenie, w zwiagzku z koficzaca sie obecna kadencjg Rady Nadzorczej, chciatbym w imieniu catej Rady ztozy¢ podziekowania
Zarzadowi za konstruktywna i efektywna wspétprace, a takze Wam drodzy Akcjonariusze za okazywane zaufanie dla dziatalnosci
BRE Banku. Serdecznie dziekuje réwniez wszystkim Cztonkom Rady Nadzorczej za osobiste zaangazowanie oraz wielki wktad
w prace Rady, a przysztej Radzie Nadzorczej zycze dalszej owocnej wspotpracy z Zarzadem dla osiggniecia wytyczonych celéw.

bt

Maciej LeSny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Ocena Rady Nadzorczej BRE Banku SA na temat sytuac;ji
Banku w 2010 r. z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Banku

Podstawa: Reguta lll.1. ust. 1) Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW

Rok 2010 zapisat sie w polskiej bankowosci jako ten, ktéry odwrécit negatywne trendy, ktére pojawity sie w wyniku Swiatowego
kryzysu finansowego z lat 2008 i 2009. Pomimo ciagle dosy¢ niestabilnej sytuacji na Swiecie, miniony rok przyniést poprawe
warunkéw gospodarczych w Polsce, Czechach i Stowacji, tj. w krajach, w ktérych BRE Bank SA prowadzi swéj biznes. Spowolnienie
gospodarcze mineto, powoli zaczat wracaé korzystny klimat na zwiekszanie akcji kredytowej. BRE Bank SA w petni wykorzystat
zmieniajace sie otoczenie, poprawiajac swojg zyskownos¢ oraz umacniajgc pozycje na polskim rynku bankowym.

Wszelkie pozytywne dla BRE Banku SA aspekty minionego roku odzwierciedlajg sie przede wszystkim w jego wynikach.
Skonsolidowany wynik brutto wyniést 872,5 mln zt, co stanowi ponad czterokrotnos¢ wyniku z roku wczesniejszego (209,4 mln zt
w 2009 r.). Skonsolidowany wynik netto przypadajacy na Akcjonariuszy Banku cechowat sie wiekszg dynamika wzrostu, stanowigc
prawie pieciokrotno$¢ wyniku z 2009 r. (641,6 mln zt versus 128,9 mln zt).

W roku 2010 zaobserwowano dalszy wzrost dochodéw BRE Banku SA z dziatalnoSci powtarzalnej. Rada Nadzorcza z zadowoleniem
odnotowuje ten fakt i uznaje za dobry prognostyk na przyszto$¢. Warto réwniez zauwazyé, ze w 2010 r. wzrost ten byt bardzo
regularny i nastepowat z kwartatu na kwartat. Ponadto liczac w skali roku, do wzrostu dochodu przyczynity sie wszystkie jego gtéwne
sktadowe: wynik odsetkowy wzrést o ponad 9%, wynik prowizyjny o ponad 25%, a wynik na dziatalnosci handlowej o ponad 1%.

Rada Nadzorcza z satysfakcjg zauwaza spadek odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytoéw i pozyczek. W 2010 r. wyniosty one
634,8 mln zt, co w poréwnaniu z wartoscig 1 097,1 mln zt w 2009 r. stanowi spadek o ponad 42% i jest pozytywnie postrzegane
przez analitykdw rynkowych. Jednocze$nie Rada zwraca uwage na fakt, Zze poziom rezerw jest nadal bardzo wysoki i przekracza
wartosci osiggane przez Grupe BRE Banku SA przed 2009 rokiem.

W opinii Rady Nadzorczej koszty dziatania Banku utrzymywane byty pod kontrola. Ich wielkos¢ liczac tacznie z amortyzacja wzrosta
0 4,7% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Tempo tego wzrostu byto wyraznie nizsze od wzrostu dochodéw, czego efektem jest
korzystniejszy wskaznik kosztéw do dochodéw w roku 2010 (51,8%) w poréwnaniu z rokiem 2009 (54,2%).

Rada Nadzorcza z zadowoleniem odnotowuje dalszy wzrost bazy depozytowej Banku. W ciggu catego 2010 r. wzrosta ona o prawie
11% do wartosci ponad 47,4 mld zt, co stanowito szybszy wzrost niz w catym polskim sektorze bankowym (+9%).

W ocenie Rady Nadzorczej dziatalnosé BRE Banku SA w roku 2010 byta prowadzona przy zachowaniu petnego bezpieczefistwa
powierzonych mu Srodkéw. Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci przez caty rok zawierat sie w przedziale od okoto 12%
do prawie 16% i osiagnat warto$¢ 15,9% na koniec grudnia 2010 r, co oznacza, ze utrzymywat sie powyzej poziomu 8% wymaganego
przez prawo. Skonsolidowany wspétczynnik wyptacalnosci liczony na bazie funduszy podstawowych (Tier 1) réwniez wzrastat
w ciggu catego 2010 r, by na koniec grudnia osiagnaé warto$¢ 10,4%. Znaczacy wzrost poziomu adekwatnosci kapitatowej
Grupy BRE Banku SA w ciggu minionego roku to efekt podwyzszenia kapitatu, dzieki ktéremu Bank pozyskat blisko 2 mld zt. Dzieki
temu jest on znacznie lepiej przygotowany do spetnienia wymogéw kapitatowych, jakie beda obowigzywaty za kilka lat na mocy
Bazylei lll.

Majac na uwadze wszystkie poruszone wyzej aspekty, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje BRE Banku SAw 2010 1.

Rada Nadzorcza docenia zaangazowanie oraz poczynione w minionym roku wysitki zaréwno przez Zarzad Banku jak i jego
pracownikéw na rzecz i dla dobra Banku, dzieki ktérym mozna zawdziecza¢ obecna dobrg sytuacje Banku. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza wyraza nadzieje, ze obecny 2011 r. przyniesie kontynuacje zaréwno sprzyjajacych trendéw w otoczeniu w postaci
tendencji wzrostowych w gospodarce, jak i dalszych pozytywnych efektéw zaangazowania Zarzadu i pracownikéw w rozw6j i wzrost
Banku, jego zyskownos¢ oraz wzmocnienie jego pozycji konkurencyjnej i wzrost wartosci dla Akcjonariuszy.

Jednocze$nie w zwigzku z kofczacg sie w dniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2011 r. obecng kadencja Rady Nadzorczej,
Rada sktada podziekowania Zarzadowi za konstruktywna i efektywng wspotprace oraz Akcjonariuszom za okazywane zaufanie
dla dziatalnosci BRE Banku, a przysztej Radzie Nadzorczej zyczy dalszej owocnej wspétpracy z Zarzadem dla osiagniecia celéw
Banku.
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Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Banku

System kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA sktada sie z kontroli instytucjonalnej bedacej w gestii Departamentu Audytu
Wewnetrznego oraz kontroli funkcjonalnej.

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komisja ds. Audytu, ktéra na biezgco monitoruje sprawy zwigzane z kontrola wewnetrzng
i ktorej funkcjonalnie podlega oraz raportuje Departament Audytu Wewnetrznego. W 2010 r. Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej
regularnie otrzymywata informacje o szerokim spektrum zagadniefi audytowych, w tym miedzy innymi o ocenie systeméw
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, przebiegu najwazniejszych audytéw w Banku i w spétkach Grupy. Komisja réwniez
oceniata i akceptowata Plan audytéw na 2010 r. Ponadto Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat do wiadomosci protokoty
ze wszystkich audytéw przeprowadzanych w Banku i w spétkach Grupy przez Departament Audytu Wewnetrznego. Wsparciem
dla Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej jest réwniez audytor zewnetrzny, ktéry w 2010 r. regularnie raportowat rezultaty badania
i wnioski z badania sprawozdaf finansowych.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia system kontroli wewnetrznej w BRE Banku SA zardwno w jego czesci funkcjonalnej, jak
i instytucjonalne;j.

W sprawach dotyczacych ryzyka Rada Nadzorcza dziata poprzez Komisje ds. Ryzyka, ktéra sprawuje staty nadzér nad poszczeg6lnymi
rodzajami ryzyka, w szczegdlnosci nad ryzykiem kredytowym (w tym ryzykiem koncentracji), rynkowym, operacyjnym, ptynnosci
i biznesowym. Komisja ta wydaje rekomendacje w sprawach znaczacych zaangazowah obciagzonych ryzykiem pojedynczego
podmiotu gospodarczego. Ponadto w minionym roku Komisja zajmowata sie wieloma waznymi tematami z zakresu ryzyka, w tym
miedzy innymi sytuacjg na polskim rynku kredytowym, detalicznymi kredytami niehipotecznymi w BRE Banku, konsekwencjami
rekomendacji Ti procesem oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP).

Ponadto w banku dziata kilka komitetéw, ktérych zadania bezposrednio wigzg sie z zarzgdzaniem ryzykiem. Sg to miedzy innymi:
Komitet Kredytowy Zarzadu Banku, Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem, jak réwniez
Komitet Ryzyka BRE Banku.

Rada Nadzorcza generalnie pozytywnie ocenia system zarzgdzania ryzykiem w BRE Banku SA. W opinii Rady Nadzorczej system ten
obejmuje wszystkie istotne dla Banku i Grupy ryzyka.

e

Maciej Lesny
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA
PrzeprowadziliSmy badanie zatagczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BRE Banku SA
(zwanej dalej ,,Grupa”), w ktérej jednostkg dominujaca jest BRE Bank SA (zwanej dalej ,,Jednostkg dominujaca”) z siedziba
w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 18, obejmujacego:

(@) wprowadzenie;

(b) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2010 r., ktére po stronie aktywéw
oraz zobowigzaf i kapitatu wtasnego wykazuje sume 90.042.441 tys. zt;

(c) skonsolidowany rachunek zyskdw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgcy zysk netto w kwocie
660.865 tys. zt;

(d) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgce dochody
catkowite w kwocie 833.653 tys. zt;

(e) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.806.131 tys. zt;

(f) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujace wyptywy
pieniezne netto w kwocie 1.037.957 tys. zt;

(g) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujgcymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy odpowiedzialny jest Zarzad Jednostki dominujacej.

Zarzad oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej sa zobowigzani do zapewnienia, aby skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnoSci Grupy spetniaty wymagania przewidziane w ustawie z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowos$ci” — Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223, z p6Zn. zm.).

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na podstawie przeprowadzonego
badania.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedzibg Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej BRE Banku SA (cd.)

Badanie przeprowadzilismy stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:
(@) przepiséw rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci;
(b) krajowych standardéw rewizji finansowej wydanych przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentéw.

Badanie zostato zaplanowane i przeprowadzone tak, aby uzyskaé wystarczajaca pewnos¢, ze skonsolidowane sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnych btedéw i przeoczef. Badanie obejmowato miedzy innymi sprawdzenie, na podstawie
wybranej préby, dowodéw potwierdzajgcych kwoty i informacje wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Badanie obejmowato réwniez ocene zasad rachunkowo$ci stosowanych przez Grupe oraz istotnych oszacowafn dokonywanych
przy sporzadzeniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze og6lng ocene jego prezentacji. Uwazamy, ze nasze
badanie stanowito wystarczajaca podstawe dla wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zatgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(@) zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonej dokumentacji konsolidacyjnej zgodnie z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci;

(b) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi Grupe przepisami prawa;

(c) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa i finansowa Grupy na dzief 31 grudnia 2010 r. oraz wynik finansowy za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoSci Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. uwzgledniaja
postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2010 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pafistwa niebedgcego pafistwem cztonkowskim (,Rozporzadzenie” — Dz. U. nr 33 poz. 259) i sg zgodne
z informacjami zawartymi w zbadanym sprawozdaniu finansowym.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdaf finansowych pod numerem 144:

A B ccodn —Avamiec

Agnieszka Accordi-Krawiec

Biegty Rewident Grupy, Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11665

Warszawa, 28 lutego 2011 .
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Grupa Kapitatowa BRE Banku SA

Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 .

Raport zawiera 20 kolejno ponumerowanych stron i sktada sie z nastepujgcych czesci:

I 0g6INa charakteryStyka GIUPY c.c.veeeeeveeeerieeeeieeeeetteeesteeeeeeeeeseaeeeesaeeeesssaeeessseeesssseessssseesnnsens
Il Informacje dotyczace przeprowadzonego badania.....cc.eeeeeveereiieeeniiieeniieeeeeeeree e e
I. Charakterystyka wynikow i sytuacji finanSOWE] GIUPY ....eveeeeeeeervrreeeeeneiireeeeeeeireeeeeeesnvnneeeeens
IV. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego ................
V. Stwierdzenia niezaleznego biegtego rewidenta.....ccceeieeeeeeeeeeeeccccrreere e

VI, INfOrmacje i UWAZH KOMCOWE.....uueieiieeiriieeeeeeeittteeeeeeetrreeeeeeetrreeeeeeesssaseeeeessnssaaeeesssnsssaesennnnnes
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Grupa Kapitatowa BRE Banku SA | Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 1.

l. Ogolna charakterystyka Grupy

(@) BRE Bank SA (zwany dalej ,,Bankiem”, ,,Jednostka dominujacg”) zostat utworzony na podstawie uchwaty nr 99 Rady
Ministrow z dnia 20 czerwca 1986 r. Bank rozpoczat dziatalno$¢ w dniu 2 stycznia 1987 r. Akt zatozycielski sporzadzono
w formie aktu notarialnego w Pafistwowym Biurze Notarialnym w Warszawie w dniu 11 grudnia 1986 r. i zarejestrowano
w Rep. A 15919/86. W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy XIX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat wpisu Banku do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000025237.

(b)

©

(@)

(e)

®

Dla celéw rozliczef z tytutu podatkéw nadano Bankowi dnia 24 czerwca 1993 r. numer NIP 526-021-50-88. Dla celéw
statystycznych Bank otrzymat dnia 2 czerwca 1998 r. numer REGON 001254524.

Zarejestrowany kapitat zaktadowy Banku na dziefi 31 grudnia 2010 r. wynosit 168.346.696 zt i dzielit sie na 42.086.674
akcje o wartosci nominalnej 4 zt kazda.

W badanym okresie przedmiotem dziatalno$ci Grupy byto miedzy innymi:

przyjmowanie wktad6w pienieznych ptatnych na zadanie lub z nadejSciem oznaczonego terminu oraz prowadzenie
rachunkéw tych wktadéw,

prowadzenie innych rachunkéw bankowych,

przeprowadzanie bankowych rozliczef pienieznych,

udzielanie kredytéw i pozyczek pienieznych,

udzielanie i potwierdzanie gwarancji bankowych oraz otwieranie akredytyw,

emitowanie bankowych oraz innych papieréw wartosciowych,

wykonywanie czynnosci zleconych zwigzanych z emisja papieréw wartosciowych,

dokonywanie terminowych operacji finansowych,

wydawanie kart ptatniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uzyciu,

obejmowanie lub nabywanie akcji i praw z akcji, udziatéw innej osoby prawnej oraz nabywanie jednostek
uczestnictwa i certyfikatéw inwestycyjnych w funduszach inwestycyjnych,

prowadzenie dziatalnosci akwizycyjnej na rzecz funduszy emerytalnych,

petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepiséw ustawy o organizacji i funkcjonowaniu funduszy
emerytalnych,

petnienie funkcji depozytariusza w rozumieniu przepisow ustawy o funduszach inwestycyjnych, prowadzenie
dziatalnosci polegajacej na przyjmowaniu zlecefi nabywania i odkupywania oraz zapiséw na jednostki uczestnictwa
lub certyfikaty inwestycyjne w funduszach inwestycyjnych,

prowadzenie rejestrow cztonkéw funduszy emerytalnych oraz rejestrow uczestnikéw funduszy inwestycyjnych,
wykonywanie czynnosci z zakresu poSrednictwa ubezpieczeniowego,

dokonywanie obrotu papierami wartoSciowymi, $wiadczenie ustug powierniczych, w tym prowadzenie rachunkéw
papieréw wartoSciowych, oraz wykonywanie czynnosci zwigzanych ze Swiadczeniem ustug powierniczych.

W roku obrotowym cztonkami Zarzgdu Banku byli:

Cezary Styputkowski Prezes Zarzadu (od 1 pazdziernika 2010 1.)
Karin Katerbau Wiceprezes Zarzadu
Wiestaw Thor Wiceprezes Zarzadu
(petnigcy obowiazki Prezesa Zarzadu od 2 sierpnia do 1 paZdziernika 2010 1.)
Przemystaw Gdafski Cztonek Zarzadu
Hans Dieter Kemler Cztonek Zarzadu
Jarostaw Mastalerz Cztonek Zarzadu
Christian Rhino Cztonek Zarzadu
Mariusz Grendowicz Prezes Zarzadu (do 2 sierpnia 2010 1.)

Bank jest emitentem papier6w wartoSciowych dopuszczonych do obrotu na Gietdzie Papieréw WartoSciowych
w Warszawie i zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Decyzja w sprawie sporzadzania sprawozdania finansowego Banku zgodnie z tymi standardami zostata podjeta
przez Walne Zgromadzenie uchwata nr 1 z dnia 27 stycznia 2005 r.
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Grupa Kapitatowa BRE Banku SA | Raport niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 1.

(g) W sktad Grupy Kapitatowej BRE Banku SA na dzief 31 grudnia 2010 r. wchodza nastepujace jednostki:

Nazwa jednostki

Charakterystyka
powigzania

kapitatowego
(% wtasnosci)

Metoda
[GHELIGET]]

Podmiot badajacy pakiet
konsolidacyjny

Rodzaj opinii

Koniec okresu
sprawozdawczego,
na ktory

sporzadzono pakiet

konsolidacyjny

BRE Bank SA Dominujgca Nie dotyczy  PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 .
Aspiro SA Zalezna 100,00% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
BRE Bank Hipoteczny SA Zalezna 100,00% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010T.
BRE Gold FIZ Aktywow Zalezna 100,00%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
Niepublicznych

BRE Holding Sp. z 0.0. Zalezna 100,00%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
BRE Wealth Management SA Zalezna 100,00% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezei 31 grudnia 2010T.
BRE Ubezpieczenia TUiR SA Zalezna 100,00%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezei 31 grudnia 20101.
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. Zalezna 100,00% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezei 31 grudnia 2010T.
Centrum Rozliczef i Informacji Zalezna 100,00% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
CERI Sp. z 0.0.

Dom Inwestycyjny Zalezna 100,00%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezei 31 grudnia 2010 1.
BRE Banku SA

Garbary Sp. z 0.0. Zalezna 100,00%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezei 31 grudnia 2010 1.
BRE.locum SA Zalezna 79,99% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
Magyar Factor zRt. Zalezna 78,12% Petna PricewaterhouseCoopers Kft. bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
Polfactor SA Zalezna 78,12% Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezeni 31 grudnia 2010 1.
Transfinance a.s. Zalezna 78,12% Petna zr:c:waterhouseCoopers Audit, bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
Intermarket Bank AG Zalezna 56,24% Petna PwC INTER-TREUHAND GmbH bez zastrzezefi 31 grudnia 2010 1.
BRE Leasing Sp. z 0.0. Zalezna 50,004%  Petna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. bez zastrzezeni 31 grudnia 2010 1.

PRICEWVATERHOUSE(COPERS
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Il. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(@) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata wybrana na biegtego rewidenta Banku uchwata nr 26 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 30 marca 2010 r. na podstawie paragrafu 11 Statutu Banku.

(b) PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. oraz kluczowy biegty rewident przeprowadzajacy badanie sa niezalezni od badanej

jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdaf finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77, poz. 649).

(c) Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 1 czerwca 2010 r. w okresie:

= badanie wstepne od 25 pazdziernika 2010 r. do 23 grudnia 2010 1.
= badanie kofcowe od 3 stycznia 2011 1. do 28 lutego 2011 1.

lll. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang podczas badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wptywu inflacji. Ogélny wskaznik zmian poziomu cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniést w badanym roku 3,1% (2009 r.: 3,5%).

BRE Bank SA jest jednostka dominujaca w Grupie. W badanym roku w sktad Grupy wchodzit Bank oraz 30 jednostek
podporzadkowanych (w tym 16 skonsolidowanych spétek zaleznych i 1 fundusz inwestycyjny, pozostate zostaty uznane za
nieistotne dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego). W roku poprzedzajacym rok badany Grupa sktadata sie z Banku,
31 jednostek podporzadkowanych (w tym 18 skonsolidowanych spétek zaleznych oraz 1 fundusz inwestycyjny, pozostate
podmioty zostaty uznane za nieistotne dla skonsolidowanego sprawozdania finansowego).

W badanym okresie nizej opisane zjawiska miaty istotny wptyw na wynik finansowy oraz sytuacje majatkowa i finansowa Grupy:

Zysk netto w 2010 r. z uwzglednieniem zysku udziatowcéw mniejszosciowych, wynosit 660.865 tys. zt. Na wynik
z dziatalnoSci operacyjnej w 2010 r. ztozyty sie przede wszystkim: wynik z tytutu odsetek w kwocie 1.810.964 tys. zt,
wynik z tytutu optat i prowizji w kwocie 745.919 tys. zt oraz wynik na dziatalnosci handlowej w wysokosci 410.672 tys.
zt skompensowane ogélnymi kosztami administracyjnymi wraz z amortyzacja w kwocie 1.617.269 tys. zt oraz ujemnym
wynikiem na odpisach netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek w wysokosci 634.779 tys. zt.

Zysk brutto, z uwzglednieniem zysku udziatowcéw mniejszoSciowych w poréwnaniu do 2009 r. byt wyzszy 0 663.122 tys.
zt gtéwnie na skutek zmniejszenia sie kosztéw odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek 0 462.355 tys. zt
oraz zwiekszenia sie wyniku z tytutu odsetek, optat i prowizji 0 303.983 tys. zt w poréwnaniu do poprzedniego roku.
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek w 2010 r. wynosity 634.779 tys. zt i byty nizsze niz w 2009 r.
0 462.355 tys. zt, tj. 0 42%. Na zmiane salda odpiséw netto gtowny wptyw miaty odpisy z tytutu utraty wartosci kredytéw
i pozyczek udzielonych klientom, ktdre w 2010 1. byty nizsze 0 453.282 tys. zt i wyniosty 634.637 tys. zt. Odpisy netto z tytutu
utraty wartosci kredytéw i pozyczek, ktére w portfelu detalicznym wyniosty 338.518 tys. zt, a w portfelu korporacyjnym
wyniosty 293.688 tys. zt, byty spowodowane pogorszeniem sytuacji finansowej czedci kredytobiorcow.

W badanym roku obrotowym zwiekszyto sie obcigzenie z tytutu podatku dochodowego o 132.780 tys. zt do poziomu
211.646 tys. zt. Na wzrost obcigzenia z tytutu podatku dochodowego sktadat sie gtéwnie wzrost obcigzenia podatkiem
dochodowym biezacym o 124.956 tys. zt.

Wskaznik zwrotu kapitatu liczony jako zysk netto z uwzglednieniem zysku udziatowcéw mniejszoSciowych za okres
obrotowy w stosunku do Srednich aktywdéw netto z uwzglednieniem wyniku netto za okres wynosit 11,65% i byt wyzszy
nizw 2009 r. 0 8,51 punktu procentowego. W 2010 r. poprawie ulegta réwniez rentowno$¢ brutto, ktdra wyniosta 16,23%
w poréwnaniu do 4,00% W 2009 T.

Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosty 90.042.441 tys. zt. W ciggu roku suma bilansowa zwiekszyta sie
0 9.018.555 tys. zi, tj. 0 11%. Na gtéwne pozycje aktywow ztozyty sie ,Kredyty i pozyczki udzielone klientom” w kwocie
59.370.365 tys. zt (stanowigce 66% sumy bilansowej) oraz ,,Lokacyjne papiery wartoSciowe” w kwocie 18.762.688 tys. zt
(stanowigce 21% sumy bilansowej). Natomiast najwiekszymi pozycjami po stronie zobowigzai byty ,,Zobowigzania wobec
klientéw” w kwocie 47.420.057 tys. zt (tj. 53% sumy bilansowej) oraz ,,Zobowigzania wobec innych bankéw”, ktérych saldo
na 31 grudnia 2010 r. wynosito 28.727.008 tys. zt (tj. 32% sumy bilansowej).
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= W wyniku publicznej emisji 12.371.200 akcji oraz emisji 24.592 akcji w zwigzku z realizacjg programu motywacyjnego dla
Zarzadu wartos¢ kapitatu podstawowego Grupy wzrosta w poréwnaniu do kofica poprzedniego roku 0 1.970.129 tys. zt do
poziomu 3.491.812 tys. zt na dziefi 31 grudnia 2010 .

= Catkowite skonsolidowane dochody netto w 2010 r. wynosity 833.653 tys. zt i obejmowaty zysk netto w kwocie 660.865 tys.
zt, zmiane wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 178.019 tys. zt oraz ujemng zmiane réznic
kursowych z przeliczenia jednostek zagranicznych w kwocie 5.231 tys. zt. Catkowite dochody netto Grupy wzrosty
w poréwnaniu do poprzedniego roku o0 603.676 tys. zt, gtéwnie w wyniku zwiekszenia zysku netto o 530.342 tys. zt oraz
wzrostu wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy o 84.679 tys. zt.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]
na dzief 31 grudnia 2010 .

AKTYWA 31.12.2010 . | 31.12.2009 . Zmiana Zmiana | 31.12.2010r. | 31.12.2009 .
tys. zt tys. zt tys. zt (%) Struktura (%) | Struktura (%)
Kasa, operacje z bankiem centralnym 1 2.359.912 3.786.765 (1.426.853) (38)

Dtuzne papiery wartoSciowe
uprawnione do redyskontowania 3.686 9.134 (5.448) (60)
w Banku Centralnym

Naleznosci od bankéw 2 2.510.892 2.530.572 (19.680) (1) 3 3
Papiery wartosciowe przeznaczone

I — 3 1.565.656 1.065.190 500.466 47 2 1
Pochodne instrumenty finansowe 4 1.226.653 1.933.627 (706.974) 37) il 3
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 5 59.370.365 52.468.812 6.901.553 13 66 65
Lokacyjne papiery wartosciowe 6 18.762.688 13.120.687 5.642.001 43 21 16
Aktywa zastawione 7 1.830.803 3.516.525 (1.685.722) (48) 2 4
Inwestycje w jednostki

stowarzyszone 317 1150 (833) @2)

Wartosci niematerialne 8 427.837 441372 (13.535) ®3) - 1
Rzeczowe aktywa trwate 9 777.620 786.446 (8.826) (1) 1 1
Naleznosci z tytutu biezgcego

podatku dochodowego 5922 125308 s (95)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 33 316.372 331.828 (15.456) (5)

Inne aktywa 10 883.718 906.470 (22.752) ©)] 1 1
Aktywa razem 90.042.441 81.023.886 9.018.555 11 100 100
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUAC]I FINANSOWE]
na dzief 31 grudnia 2010 r. (cd.)

ZOBOWIAZANIA 31.12.2010 I. | 31.12.2009T. Zmiana Zmiana 31.12.2010 I. | 31.12.2009T.
| KAPITAE WEASNY tys. zt tys. zt tys. zt (%) Struktura (%) | Struktura (%)
_ " ” 2'003.783 (2.003'704) (100) i ’
_ 12 28.727.008 25.019.805 3.707.203 15 32 31
- ; 1.363'508 o (571.987) (30) 1 2
_ N 1‘371'824 e (43‘887) G) : :
_ 1 3.010.127 2.631.951 378.176 14 B 3
_ » 25.469 794 24565 = -

R o wsos  wesw  Ges) o . .
_ 20 3.491.812 1.521.683 1.970.129 129 4 2
yskizaymane 3356345 2712394 643951 2 4 3
nne pozycje kapitatu 6146 @890 17503 () - :
_ B 167'982 150.967 e . - -
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 .

20107T.
Struktura (%)

2009 .
Struktura (%)

3.421.704  3.453.207 (31.503) (@) 64 66
(1.610.740)  (1.795.030) 184.290 (10) (36)
1.178.745 1.001.287 177.458
(432.826) (406.564) (26.262)

26 8.173 99.067  (90.894) (92)

27 410.672 406.374 4.298 1 7 8
45.148 (772 45.920  (5.948) 1

28 311.271 263.522 47.749 18 6 5

29 (634.779)  (1.097.134) 462.355 (42) (14) (22)

30 (1380351  (1.285.425)  (94.926) 7 (€5 (26)

31 (236.918) (259-362) 22.444 ©)] (5) (5)

32 (207.588) (169.781) (37.807)

33 (211.646) (78.866) (132.780) 16

641.602 128.928 512.674
19.263 1.595 17.668 1.108
5.375.713 5.223.457 152.256 3 100 100

(4.503.202)  (5.014.068) 510.866 (10) (100) (100)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CAEKOWITYCH DOCHODOW
za okres obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 .

2010 1. 2009 . Zmiana Zmiana 2010 1. 2009 I.
tys. zt tys. zt tys. zt (%) Struktura (%) | Struktura (%)

(5.231) 6.114 (11.345) (186) (1) 3

178.019 93.340 84.679 91 21 41
816.638 229.406 587.232 256
17.015 571 16.444 2.880
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Wybrane wskazniki charakteryzujgce sytuacje majgtkowa
i finansowg oraz wyniki finansowe Grupy (*)

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje majgtkowa i finansowa na koniec okresu
sprawozdawczego w pordwnaniu do okresu poprzedzajgcego charakteryzuja nastepujace wskazniki:

31.12.2010 1. 31.12.2009 I.
/2010r. /2009 T.

_ 12’34% 3,19%
_ 4’20% 4'58%

2,09% 2,48%
6,63% 5,08%

Udzat kredyt6w i pozyczek objetych utratq wartosci w naleznosclach brutto od bankow i KentGw 5.10% 465%
Udziatakywow pracuiacych wakiachogdlem 95.95% 94.1%

Wskaznik plynnosci | (aktywa do 1 miesiaca zapadalnosci / pasywa do 1 miesiaca wymagainosci) 042 o
Wskanik plynnosei I (aktywa do 3 iesiecy zapadainosci / pasywa do 3 miesiecy wymagalnosci) 27 09
skmarakde 7492 43424
Warostksiegowanazakde  eawd 138,72

8.970.930 tys. zt  6.263.844 tys. zt
4.513.324 tys. zt  4.356.859 tys. zt
15,90% 11,50%

(*) Wskazniki wyliczono w oparciu o zysk z uwzglednieniem zysku udziatowcéw mniejszosciowych.

(1) Stany Srednie pozycji bilansowych obliczono na podstawie stanu poszczegdlnych pozycji na poczatku i koficu biezacego i poprzedniego okresu obrotowego.

(2) Zysk netto z uwzglednieniem zysku udziatowcow mniejszosciowych w stosunku do Srednich aktywéw netto bez uwzglednienia zysku netto.

(3) Wynik na dziatalnosci bankowej, tj. wynik na dziatalnoSci operacyjnej pomniejszony o koszty administracyjne oraz odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek.

(4) Wartosci poszczegdlnych wskaznikdw moga byc rézne od wskaznikéw przedstawionych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ze wzgledu na odmienny sposéb
kalkulacji.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji
finansowej na dzien 31 grudnia 2010 r.

1. Kasa, operacje z bankiem centralnym

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. saldo pozycji ,,Kasa, operacje z bankiem centralnym” w Grupie wynosito 2.359.912 tys. zt i spadto
w poréwnaniu do ubiegtego roku 0 1.426.853 tys. zt.

Najwiekszy udziat w tej kwocie miat Bank, w ktérym wartoS¢ omawianej pozycji na koniec roku obrotowego wynosita
2.340.672 tys. zt i spadta 0 38% w stosunku do salda 3.771.992 tys. zt na koniec poprzedniego roku. Spadek salda w Banku
wynikat gtéwnie ze zmniejszenia srodkéw pienieznych na rachunkach biezacych 0 1.449.009 tys. zt do poziomu 2.173.831 tys. zt
na dzief 31 grudnia 2010 .

2. Naleznosci od bankow

Saldo pozycji ,Naleznosci od bankéw” na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosito 2.510.892 tys. zt. W stosunku do salda na koniec
2009 1. nastgpit spadek warto$ci omawianej pozycji 0 19.680 tys. zt, tj. 0 1%.

Najwiekszy udziat w saldzie omawianych naleznosci na dziefi 31 grudnia 2010 r. stanowity naleznosci Banku, w ktérym
saldo to po wytaczeniach transakcji wzajemnych wynosito 2.341.601 tys. zt i w stosunku do salda na koniec 2009 r. spadto
0 55.531 tys. zt, tj. 0 2%.

Pozostatymi spétkami, ktére wykazaty na koniec okresu sprawozdawczego istotne saldo byty: Dom Inwestycyjny BRE Banku SA
(saldo 135.078 tys. zt), Intermarket Bank AG (saldo 24.784 tys. zt) oraz BRE Leasing Sp. z 0.0. (saldo 5.208 tys. zt).

3. Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu

Saldo pozycji ,Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu” na dzieA 31 grudnia 2010 r. wynosito 1.565.656 tys. zt.
W poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku pozycja ta zwiekszyta sie 0 500.466 tys. zt, tj. 0 47%.

Na wzrost wartoSci bilansowej sktadato sie gtéwnie zwiekszenie salda bonéw skarbowych o 865.810 tys. zt, czeSciowo
zrownowazone zmniejszeniem salda pozostatych dtuznych papieréw wartoSciowych o 252.735 tys. zt oraz obligacji rzgdowych
0116.920 tys. zt.

Najwiekszy udziat w tej pozycji miat Bank, ktéry na koniec okresu sprawozdawczego wykazywat saldo papieréw wartosciowych
przeznaczonych do obrotu (po eliminacji transakcji wzajemnych) w kwocie 1.465.575 tys. zt. Saldo papieréw wartoSciowych
przeznaczonych do obrotu w Banku zmniejszyto sie w badanym roku o0 466.293 tys. zt.

4. Pochodne instrumenty finansowe

Saldo pozycji ,Pochodne instrumenty finansowe” na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosito 1.226.653 tys. zt, co oznaczato spadek
0706.974 tys. zt, tj. 0 37% w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Spadek salda wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia o 386.744 tys. zt wartosci instrumentdw pochodnych na stope
procentowa do poziomu 768.236 tys. zt oraz zmniejszenia 0 368.319 tys. zt salda walutowych instrumentéw pochodnych do
poziomu 388.957 tys. zt.
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5. Kredyty i pozyczki udzielone klientom

Saldo pozycji ,,Kredyty i pozyczki udzielone klientom” na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosito 59.370.365 tys. zt, co oznaczato
wzrost 0 6.901.553 tys. zt, tj. 0 13%, w poréwnaniu do poprzedniego roku obrotowego.

(@) struktura rodzajowa portfela kredytowego

Najwiekszy udziat w portfelu kredytowym brutto na dzieA 31 grudnia 2010 r. miaty kredyty udzielone klientom
indywidualnym o wartosci 33.658.660 tys. zt oraz kredyty udzielone klientom korporacyjnym o wartosci 25.570.342 tys. zt.
Wzrost naleznosci brutto w poréwnaniu do poprzedniego roku wynikat przede wszystkim ze wzrostu portfela kredytow dla
klientéw indywidualnych i korporacyjnych odpowiednio 0 4.803.531 tys. zt, tj. 0 17% oraz 0 2.136.347 tys. zt, tj. 0 9%.
struktura jakoSciowa portfela kredytowego

Stosunek rezerw z tytutu utraty wartosci do salda naleznosci brutto zwiekszyt sie w badanym okresie o 0,4 punktu
procentowego i wynosit na koniec roku obrotowego 4,0%. Wartos¢ naleznosci brutto z utratg wartosci wzrosta o0 724.230
tys. zt, tj. 0 28% i wyniosta na dzief 31 grudnia 2010 r. 3.285.158 tys. zt. Wzrostowi naleznoSci brutto z utrata wartosci
towarzyszyt wzrost wartosci odpiséw z tytutu utraty wartoéci o 501.625 tys. zt, tj. 0 29% do 2.233.878 tys. zt na koniec
badanego roku obrotowego. Pomimo wzrostu portfela naleznosci, ktére utracity wartoS¢ wskaznik pokrycia odpisami
portfela kredytéw z rozpoznanga utratg wartosci na koniec 2010 r. nie zmienit sie w poréwnaniu do poprzedniego roku
i wynosit 68%, w zwigzku z tym, iz odpisy z tytutu utraty wartosci wzrosty w tym samym tempie, co wartos¢ brutto kredytow
i pozyczek z utratg wartosci.

b

Nt

Réwnoczesnie wartos¢ bilansowa naleznosci brutto objetych analiza portfelowa wynosita 58.534.978 tys. zt na dzief
31 grudnia 2010 r. i wzrosta w poréwnaniu do roku ubiegtego 0 6.662.325 tys. zt. Wzrostowi tych naleznosci towarzyszyto
jednakze zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartoSci ekspozycji analizowanych portfelowo o0 16.623 tys. zt do poziomu
215.893 tys. zt na dzief 31 grudnia 2010 r. Poprawa jakosci portfela kredytowego naleznosci, na ktore utworzono rezerwy
z tytutu poniesionych a niezidentyfikowanych strat byta rezultatem zaréwno wzrostu wartosci brutto portfela jak i poprawy
sytuacji finansowej kredytobiorcéw Grupy na skutek ozywienia gospodarczego, ktdra zostata odzwierciedlona w poziomie
tych rezerw.

6. Lokacyjne papiery wartoSciowe

Saldo pozycji ,Lokacyjne papiery wartoSciowe” na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosito 18.762.688 tys. zt, co w pordwnaniu
do 13.120.687 tys. zt na koniec 2009 r. oznaczato wzrost 0 5.642.001 tys. zt, tj. 0 43%. Wzrost salda omawianej pozycji
wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia 0 5.589.446 tys. zt salda dtuznych papierdw wartosciowych utrzymywanych gtéwnie
w portfelu Banku.

7. Aktywa zastawione

Na koniec okresu sprawozdawczego wartosé pozycji ,,Aktywa zastawione” wynosita 1.830.803 tys. zt i spadta w poréwnaniu do
salda na koniec poprzedniego roku 0 1.685.722 tys. zt, tj. 0 48%.

Udziat Banku w aktywach zastawionych catej Grupy zar6wno wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. jak i na 31 grudnia 2009 r.
stanowit niemal 100%. Na dziei 31 grudnia 2010 r. saldo aktywéw zastawionych Banku wynosito 1.828.724 tys. zt
i w poréwnaniu do kofica 2009 r. spadto 0 1.685.058 tys. zt, tj. 0 48%. Spadek ten byt spowodowany gtéwnie zmniejszeniem
wartosci transakcji sprzedazy z przyrzeczeniem odkupu 0 1.935.906 tys. zt, kt6ry zostat czeSciowo skompensowany wzrostem
wartosci papierdw utrzymywanych jako zabezpieczenie kredytu od Europejskiego Banku Inwestycyjnego o0 239.360 tys. zt, tj.
0 64%.

Jako aktywa zastawione Grupa wykazywata réwniez dtuzne papiery wartociowe zastawione na rzecz Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego, ktérych wartosé na dziefi 31 grudnia 2010 r. wynosita 198.388 tys. zt w poréwnaniu do 187.564 tys. zt na koniec
poprzedniego roku obrotowego.
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8. Wartosci niematerialne

Na koniec okresu sprawozdawczego warto$¢ pozycji ,Wartosci niematerialne” w Grupie wynosita 427.837 tys. zt, co
w poréwnaniu do ubiegtego roku stanowito spadek o0 13.535 tys. zt.

Na saldo pozycji sktadato sie przede wszystkim saldo wartosci niematerialnych posiadanych przez Bank w kwocie 379.981 tys.
zt, ktére w porédwnaniu do poprzedniego okresu spadto 0 16.140 tys. zt.

9. Rzeczowe aktywa trwate

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. warto5¢ pozycji ,Rzeczowe aktywa trwate” wynosita 777.620 tys. zt, co w poréwnaniu z saldem na
dzief 31 grudnia 2009 r. oznaczato spadek o 8.826 tys. zt, tj. 0 1%.

Na saldo pozycji ztozyty sie gtdwnie rzeczowe aktywa trwate w Banku, ktérych warto$¢ wynosita 534.450 tys. zt i byta wyzsza
0 21.414 tys. zt w poréwnaniu do salda na koniec poprzedniego roku. Istotny udziat w wartosci omawianej pozycji miata
réwniez sp6tka BRE Leasing Sp. z 0.0., w ktérej wartosé bilansowa rzeczowych aktywéw trwatych na dzief 31 grudnia 2010 r.
wynosita 163.579 tys. zt i byta 0 6.888 tys. zt wyzsza niz w roku ubiegtym.

10. Inne aktywa

W badanym okresie wartos¢ ,,Innych aktywdw” spadta o 22.752 tys. zt do poziomu 883.718 tys. zt. Najbardziej znaczace
pozycje ,,Innych aktywéw” Grupy stanowity zapasy (323.348 tys. zt, tj. 37% salda) oraz pozycja ,,Dtuznicy” (274.907 tys. zt, tj.
31% salda).

Najwiekszy udziat w omawianej pozycji miat Bank, ktérego saldo innych aktywéw po wytaczeniu transakcji wzajemnych
wynosito 263.166 tys. zt oraz spétka BRE.locum SA, w ktérej saldo innych aktywéw po wytgczeniu transakcji wzajemnych
wynosito 252.291 tys. zt i na ktére sktadaty sie gtéwnie rozpoczete projekty inwestycyjne oraz grunty.

11. Zobowigzania wobec banku centralnego

Saldo pozycji zobowigzania wobec banku centralnego spadto 0 2.003.704 tys. zt do poziomu 79 tys. zt na dzief 31 grudnia
2010 r. w wyniku zmniejszenia sie zobowigzah z tytutu transakcji z udzielonym przyrzeczeniem odkupu.

12. Zobowigzania wobec innych bankdw

P

Saldo ,,Zobowiagzafi wobec innych bankéw” wzrosto w poréwnaniu z saldem na dzief 31 grudnia 2009 r. 0 3.707.203 tys.
zt do poziomu 28.727.008 tys. zt na dzieh 31 grudnia 2010 r. Na koniec okresu sprawozdawczego najbardziej znaczaca
pozycje stanowity kredyty i pozyczki otrzymane w kwocie 23.580.714 tys. zt, zobowigzanie z tytutu transakcji z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu w kwocie 2.047.864 tys. zt, depozyty terminowe w kwocie 1.695.679 tys. zt oraz srodki na rachunkach
biezacych w kwocie 1.195.730 tys. zt.
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13. Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowigzania
przeznaczone do obrotu

Saldo pozycji ,,Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate zobowigzania przeznaczone do obrotu” na dziefi 31 grudnia
2010 r. wynosito 1.363.508 tys. zt, co stanowito spadek 0 571.987 tys. zt, tj. 0 30% w pordéwnaniu do ubiegtego roku.

Spadek salda pozycji wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia 0 365.982 tys. zt wartosci instrumentéw pochodnych na stope
procentowa do poziomu 817.834 tys. zt oraz ze zmniejszenia wartosci salda walutowych instrumentéw pochodnych 0 203.468
tys. zt do poziomu 529.364 tys. zt.

14. Zobowigzania wobec klientéw

Saldo pozycji ,,Zobowigzania wobec klientéw” na koniec okresu sprawozdawczego wyniosto 47.420.057 tys. zi, co
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2009 r. stanowito wzrost 0 4.628.670 tys. zt, tj. 0 11%. Wzrost ten byt spowodowany
gtéwnie zwiekszeniem salda zobowigzai wobec klientéw korporacyjnych 0 3.943.265 tys. zt, tj. 0 23% oraz zobowigzah wobec
klientéw sektora budzetowego o 681.675 tys. zt, tj. 0 276%.

Znaczaca wiekszo$¢ zobowigzah wobec klientéw w Grupie stanowity zobowigzania Banku, ktérych saldo (po wytaczeniu
transakcji wzajemnych) wynosito 46.392.044 tys. zt i stanowito 98% wartoSci pozycji. Na pozostatg wartos¢ zobowigzan wobec
klientéw sktadaty sie gtéwnie zobowigzania sp6tki Dom Inwestycyjny BRE Banku SA w wysokoSci 646.226 tys. zt oraz BRE
Banku Hipotecznego SA w kwocie 242.665 tys. zt.

15. Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. saldo pozycji wyniosto 1.371.824 tys. zt i zmniejszyto sie w ciggu badanego roku obrotowego
0 43.887 tys zt, tj. 0 3%.

Na warto$c tej pozycji sktadaty sie gtownie listy zastawne oraz obligacje wyemitowane przez BRE Bank Hipoteczny SA w kwocie
1.312.047 tys. zt stanowiace 96% salda zobowiazaf z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych. Na pozostatg wartosé
salda omawianej pozycji sktadaty sie zobowigzania sp6tki Polfactor SA w wysokosci 59.777 tys. zt.

Na zmiane salda w poréwnaniu do ubiegtego roku wptynat przede wszystkim spadek salda zobowigzafi z tytutu emisji papieréw
dtuznych przez BRE Bank Hipoteczny SA o 74.655 tys. zt, czeSciowo zréwnowazony wzrostem salda zobowigzaf z tytutu emisji
papieréw dtuznych przez Polfactor SA 0 34.629 tys. zt.

16. Zobowigzania podporzadkowane

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. warto5¢ zobowigzah podporzadkowanych w Grupie wynosita 3.010.127 tys. zt, co stanowito wzrost
0 378.176 tys. zt, tj. 0 14% w poréwnaniu do salda na dziefi 31 grudnia 2009 r. Na pozycje zobowigzafh podporzadkowanych
sktadaty sie obligacje i pozyczki podporzadkowane w Banku o tgcznej wartosci nominalnej 950.000 tys. CHF.
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17. Pozostate zobowigzania

Na dzief 31 grudnia 2010 r. saldo pozycji ,,Pozostate zobowigzania” wynosito 871.130 tys. zt i w poréwnaniu do salda na dzief
31 grudnia 2009 r. wzrosto 0 94.935 tys. zi, tj. 0 12%. Na saldo sktadaty sie gtéwnie zobowigzania wobec wierzycieli w kwocie
281.316 tys. zt, bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw w kwocie 176.779 tys. zt, rezerwy na pozostate zobowigzania
wobec pracownikéw w kwocie 142.412 tys. zt oraz przychody przysztych okreséw w kwocie 105.947 tys. zt. Na zwiekszenie
salda ,,Pozostatych zobowigzaf” w poréwnaniu do 31 grudnia 2009 r. miat wptyw przede wszystkim wzrost salda rezerw na
pozostate zobowigzania wobec pracownikdw 0 59.859 tys. zt oraz biernych rozlicze miedzyokresowych kosztéw o 53.202 tys.
zt.

18. Rezerwy

Na koniec okresu sprawozdawczego wartoS¢ pozycji ,,Rezerwy” wynosita 175.325 tys. zt, co stanowito spadek o 1.632 tys. zt
w poréwnaniu do ubiegtego roku. Na saldo rezerw na dziefi 31 grudnia 2010 r. sktadaty sie rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
w kwocie 87.307 tys. zt, odpisy z tytutu utraty wartoSci zobowigzaf pozabilansowych w kwocie 49.674 tys. zt, rezerwy na sprawy
sporne w kwocie 19.193 tys. zt oraz pozostate rezerwy na zobowiazania o wartosci 19.151 tys. zt.

Najwiekszy udziat w omawianej pozycji miaty rezerwy BRE Ubezpieczenia TUIR SA, ktérych saldo stanowity wytacznie rezerwy
techniczno-ubezpieczeniowe stanowigce 100% salda tych rezerw w Grupie.

Istotng czeS¢ pozycji stanowity takze rezerwy w Banku, ktérych saldo na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosito 76.058 tys. zt
i byto 0 32.731 tys. zt nizsze w poréwnaniu do salda na koniec poprzedniego roku. Spadek ten wynikat przede wszystkim ze
zmniejszenia salda rezerw na zobowigzania pozabilansowe 0 21.945 tys. zt oraz rezerw na przyszte zobowigzania 0 27.756 tys.
zt. Spadek ten byt czeSciowo skompensowany zwiekszeniem rezerw na sprawy sporne 0 16.970 tys. zt.

19. Kapitat wtasny

Zmiana kapitatu

Réznice Wycena swiazana
- kursowe aktywow a Wynik
Emisja ; . . z wyceng
- z przeliczenia | finansowych L roku
akgji X i realizacjg .
jednostek dostepnych 5 biezacego
zagranicznych | do sprzedazy [HLCHIELL
opcyjnych
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Kapitat podstawowy 1.521.683  1.966.203 - - 3.926 - 3.491.812
Zyski zatrzymane 2.712.394 - - - 2.349 641.602 3.356.345
Inne pozycje kapitatow (113.890) - (2.967) 178.003 - - 61.146
Udziaty mniejszosci 150.967 - (2.248) - - 19.263 167.982
Kapitat wtasny razem 4.271.154  1.966.203 (5.215) 178.003 6.275 660.865 7.077.285

Na koniec roku obrotowego warto$¢ pozycji ,Kapitat wtasny” wynosita 7.077.285 tys. zt (4.271.154 tys. zt na dzien
31 grudnia 2009 1.).

W badanym roku kapitat podstawowy Grupy wzrést 0 1.970.129 tys. zt do poziomu 3.491.812 tys. zt na dziefi 31 grudnia 2010 .
Wzrost wynikat z podwyZzszenia zarejestrowanego kapitatu akcyjnego poprzez publiczng emisje 12.371.200 sztuk akcji o wartosci
nominalnej 4 zt oraz emisje 24.592 sztuk akcji z tytutu realizacji programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu. Réwnoczesnie
kapitat zapasowy prezentowany w pozycji ,,Kapitat podstawowy” wzrést z tytutu publicznej emisji 0 1.916.620 tys. zt oraz z tytutu
rozliczenia programéw opcyjnych 0 3.926 tys. zt.
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Na wzrost pozycji ,Zyski zatrzymane” o 643.951 tys. zt wptyw miat przede wszystkim skonsolidowany zysk netto za 2010 r.
w wysokosci 641.602 tys. zt oraz rozliczenie zwigzane z wycena oraz realizacjg programéw opcyjnych w tacznej wysokosci
2.349 tys. zt. Omawiane programy opcyjnie obejmowaty program motywacyjny dla Zarzadu Banku zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie 14 marca 2008 r. oraz program motywacyjny dla kluczowej kadry Banku zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
27 pazdziernika 2008 r. Szczegbty programéw zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy BRE Banku
SA w nocie 4o0.

W badanym okresie nastgpito zwiekszenie innych pozycji kapitatow o 175.036 tys. zt. Wzrost ten wynikat ze zwyzki wyceny

portfela aktywoéw finansowych dostepnych do sprzedazy w kwocie 178.003 tys. zt oraz ujecia ujemnych réznic kursowych
w kwocie 2.967 tys. zt zwigzanych gtéwnie z posiadaniem przez Bank oddziatéw zagranicznych.

20. Kapitat akcyjny Jednostki dominujacej

Na 31 grudnia 2010 r. Akcjonariuszami Banku byli:

Typ posiadanych %
akcji (zwykte posiadanych
/uprzywilejowane) gtosow

Liczba posiadanych Warto$¢ nominalna
akcji posiadanych akgji

Nazwa akcjonariusza

Commerzbank Auslandsbanken

Holding AG 29.352.897 117.411.588 zwykte 69,74
Pozostali akcjonariusze 12.733.777 50.935.108 zwykte 30,26
42.086.674 100,00

Kapitat akcyjny na koniec okresu sprawozdawczego, na ktéry sktadato sie 42.086.674 akcji po cenie nominalnej 4 zt kazda,
wynosit 168.346.696 zt. W 2010 r. gtdwnym Akcjonariuszem BRE Banku SA pozostawata sp6tka Commerzbank Auslandsbanken
Holding AG, bedaca spdtka zalezng od Commerzbanku AG.
Na dziefi 31 grudnia 2010 r. progu 5% posiadanych akcji nie przekroczyt zaden inny Akcjonariusz. Tym samym udziat pozostatych
akcjonariuszy w kapitale akcyjnym Banku wynosit 30,26%.

21. Kapitat wtasny akcjonariuszy (udziatowcéw) mniejszoSciowych

Kapitat wtasny akcjonariuszy (udziatowcéw) mniejszosciowych obejmowat ich udziat w kapitatach nastepujacych spétek:

tys. zt tys. zt
Intermarket Bank AG 57.172 64.015
BRE Leasing Sp. z 0.0. 64.129 49.314
BRE.locum SA 21.848 20.606
Transfinance a.s. 8.730 7.157
Polfactor SA 10.158 5.900
Magyar Factor Rt. 5.945 3.975
Razem 167.982 150.967
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Wzrost kapitatu Akcjonariuszy (udziatowcéw) mniejszoSciowych o 17.015 tys. zt w badanym roku zwigzany byt z ujeciem
zyskow podmiotdw zaleznych przypadajacych na Akcjonariuszy mniejszosciowych w kwocie 19.263 oraz ujeciem ujemnych
roznic kursowych w kwocie 2.248 tys. zt.

22. Uzgodnienie wyniku finansowego netto skonsolidowanych
spo6tek ze skonsolidowanym wynikiem netto Grupy

20101,

517.724
177.358

(18.471)
(12.789)
32.697
(19.116)
(7.276)
(9.262)

23. Uzgodnienie aktywdw netto skonsolidowanych spétek ze
skonsolidowanymi aktywami netto Grupy

L

1.721.927

(34.217)
(881.680)
(209.662)

(50.041)
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SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT ZA ROK
OBROTOWY DO 31 GRUDNIA 2010 R.

24. Wynik z tytutu odsetek

Wynik z tytutu odsetek w biezgcym okresie zwiekszyt sie 0 152.787 tys. zt, tj. 0 9%. Wzrost ten wynikat z szybszego spadku
kosztéw (0 184.290 tys. zt) anizeli spadek przychodéw (o 31.503 tys. zt).

Na spadek przychodéw odsetkowych w kwocie 31.503 tys. zt sktadat sie miedzy innymi spadek przychodéw odsetkowych
od kredytéw i pozyczek z uwzglednieniem odwrdcenia dyskonta dotyczacego odpisu z tytutu utraty wartosci o 174.095 tys.
zt do poziomu 2.449.816 tys. zt, spadek przychodéw odsetkowych od dtuznych papieréw wartoSciowych przeznaczonych do
obrotu 0 52.768 tys. zt do poziomu 41.674 tys. zt oraz spadek przychodéw z tytutu odsetek od Srodkéw pienieznych i lokat
krétkoterminowych o 41.331 tys. zt do poziomu 149.498 tys. zt. Omawiany spadek salda przychodéw z tytutu odsetek zostat
zréwnowazony przez wzrost przychodéw odsetkowych od lokacyjnych papieréw wartosciowych o 238.292 tys. zt do poziomu
768.623 tys. zt.

Koszty z tytutu odsetek obejmowaty przede wszystkim koszty z tytutu rozliczef z bankami i klientami w kwocie 1.487.987
tys. zt (spadek o 154.827 tys. zt w poréwnaniu do 2009 r.), koszty z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
w kwocie 68.206 tys. zt (spadek 0 21.896 tys. zt) oraz koszty od zobowigzah podporzadkowanych w kwocie 50.352 tys. zt
(spadek 0 7.828 tys. zt).

Wynik z tytutu odsetek zostat wygenerowany przede wszystkim przez Bank, w ktdrym wynosit on 1.418.042 tys. zt (po wytaczeniu
transakcji wzajemnych), co stanowito 78% wyniku odsetkowego Grupy oraz BRE Leasing Sp. z 0.0., w ktérym wynidst on
202.229 tys. zt (po wytgczeniu transakcji wzajemnych), co stanowito 11% udziatu w wyniku odsetkowym Grupy.

25. Wynik z tytutu optat i prowizji

W biezgcym roku obrotowym miat miejsce wzrost wyniku z tytutu optat i prowizji 0 151.196 tys. zt, tj. 0 25% do poziomu
745.919 tys. zt, co byto wynikiem szybszego wzrostu przychoddw z tytutu optat i prowizji (wzrost o 177.458 tys. zt, tj. 0 18%)
anizeli kosztow z tytutu optat i prowizji (wzrost 0 26.262 tys. zt, tj. 0 6%).

Na uksztattowanie sie wyniku na tym poziomie najistotniejszy wptyw miat wynik z tytutu optat i prowizji w Banku, w kwocie
529.953 tys. zt (po wytgczeniu transakeji wzajemnych), co stanowito 71% wyniku z tytutu optat i prowizji w Grupie, a ktéry
wzrdst w poréwnaniu do ubiegtego roku o 139.259 tys. zt gtéwnie na skutek wzrostu prowizji za obstuge kart ptatniczych oraz
prowizji za prowadzenie rachunkow.

Z pozostatych konsolidowanych spétek najwiekszy udziat w omawianej pozycji miaty spétka ubezpieczeniowa z wynikiem

111.995 tys. zt, Dom Inwestycyjny BRE Banku SA z wynikiem 85.190 tys. zt oraz Intermarket Bank AG z wynikiem na poziomie
26.901 tys. zt.

26. Przychody z tytutu dywidend

W 2010 r. przychody z tytutu dywidend wyniosty 8.173 tys. zt, co w pordéwnaniu z ubiegtym rokiem stanowito spadek
090.894 tys. zt.

Spadek przychodéw z tytutu dywidend wynikat gtéwnie z nizszej 0 91.078 tys. zt dywidendy wyptaconej przez PZU S.A.
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27. Wynik na dziatalnoSci handlowej

Przychody i koszty sktadajace sie na wynik na dziatalnosci handlowej przedstawia ponizsza tabela:

tys. zt tys. zt tys. zt (%)
Wynik z pozycji wymiany 369.982 £415.048 (45.066) (12)
Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej £40.690 (8.674) 49.364 569
Wynik na dziatalnosci handlowej 410.672 406.374 4.298 1

W biezgcym roku obrotowym nastgpitwzrost wyniku na dziatalnosci handlowej o 4.298 tys. zt do poziomu 410.672 tys. zt. Zmiana
wynikata ze wzrostu wyniku na pozostatej dziatalnosci handlowej 0 49.364 tys. zt, ktory zostat czeSciowo skompensowany
spadkiem wyniku z pozycji wymiany 0 45.066 tys. zt.

Wynik na dziatalnoSci handlowej Grupy zostat osiagniety przede wszystkim przez Bank, w ktérym po wytgczeniach transakgcji
wzajemnych wynosit on 394.409 tys. zt, BRE Leasing Sp. z 0.0. z wynikiem 7.798 tys. zt oraz BRE Bank Hipoteczny SA, ktéry
zrealizowat wynik na dziatalnosci handlowej w kwocie 4.322 tys. zt.

28. Pozostate przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wynosity 311.271 tys. zt i byty wyzsze w poréwnaniu do 2009 r. 0 47.749 tys. zt, tj. 0 18%.
Na kwote pozostatych przychodéw operacyjnych sktadaty sie gtdwnie przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji Srodkéw
trwatych, wartoSci niematerialnych oraz aktywéw do zbycia w kwocie 149.014 tys. zt, przychody ze sprzedazy ustug w kwocie
52.042 tys. zt oraz przychody z dziatalnoSci ubezpieczeniowej w kwocie 49.546 tys. zt.

Najwiekszy udziat w omawianej pozycji miata spdtka BRE.locum SA, w ktorej pozostate przychody operacyjne wyniosty
123.505 tys. zt (po wytaczeniu transakeji wzajemnych), Bank, w ktdrym pozostate przychody operacyjne wynosity 54.820 tys. zt,
BRE Ubezpieczenia z kwotg 49.613 tys. zt oraz BRE Leasing z przychodami w kwocie 49.833 tys. zt.

29. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek

W biezacym roku obrotowym nadwyzka kosztéw zwigzanych z odpisami z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek nad
przychodami z tytutu rozwigzaf tych odpiséw wynosita 634.779 tys. zt i spadta w poréwnaniu z poprzednim rokiem obrotowym
0 462.355 tys. zt.

Omawiany spadek wynikat przede wszystkim ze zmniejszenia 0 404.710 tys. zt odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw
i pozyczek w Banku do poziomu 561.942 tys. zt. Spadek salda odpiséw netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek byt
réwniez spowodowany nizszymi odpisami z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek dokonanymi przez BRE Leasing Sp. z 0.
0., w ktérym wartos¢ kosztéw odpiséw netto spadta w poréwnaniu do poprzedniego roku o 72.573 tys. zt i wynosita 31.975 tys.
zt w badanym roku.

NiZszy przyrost odpiséw netto z tytutu utraty kredytéw i pozyczek w 2010 r. wynikat gtéwnie z nizszego poziomu odpiséw netto
z tytutu utraty wartosci pozyczek gotéwkowych udzielonych nowym klientom Banku oraz nizszego poziomu odpiséw z tytutu
utraty warto$ci naleznosci od klientéw posiadajgcych zobowigzania wobec Banku z tytutu transakcji pochodnych w poréwnaniu
do ich poziomu w poprzednim roku.
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30. Ogblne koszty administracyjne

Ogdlne koszty administracyjne Grupy w roku 2010 wyniosty 1.380.351 tys. zt i wzrosty 0 94.926 tys. zt, tj. 0 7% w poréwnaniu
do kosztéw poniesionych w roku poprzednim.

Wzrost ten wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia kosztéw pracowniczych 0 99.649 tys. zt do poziomu 744.400 tys. zt, ktére
zostato czesciowo zréwnowazone spadkiem kosztéw rzeczowych o 6.158 tys. zt do wysokoSci 579.069 tys. zt.

Najwiekszy udziat w ogdlnych kosztach administracyjnych miat Bank (1.074.439 tys. zt po wytgczeniu transakeji wzajemnych),
BRE Leasing Sp. z 0.0. (71.553 tys. zt) oraz Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (49.623 tys. zt).

31. Amortyzacja Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych

Amortyzacja Srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych wynosita w 2010 r. 236.918 tys. zt i byta nizsza 0 22.444 tys. zi, tj.
0 9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Koszty amortyzacji w badanym okresie obejmowaty amortyzacje Srodkéw trwatych
w wysokoSci 137.296 tys. zt oraz koszty amortyzacji wartosci niematerialnych w kwocie 99.622 tys. zt.

32. Pozostate koszty operacyjne

Pozostate koszty operacyjne wynosity w 2010 r. 207.588 tys. zt, co stanowito wzrost o0 37.807 tys. zt w poréwnaniu do roku
poprzedniego.

Wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych wynikat ze wzrostu kosztéw z tytutu sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz aktywéw do zbycia 0 46.428 tys. zt oraz pozostatych kosztéw operacyjnych o 24.621 tys. zt.
Wzrost wymienionych pozycji zostat czeSciowo skompensowany spadkiem kosztéw z tytutu utworzonych rezerw na pozostate
naleznosci (poza kredytowymi) o 17.813 tys. zt, odpiséw z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania o 11.712 tys. zt oraz kosztéw
utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych o 4.795 tys. zt.

33. Podatek dochodowy

12 miesiecy 12 miesigecy
do 31.12.2010T. do 31.12.2009 1.

tys. zt tys. zt tys. zt
Podatek dochodowy biezacy (223.415) (98.459) (124.956)
Podatek dochodowy odroczony 11.769 19.593 (7.824)
Obcigzenie wyniku finansowego (211.646) (78.866) (132.780)
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Na wartos¢ obcigzenia wyniku finansowego Grupy z tytutu podatku dochodowego najwiekszy wptyw miaty nastepujace spotki

Grupy:

Udzitepes Podatek Udziat w podatku

: . I Podatek w podatku
Nazwa konsolidowanej spotki . dochodowy dochodowym

dochodowy biezacy dochodowym
bies odroczony odroczonym

iezacym
tys. zt (%) tys. zt (%)
BRE Bank SA (156.383) 70 (7.854) 67)
Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (7.647) 3 421 4
BRE Bank Hipoteczny SA (7.615) 3 671 6

BRE Ubezpieczenia TUIR SA i BRE Ubezpieczenia
S (3-339) 2 (1:342) (1)
p.zo.o.

BRE Leasing Sp. z 0.0. (37.495) 17 23.037 195
Polfactor SA (2.540) 1 110 1
BRE Wealth Management SA (2.393) 1 345 3
Intermarket Bank AG (3.292) 2 (1.666) (14)
Pozostate spétki (2.711) 1 (1.953) (17)
Razem (223.415) 100 11.769 100

34. Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane

Na saldo pozycji ,Zobowigzania warunkowe udzielone i otrzymane” sktadaty sie zobowigzania udzielone, ktére wzrosty
w poréwnaniu do kofica poprzedniego roku o 1.873.704 tys. zt do poziomu 14.331.938 tys. zt oraz zobowigzania otrzymane
w kwocie 1.131.281 tys. zt, ktdre spadty w poréwnaniu do kofica poprzedniego roku o0 398.255 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. na saldo zobowigzai udzielonych sktadaty sie gtéwnie zobowigzania do udzielenia kredytu
w kwocie 11.709.926 tys. zt oraz gwarancje i akredytywy ,,stand by” w kwocie 2.236.771 tys. zt. Saldo zobowigzah otrzymanych
stanowity otrzymane zobowigzania gwarancyjne w kwocie 1.116.453 tys. zt oraz finansowe w kwocie 14.828 tys. zt.
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V. Stwierdzenia niezaleznego biegtego rewidenta
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Zarzad jednostki dominujgcej przedstawit w toku badania zgdane informacje, wyjasnienia i oSwiadczenia oraz przedtozyt
oSwiadczenie o kompletnym ujeciu danych w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzah
warunkowych, a takze poinformowat o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpity po koicu okresu sprawozdawczego do dnia
ztozenia oSwiadczenia.

Zakres badania nie byt ograniczony.

Dokumentacja konsolidacyjna byta kompletna i poprawna, a sposéb jej przechowywania zapewnia wtasciwg ochrone.
We wszystkich istotnych aspektach okreslone przez kierownika jednostki dominujgcej zasady rachunkowosci oraz
wykazywanie danych byty zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci oraz ich skutki zostaty prawidtowo wykazane w informacji
dodatkowej.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitatéw oraz ustalenie udziatow mniejszosci zostaty przeprowadzone
prawidtowo.

Wytaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosci i zobowigzai) oraz obrotéw wewnetrznych (przychoddw i kosztow)
jednostek objetych konsolidacjg zostaty dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Wytaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych w wartosci aktywéw oraz z tytutu
dywidend zostaty dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
Skutki sprzedazy catoSci lub czesci udziatow i akcji w jednostkach podporzadkowanych zostaty ujete we wszystkich
istotnych aspektach w spos6b prawidtowy.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez MSSF zatwierdzone przez Unie
Europejska.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
uwzgledniajg postanowienia Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa pafistwa niebedacego paistwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259).
Catkowity wymog regulacyjny wraz z wymogiem na ryzyko nadmiernych zaangazowaf kapitatowych na koniec okresu
sprawozdawczego wynosit 4.513.324 tys. zt. Wspotczynnik wyptacalnosci na dzief 31 grudnia 2010 r. wynosit 15,90%.
Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa Kapitatowa stosowata sie do obowigzujacych norm ostroznosciowych we
wszystkich istotnych aspektach.

Wysokos¢ wskaznikéw istotnosci zostata okreSlona przez nas na etapie planowania. Poziomy istotnosci okreslaja
granice, do ktérych ujawnione uchybienia mogg bez szkody dla jakosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego
i prawidtowosci stanowiacych podstawe ksiag rachunkowych, nie byé korygowane, gdyz zaniechanie takich korekt nie
spowoduje wprowadzenia w btad czytelnika skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Istotnos¢ wyraza cechy
iloSciowe, jak i jakoSciowe badanych pozycji i dlatego tez r6zni sie ona w stosunku do réznych pozycji sprawozdania
z sytuacji finansowej i rachunku zyskéw i strat. Ze wzgledu na ztozonos¢ i liczbe przyjetych przy badaniu wskaznikéw
istotnoSci zawarte sg one w dokumentacji z badania.

(m) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostato zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

(n

Biegty rewident wydat opinie bez zastrzezen.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BRE Banku SA za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. zostato
zatwierdzone uchwatg nr 21 Walnego Zgromadzenia z dnia 13 marca 2010 r. oraz ztozone w Krajowym Rejestrze Sagdowym
w Warszawie w dniu 12 kwietnia 2010 r. i ogtoszone w Monitorze Polskim B numer 949, poz. 5240 w dniu 14 czerwca
2010 .
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VL. Informacje i uwagi koncowe

Niniejszy raport zostat sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BRE Banku SA, w ktérej jednostka dominujaca jest BRE Bank SA z siedzibg w Warszawie przy ulicy Senatorskiej 18. Badaniu

podlegato skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgce:

(@) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2010 r., ktére po stronie aktywéw
oraz zobowiazaf i kapitatu wtasnego wykazuje sume 90.042.441 tys. zt;

(b) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgcy zysk netto w kwocie
660.865 tys. zt;

(c) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochod6w za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujace dochody
catkowite w kwocie 833.653 tys. zt,

(d) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgce
zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 2.806.131 tys. zt;

(e) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujgce wyptywy
pieniezne netto w kwocie 1.037.957 tys. zt;

(f) informacje dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato podpisane przez Zarzad Jednostki dominujgcej dnia 28 lutego 2011 r. Raport
powinien byé odczytywany wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej BRE Banku SA z dnia 28 lutego 2011 r. dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza ogélny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania.
Whniosekten nie stanowi sumyocenwynikéw badania poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania bgdZ zagadnien,
ale zaktada nadanie poszczeg6lnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnoSci), uwzgledniajgcej wptyw stwierdzonych faktow
na rzetelnos¢ i prawidtowos¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., spotki wpisanej na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

A B ccodn —Avomiec
Agnieszka Accordi-Krawiec

Biegty Rewident Grupy, Kluczowy Biegty Rewident
Numer ewidencyjny 11665

Warszawa, 28 lutego 2011 .

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem KRS
0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 ziotych. Siedzibg Spotki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw SprawozdawczoSci Finansowej za 2010 1.
w tys. zt

Wybrane dane finansowe

Ponizsze wybrane dane finansowe stanowig informacje uzupetniajgca do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy BRE
Banku SAza 2010.

Rok koriczacy sie | Rok koriczacy si Rok koriczacy sie k kofczacy sie
31.12.2010 1. 31.12.2009 I. 31.12.2010 I. 31.12.2009 T.

Przychody z tytutu odsetek 3421704 3 453 207 854 486 795 560
I Przychody z tytutu optat i prowizji 1178 745 1001287 294 362 230 679
1. Wynik na dziatalnosci handlowej 410 672 406 374 102 555 93 622
IV. Wynik na dziatalnosci operacyjnej 872511 209 389 217 888 48 240
V. Zysk brutto 872511 209 389 217 888 48 240
VI. Zysk netto przypadajacy na Akcjonariuszy BRE Banku SA 641 602 128 928 160 224 29 703
VIIl.  Zysknetto przypadajacy na udziaty mniejszosci 19 263 1595 4 810 367
VIIl.  Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej (1 641 347) (670 750) (409 886) (154 529)
IX. Przeptywy pieniezne netto z dziatalno3ci inwestycyjnej (134 115) (126 831) (33 492) (29 220)
X. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 737 505 (983 417) 184 174 (226 562)
XI. Przeptywy pieniezne netto razem (1037 957) (1780 998) (259 204) (410 311)
XIl.  Zyskna jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) 17,49 434 4,37 1,00
XII.  Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 17,48 4,34 4,36 1,00
XIV. Zad.eklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna i _ i )

* akcje (w zt/EUR)
31.12.2010 1. 31.12.2009 T. 31.12.2010 T. 31.12.2009 1.

Aktywa razem 90 042 441 81023 886 22736268 19 722 478
Il Zobowigzania wobec banku centralnego 79 2003783 20 487 752
1. Zobowigzania wobec innych bankéw 28 727 008 25019 805 7 253 745 6 090 211
IV. Zobowigzania wobec klientéw 47 420 057 42791387 11 973 855 10 416 091
V. gz;r)]ilzzkgAw{asne przypadajace na Akcjonariuszy BRE e 4120187 e 11002 918
VI. Udziaty mniejszosci 167 982 150 967 42 416 36 748
VIl.  Kapitat akcyjny 168 347 118 764 42 509 28 909
VIIIl.  Liczba akcji 42 086 674 29 690 882 42 086 674 29 690 882
IX.  Wartos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 164,17 138,77 41,45 33,78
X. Wspdtczynnik wyptacalnosci 15,90 11,50 15,90 11,50

Do wyliczenia wybranych danych finansowych w EUR zastosowano nastepujace kursy:

= dla pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej — kurs NBP z dnia 31 grudnia 2010 r. — 1 EUR = 3,9603 PLN oraz kurs z dnia
31 grudnia 2009 r. — 1 EUR = 4,1082 PLN.

= dla pozycji rachunku zyskéw i strat — kurs wyliczony jako Srednia kurséw NBP, obowiazujacych na ostatni dzief kazdego miesiaca
2010 i 2009 r. odpowiednio: 1 EUR = 4,0044 PLN i 1 EUR = 4,3406 PLN.
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Rok koficzacy sie 31 grudnia

2010

Paychodyzywiuoptatiprowizi 1178 745 1001287
Kosyztuuopatipowi 32 826 (406 569
wmlcbtopatipowzi 7 msee s
Paychodyzwiudmwidend 8 8173 99 067
Wynikna dziatalnoscihandlowel w0672 406 374
wWnikzponiwymiany 369 982 15048
Wynikna pozostalej dziaalnosci handlowej 40690 s 67
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Noty przedstawione na stronach 41-144 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty przedstawione na stronach 41-144 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty przedstawione na stronach 41-144 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym
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Rok koficzacy sie 31 grudnia
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPEYWOW PIENIEZNYCH
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Noty przedstawione na stronach 41-144 stanowig integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje o Grupie BRE Banku SA

Grupe Kapitatowg BRE Banku SA (,,Grupe”) stanowig podmioty, nad ktérymi BRE Bank SA (,Bank”) sprawuje kontrole i majgce dla

banku charakter:

= strategiczny — akcje i udziaty w spétkach wspierajacych poszczegélne piony biznesowe BRE Banku SA (pion korporacji i rynkéw
finansowych, bankowo$ci detalicznej) o horyzoncie inwestowania nie krétszym niz 3 lata. Utworzenie lub nabycie tych spotek miato
na celu rozszerzenie oferty dla klientéw Banku;

= inny — akcje i udziaty spotek nabyte za wierzytelnosci, powstate w wyniku ugdd i uktadéw z dtuznikami, majace na celu odzyskanie
czesci lub catosci naleznosci kredytowych oraz spétek postawionych w stan likwidacji lub upadtosci.

Jednostka dominujaca Grupy jest BRE Bank SA bedacy spotka akcyjna zarejestrowang w Polsce, wchodzaca w sktad Grupy
Commerzbank AG.

Siedziba centrali Banku miesci sie w Warszawie przy ul. Senatorskiej 18.
Akcje banku sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. Grupa Kapitatowa BRE Banku SA objeta skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym sktadata sie
z nastepujacych spotek:

BRE Bank SA; podmiot dominujacy

Bank Rozwoju Eksportu SA powotany zostat uchwatg nr 99 Rady Ministréw z dnia 20 czerwca 1986 roku. Bank zostat zarejestrowany na
podstawie prawomocnego postanowienia Sadu Rejonowego dla Miasta Stotecznego Warszawy, XVI Wydziat Gospodarczy - Rejestrowy
w dniu 23 grudnia 1986 r. w Rejestrze Handlowym pod numerem RHB 14036. IX Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
z dnia 4 marca 1999 r. podjeto uchwate o zmianie nazwy banku na BRE Bank SA. Nowa firma Banku zostata wpisana do rejestru w dniu
23 marca 1999 r. W dniu 11 lipca 2001 r. Sad Rejonowy w Warszawie wydat postanowienie o wpisie Banku do Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000025237.

Wedtug Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci Bank posiada numer 6512A ,,Pozostata dziatalnos¢ bankowa”. Zgodnie z ceduta gietdowa
Bank zaklasyfikowany jest do makrosektora ,,Finanse”, sektor ,,Banki”.

Zgodnie ze Statutem Banku, przedmiotem jego dziatalnosci jest Swiadczenie ustug bankowych i konsultacyjno-doradczych w sprawach
finansowych oraz prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w zakresie okreSlonym w Statucie. Bank prowadzi dziatalno$¢ w zakresie
obstugi klientéw korporacyjnych, instytucjonalnych i detalicznych (w tym private banking) na terenie catego kraju oraz prowadzi
dziatalnos¢ handlowa i inwestycyjna.

Bank Swiadczy ustugi na rzecz os6b prawnych i fizycznych, krajowych i zagranicznych, zaréwno w ztotych jak i walutach obcych;
w szczeg6lnosci Bank wspiera wszelkie dziatania zmierzajace do rozwoju eksportu.

Bank moze otwiera¢ i posiadac rachunki w bankach polskich i zagranicznych oraz ma prawo posiadania wartosci dewizowych
i dokonywania obrotu nimi.

W ramach bankowo$ci detalicznej BRE Banku, dziatalno$¢ prowadza oddziaty zagraniczne mBanku w Czechach i na Stowacji.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 4 416 etatéw, a w Grupie 6 018 etatdéw (31 grudnia 2009 r.: Bank
4 051 etatow; Grupa 5 566 etatow).

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 5 300 0s6b, a w Grupie 7 023 osoby (31 grudnia 2009 r.: Bank
4 901 05s0b; Grupa 6 483 osoby).

Dziatalnos¢ Grupy realizowana jest w nastepujacych segmentach, szczegétowo opisanych w Nocie 5.
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Korporacje i Rynki Finansowe, w tym:

Klienci Korporacyjni i Instytucje

BRE Holding Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spétka zostata utworzona w zwigzku z restrukturyzacjg w ramach Grupy BRE Banku, majaca na celu zapewnienie efektywnej wspétpracy
ze spbtkami z obszaru bankowosci korporacyjnej. Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. spétka posiadata 50,004% udziatéw w spétce
BRE Leasing Sp. z 0.0., 50% akcji sp6tki Polfactor SA, 75,71% akcji spotki BRE Bank Hipoteczny SA i 79,99% udziatéw spétki BRE.locum Sp. z o.
0.

BRE Leasing Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci spétki jest gtownie leasing ruchomosci, takich jak: maszyny, urzadzenia, linie technologiczne, samochody
osobowe, samochody ciezarowe oraz dostawcze, ciagniki siodtowe, naczepy, przyczepy, autobusy, pojazdy, sprzet specjalistyczny,
statki, samoloty, tabor kolejowy, wyposazenie biurowe, sprzet komputerowy. Szczegbdlne miejsce w ofercie BRE Leasing dla
klientéw korporacyjnych zajmuje leasing nieruchomosci, przede wszystkim nieruchomosci biurowych, hoteli, magazynéw i centréw
logistycznych, stacji benzynowych, budynkéw uzytecznosci publicznej, infrastruktury komunalnej. Spétka posiada sie¢ oddziatéw
zlokalizowanych w najwiekszych miastach Polski. Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. Bank posiadat posrednio poprzez spétke
BRE Holding Sp. z 0.0. w 100% zalezng od Banku, 50,004% udziatéw w spétce. W dniu 31 stycznia 2011 r., na podstawie umowy
zawartej w dniu 26 stycznia 2011 r. pomiedzy sp6tka BRE Holding a sp6tkg Commerz Real AG, w 100% zalezng od Commerzbank AG,
BRE Holding Sp. z 0.0. dokonat zakupu od Commerz Real 49,996% udziatéw sp6tki BRE Leasing. Po transakcji Grupa BRE Banku
posiada 100% udziatéw w spétce BRE Leasing. Szczegbtowe informacje dotyczace tej transakcji zostaty zaprezentowane w Nocie 48
»Zdarzenia po dniu bilansowym”.

Garbary Sp. z 0.0. — podmiot zalezny
Jedyna dziatalnoScig sp6tki jest administrowanie nieruchomoscia gruntowg potozong przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu, zabudowana
kompleksem zaktadéw miesnych obecnie nieuzytkowanych.

Intermarket Bank AG - podmiot zalezny

Intermarket Bank AG to najwiekszy austriacki bank faktoringowy. W ofercie Intermarket Bank AG znajdujg sie dwa podstawowe
produkty: finance factoring — ustuga polegajaca na udzielaniu finansowania pod skupione wierzytelnosci oraz full finance — ustuga
taczaca finansowanie z szeregiem dodatkowych ustug z zakresu administracji naleznosciami oraz windykacji. Bank posiada 56,24%
akeji sp6tki Intermarket Bank AG.

Dziatalnos¢ faktoringowa, Swiadczong zaréwno na rynkach krajowych, jak i zagranicznych prowadza réwniez cztery spotki skupione
wokét austriackiego banku Intermarket Bank AG, posiadajace wiodace pozycje rynkowe w krajach swej dziatalnoSci. Spétki
konsolidowane z Bankiem wchodzagce w sktad grupy Intermarket to dziatajaca na rynku polskim - Polfactor SA, czeskim - Transfinance
a.s. i wegierskim - Magyar Factor zRt.

Magyar Factor zRt. - podmiot zalezny

Magyar Factor zRt. Swiadczy ustugi w zakresie faktoringu krajowego oraz eksportowego i importowego. Jest cztonkiem Factors Chain
International, miedzynarodowej organizacji spotek faktoringowych. Bank posiada 50% akcji spétki Magyar Factor zRt., pozostate 50%
nalezy do Intermarket Bank AG.

Polfactor SA - podmiot zalezny

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na rynku polskim w zakresie ustug faktoringowych, obstugujac transakcje krajowe oraz w eksporcie
i imporcie. Jest cztonkiem Polskiego Zwigzku Faktoréw oraz Factors Chain International. Obecnie BRE Bank posiada posrednio poprzez
spotke zalezna BRE Holding 50% udziatu w kapitale oraz 50,01% w gtosach na WZA, pozostaty pakiet akcji nalezy do Intermarket Bank
AG.

Transfinance a.s. — podmiot zalezny

Transfinance a.s. Swiadczy ustugi faktoringowe w Republice Czeskiej na rzecz matych i Srednich przedsiebiorstw. Oferowane ustugi
obejmuja swoim zakresem faktoring krajowy i miedzynarodowy. Dodatkowo spétka zajmuje sie skupem inkas, akredytyw, gwarancji
bankowych oraz forfaitingiem. Bank posiada 50% akcji sp6tki, pozostate 50% nalezy do Intermarket Bank AG.

BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych — podmiot zalezny

Poczawszy od listopada 2009 roku Grupa konsoliduje BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ktérego
wszystkie wyemitowane certyfikaty inwestycyjne (serii A i B) zostaty objete przez BRE Bank SA. Gtéwnym aktywem funduszu jest pakiet
akcji PZU SA posiadany wczesdniej bezposrednio przez Bank.
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Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

BRE Bank Hipoteczny SA - podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci BRE Banku Hipotecznego SA jest udzielanie kredytéw hipotecznych na finansowanie nieruchomosci
komercyjnych, projektéw mieszkaniowych oraz inwestycji realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Spétka jest
emitentem hipotecznych i publicznych listow zastawnych, za posrednictwem ktérych refinansuje swoja dziatalnos¢ kredytowa.

Bank posiada tacznie, bezposrednio i posrednio poprzez spétke zalezng BRE Holding, 100% akcji spotki.

BRE Finance France SA — podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnoSci spétki jest pozyskiwanie dla Banku srodkéw finansowych z rynkéw miedzynarodowych poprzez emisje
euroobligacji. W grudniu 2009 r. Spétka dokonata wykupu ostatniej transzy w ramach Programu Emisji Euroobligacji. W 2010 r. sp6tka
nie emitowata papieréw dtuznych.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA - podmiot zalezny
Przedmiotem dziatania spétki jest Swiadczenie wszelkich ustug zwigzanych z obrotem papieramiwartociowymi, prawami majgtkowymi
nie bedacymi papierami wartosciowymi, jak réwniez innymi instrumentami finansowymi na rynku kapitatowym dozwolonymi
przepisami prawa i zakresem posiadanych zezwolefi.

Bankowos¢ Detaliczna (w tym Private Banking)

Aspiro SA - podmiot zalezny

Aspiro SA oferuje produkty mBanku, MultiBanku oraz bankéw trzecich. Oferta obejmuje kredyty hipoteczne, produkty biznesowe,
kredyty gotéwkowe, produkty ubezpieczeniowe i leasing. Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju w 24 Centrach Finansowych,
65 mKioskach, 26 mKioskach Partnerskich oraz 32 Punktach Obstugi Agencyjnej.

16 wrzeénia 2010 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego +6dz-Srédmiescie w todzi, w rejestrze przedsiebiorcéw zostata
zarejestrowana sp6tka akcyjna Aspiro SA, ktéra powstata na skutek przeksztatcenia sp6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia
Aspiro Sp. z o0.0.

BRE Wealth Management SA — podmiot zalezny

Przedmiotem dziatalnosci BRE Wealth Management SA jest kompleksowe zarzadzanie majatkiem klienta. Klientom oferowane sg
portfele modelowe: agresywny, zrownowazony, stabilny i konserwatywny, a takze indywidualne strategie inwestycyjne. Do oferty
BRE Wealth Management SA wtaczona zostata ustuga asset allocation, polegajaca na doradztwie w zakresie strategicznej alokacji
aktywéw klienta z uwzglednieniem aktywéw finansowych, jak tez pozafinansowych. Rozbudowana zostata oferta w zakresie
tworzenia struktur transgranicznych.

BRE Ubezpieczenia TUIR SA — podmiot zalezny, ubezpieczyciel

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sp6tki jest dziatalnosé ubezpieczeniowa w zakresie dziatu Il ubezpiecze — pozostate
ubezpieczenia osobowe oraz ubezpieczenia majgtkowe. Spétka prowadzi sprzedaz swoich produktéw ubezpieczeniowych zaréwno
w ramach internetowej platformy ubezpieczeniowej stworzonej we wspétpracy z oddziatami detalicznymi Banku, jak i klasycznych
produktéw bancassurance dla klientéw Banku za poSrednictwem agenta ubezpieczeniowego, sp6tki BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0.
Bank posiada 100% udziatéw tej spotki.

BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. - podmiot zalezny, posrednik ubezpieczeniowy

Przedmiotem dziatalnosci sp6tki jest Swiadczenie ustug agenta ubezpieczeniowego, jak rowniez Swiadczenie ustug z zakresu
dokonywania rozliczef z tytutu uméw ubezpieczeniowych oséb ubezpieczonych. Bezposrednia jednostka dominujaca jest spétka
BRE Ubezpieczenia TUIR SA. Bank posiada poSrednio przez BRE Ubezpieczenia TUiR SA 100% udziatéw w spotce.

Pozostate:

Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. - podmiot zalezny
Przedmiotem dziatania sp6tki jest m.in. Swiadczenie ustug z zakresu rozliczefi i obstugi baz danych, a takze archiwum elektronicznego,
archiwum tradycyjnego oraz wprowadzania danych.

BRE.locum SA - podmiot zalezny

BRE.locum SA jest sp6tka developerska dziatajgca na pierwotnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych. Spétka opracowuje
i kwalifikuje projekty inwestycyjne, organizuje, nadzoruje i prowadzi prace projektowe i wykonawcze w zakresie budownictwa, sprawuje
funkcje inwestora zastepczego, organizuje finansowanie inwestycji. W IV kwartale 2010 r. nastgpito przeniesie udziatow w spétce
do sp6tki BRE Holding Sp. z 0.0. Bank posiada posrednio przez BRE Holding Sp. z 0.0. 79,99% udziatéw w spétce.

Pozostate informacje o spaotkach Grupy

Poczawszy od skonsolidowanego sprawozdania finansowego za Ill kwartat 2010 roku Grupa zaprzestata konsolidacji dwoch spétek
zaleznych BRE Corporate Finance SA i Tele-Tech Sp. z 0.0. Wyniki finansowe oraz sumy bilansowe tych spétek sg nieistotne dla Grupy.
Dodatkowo, informacje dotyczace rodzaju prowadzonej przez Spétki dziatalnosci znajduja sie w Nocie 5 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego ,,Segmenty dziatalnosci”.
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Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Bank obejmuje nastepujace spotki:

31.12.2010 . 31.12.2009 1.
Nazwa SpOH(I Udziat w liczbie gtoséw A Udziat w liczbie gtoséw Al
" R " Metoda konsolidacji ’ A " Metoda konsolidacji
(bezposrednio i posrednio) (bezposrednio i posrednio)

Aspiro SA 100% petna 100% petna
BRE Bank Hipoteczny SA 100% petna 100% petna
BRE Holding Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Ubezpieczenia TUiR SA 100% petna 100% petna
BRE Wealth Management SA 100% petna 100% petna
Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
Dom Inwestycyjny BRE Banku SA 100% petna 100% petna
Garbary Sp. z 0.0. 100% petna 100% petna
BRE Finance France SA 99,98% petna 99,98% petna
BRE.locum SA 79,99% petna 79,99% petna
Magyar Factor zRt. 78,12% petna 78,12% petna
Polfactor SA 78,12% petna 78,12% petna
Transfinance a.s. 78,12% petna 78,12% petna
Intermarket Bank AG 56,24% petna 56,24% petna
BRE Leasing Sp. z 0.0.* 50,004% petna 50,004% petna
BRE GOLD FIZ Aktywow Niepublicznych 100% certyfikatéw petna 100% certyfikatéw petna
BRE Corporate Finance SA - - 100% petna
Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. - - 100% petna

*Po transakcji z dnia 31 stycznia 2011 r. opisanej w Nocie 48 Grupa posiada 100% udziatow w sp6tce BRE Leasing Sp. z 0.0.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad BRE Banku SA dnia 28 lutego 2011 1.

2. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostaty przedstawione ponizej. Zasady te stosowane byty we wszystkich prezentowanych okresach w sposéb ciggty.

2.1. Podstawa sporzadzenia

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku SA sporzadzono za okres 12 miesiecy zakofczony 31 grudnia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy BRE Banku SA sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi do stosowania w Unii Europejskiej, wedtug zasady kosztu historycznego
z uwzglednieniem zasad wyceny aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, aktywéw i zobowigzah finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat oraz wszystkich kontraktéw pochodnych.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga uzycia okreslonych szacunkéw ksiegowych. Wymaga réwniez od
Zarzadu stosowania wtasnego osadu przy stosowaniu przyjetych przez Grupe zasad rachunkowosci. Zagadnienia, w odniesieniu do
ktérych wymagana jest wieksza doza osadu, zagadnienia bardziej ztozone lub takie, przy ktérych zatozenia i szacunki sg znaczace
z punktu widzenia sprawozdania finansowego, ujawnione sg w Nocie 4.

2.2. Konsolidacja

Jednostki zalezne:

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki (w tym jednostki specjalnego przeznaczenia), w odniesieniu do ktérych Grupa ma zdolnos¢
kierowania ich polityka finansowa i operacyjna, co zwykle towarzyszy posiadaniu wiekszosci ogélnej liczby gtoséw w organach
stanowiacych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroluje dang jednostke, uwzglednia sie istnienie i wptyw potencjalnych praw
gtosu, ktére w danej chwili mozna zrealizowac lub zamienic. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji od dnia przejecia nad
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nimi kontroli przez Grupe. Przestaje sie je konsolidowac z dniem ustania kontroli. Przejecie jednostek zaleznych przez Grupe rozlicza sie
metoda nabycia. Koszt przejecia ustala sie jako wartos¢ godziwg przekazanych aktywdw, wyemitowanych instrumentéw kapitatowych
oraz zobowigzafi zaciaggnietych lub przejetych na dziedi wymiany, powiekszona o koszty bezpoSrednio zwigzane z przejeciem.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobowigzania i zobowigzania warunkowe przejete w ramach potgczenia jednostek
gospodarczych wycenia sie poczatkowo wedtug ich wartosci godziwej na dziefi przejecia, niezaleznie od wielkosci ewentualnych
udziatéw mniejszosci. Nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania przejetych
aktywach netto ujmuje sie jako wartosé firmy. Jezeli koszt przejecia jest nizszy od wartosci godziwej aktywow netto przejetej jednostki
zaleznej, réznice ujmuje sie bezposrednio w rachunku zyskdw i strat (zob. Nota 2.18).

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy spétkami Grupy sa eliminowane. Niezrealizowane straty
réwniez podlegaja eliminacji, chyba, ze transakcja dostarcza dowodéw na utrate wartosci przekazanego sktadnika aktywéw. Zasady
rachunkowosci stosowane przez jednostki zalezne zostaty zmienione tam, gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zgodnosci
z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

Potaczenia jednostek gospodarczych dotyczace jednostek znajdujacych sie pod wsp6lng kontrolg rozlicza sie metoda nabycia, zgodnie
z MSSF 3 ,,Potgczenia jednostek gospodarczych”.

Konsolidacja nie objeto spotek, ktérych rozmiary dziatalnosci nie sg istotne w stosunku do rozmiaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej,
oraz spotek nabytych w celu ich sprzedazy lub likwidacji. Spétki te sag wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Grupa wywiera znaczacy wptyw, lecz ktérych nie kontroluje, co zwykle
towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% og6lnej liczby gtoséw w organach stanowiacych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
rozlicza sie metoda praw wtasnosci i ujmuje poczatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje
wartos¢ firmy (pomniejszong o ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utraty warto$ci), okreslong w dniu nabycia (zob. Nota
2.18).

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych od dnia nabycia ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat, za$ jej udziat
w zmianach stanu innych kapitatéw od dnia nabycia — w innych kapitatach. Wartos¢ bilansowa inwestycji koryguje sie o tagczne
zmiany stanu poszczegbélnych elementéw kapitatu od dnia ich nabycia. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stowarzyszonej
staje sie rowny lub wiekszy od udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obejmujacego ewentualne inne niz zabezpieczone
naleznosci, Grupa zaprzestaje ujmowac dalsze straty, chyba ze wzieta na siebie obowigzki lub dokonata ptatnosci w imieniu danej
jednostki stowarzyszone;.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pomiedzy Grupa, a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje sie proporcjonalnie do udziatu
Grupy w jednostkach stowarzyszonych. Niezrealizowane straty réwniez sg eliminowane, chyba ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystapienie utraty wartoSci przekazywanego sktadnika aktywéw. Zasady rachunkowosci stosowane przez jednostki stowarzyszone
zostaty tam, gdzie byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgodnosci z zasadami rachunkowosci stosowanymi przez Grupe.

2.3. Przychody i koszty z tytutu odsetek

W rachunku zyskéw i strat ujmowane sg wszystkie przychody odsetkowe dotyczace instrumentéw finansowych wycenianych
w koszcie zamortyzowanym przy wykorzystaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.

Metoda efektywnej stopy procentowej jest metodg obliczania zamortyzowanej wartosci poczatkowej aktywoéw lub zobowigzah
finansowych oraz alokacji przychodéw lub kosztéw z tytutu odsetek do wtasciwego okresu. Efektywna stopa procentowa to stopa,
dla ktérej zdyskontowane przyszte ptatnosci lub wptywy pieniezne sg réwne biezacej wartosci bilansowej netto danego aktywa lub
zobowigzania finansowego. Obliczajgc efektywna stope procentowa, Grupa szacuje przeptywy pieniezne, uwzgledniajac wszystkie
warunki umowne danego instrumentu finansowego, nie biorgc jednak pod uwage mozliwych przysztych strat z tytutu niesptaconych
kredytéw. Kalkulacja ta uwzglednia wszystkie optaty zaptacone lub otrzymane miedzy stronami umowy, ktére sg integralng czescia
efektywnej stopy procentowej oraz koszty transakcji i wszystkie inne premie lub dyskonta.

W momencie dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci aktywa finansowego lub grupy podobnych aktywéw finansowych, przychody
z tytutu odsetek wykazywane sg wedtug stopy procentowej, wedtug ktérej zdyskontowane zostaty przyszte przeptywy pieniezne dla
celéw wyceny utraty wartosci.

Przychody z tytutu odsetek obejmujg odsetki oraz prowizje otrzymane lub nalezne z tytutu kredytéw, lokat miedzybankowych oraz
lokacyjnych papierdw wartosciowych, ujete w kalkulacji efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu odsetek, w tym odsetek od kredytdw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz drugostronnie w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako naleznosci od bankéw lub pozostatych klientéw.

W kalkulacji efektywnej stopy procentowej uwzgledniane sg przeptywy pieniezne wynikajace tylko z takich wbudowanych
instrumentéw pochodnych, ktére sg Scisle powigzane z umowa zasadnicza.
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2.4. Przychody z tytutu optat i prowizji

Przychody z tytutu optat i prowizji ujmuje sie zasadniczo wedtug zasady memoriatu, z chwilg wykonania ustugi. Optaty za uruchomienie
kredytu dotyczace kredytow, ktére prawdopodobnie zostang wykorzystane sg odraczane (wraz z odnosnymi kosztami bezposrednimi)
i uwzgledniane w kalkulacji efektywnej stopy procentowej kredytu. Optaty z tytutu udostepnienia kredytéw konsorcjalnych wykazuje sie
jako przychéd w momencie zakoficzenia procesu organizacji konsorcjum, jezeli Grupa nie zachowata dla siebie zadnej czesci ryzyka
kredytowego lub zachowata czes¢ o tej samej efektywnej stopie procentowej co inni uczestnicy. Prowizje i optaty z tytutu negocjowania
lub uczestnictwa w negocjowaniu transakeji na rzecz osoby trzeciej, takiej jak nabycie akcji/udziatéw lub innych papieréw wartoSciowych
badZ nabycie lub zbycie przedsiebiorstwa, ujmuje sie z chwilg zrealizowania odno3nej transakcji. Optaty z tytutu zarzgdzania portfelem
i inne optaty za ustugi zarzadzania, doradztwa i inne sg ujmowane na podstawie odpowiednich uméw o Swiadczenie ustug, zazwyczaj
proporcjonalnie do uptywu czasu. Optaty z tytutu zarzadzania aktywami funduszy inwestycyjnych ujmuje sie metoda liniowa przez okres
Swiadczenia ustug. Te sama zasade stosuje sie przy ustugach zarzadzania majatkiem klientéw, planowania finansowego i powiernictwa,
ktore Swiadczy sie nieprzerwanie przez dtuzszy okres.

Prowizje obejmujg optaty pobierane przez Grupe z tytutu operacji gotéwkowych, prowadzenia rachunkéw klientéw, przekazéw oraz
akredytyw. Ponadto prowizje obejmuja przychody z dziatalnoSci maklerskiej oraz prowizje otrzymywane przez fundusze emerytalne.

Dodatkowo w ramach dziatalnoSci ubezpieczeniowej, przychody z tytutu optat i prowizji obejmuja przychody z tytutu Swiadczenia
ustug agenta ubezpieczeniowego oraz przychody z tytutu optaty pobieranej od produktéw ubezpieczeniowych sprzedawanych poprzez
platforme internetowa za roztozenie sktadki na raty. Optata za roztozenie sktadki na raty jest ujmowana w catosci w terminie wystawienia
polisy.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug agenta ubezpieczeniowego ujmowane sg z chwilg wykonania ustugi w kwocie netto, po potraceniu
bezposrednio powigzanych z nimi kosztéw ustug Swiadczonych przez jednostki spoza Grupy.

2.5. Przypis sktadki

Przychody z tytutu przypisu sktadki, osiagane w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowej, sa ujmowane w terminie wystawienia polisy
i zarachowywane proporcjonalnie do uptywu okresu ochrony ubezpieczeniowej. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy przypis
sktadki ujety jest w pozostatych przychodach operacyjnych.

P

2.6. Odszkodowania i Swiadczenia netto

Odszkodowania i Swiadczenia netto dotyczg dziatalnosci ubezpieczeniowej. Obejmujg one wszelkie wyptaty i obcigzenia dokonywane
w okresie sprawozdawczym z tytutu odszkodowan i Swiadczefi za zdarzenia powstate w okresie sprawozdawczym i w okresach
ubiegtych, tacznie z kosztami likwidacji szkéd i windykacji regreséw, pomniejszone o otrzymane zwroty, regresy i wszelkie odzyski,
w tym réwniez odzyski ze sprzedazy pozostatosci po szkodach i pomniejszone o udziat reasekuratoréw w tych pozycjach. Koszty
likwidacji szkéd i windykacji regreséw obejmuja réwniez koszty postepowania spornego. Pozycja obejmuje réwniez odszkodowania
i Swiadczenia z tytutu koasekuracji, w czesci przypadajacej na udziat Grupy. W skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy odszkodowania
i Swiadczenia netto ujete sa tacznie z przypisem sktadki w pozostatych przychodach operacyjnych.

2.7. SprawozdawczoS¢ dotyczgca segmentow

Segment operacyjny jest czescig sktadowa Grupy, ktéra angazuje sie w dziatalnos¢ gospodarcza, w zwigzku z ktérg moze uzyskiwac
przychody i ponosi¢ koszty (w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami z innymi czeSciami sktadowymi Grupy) oraz ktérej
wyniki dziatalnosci sa regularnie przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie
oraz wykorzystujacy te wyniki przy podejmowaniu decyzji o zasobach alokowanych do segmentu i przy ocenie wynikéw dziatalnosci
segmentu, jak rowniez, w przypadku ktérej sa dostepne oddzielne informacje finansowe.

Sprawozdawczo$¢ segmentéw dziatalnosci jest przedstawiana na tej samej podstawie, co zastosowana do celéw sprawozdawczosci
wewnetrznej (kierownictwa). Kierownictwo oznacza funkcje, ktéra polega na alokacji zasobéw do segmentéw dziatalnosci
i przeprowadzaniu oceny ich wynikéw. Grupa przyjeta, iz role ,,kierownictwa” zgodnie z definicjg MSSF 8 petni Zarzad Banku.
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Zgodnie z MSSF 8 Grupa wyodrebnita nastepujace segmenty operacyjne: Bankowos¢é Detaliczna, Korporacje i Rynki Finansowe,
w ktdrych sktad wchodza Klienci Korporacyjni i Instytucje oraz Dziatalnosé Handlowa i Inwestycyjna, oraz pozostata dziatalnos¢.

2.8. Aktywa finansowe

Grupa klasyfikuje swoje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat, pozyczki i naleznosci, aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnoSci oraz aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy. O klasyfikacji aktywdw finansowych decyduje kierownictwo w momencie ich poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat

Kategoriataobejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe wyznaczonew momencie
ich poczatkowego ujecia jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Sktadnik aktywéw
finansowych zalicza sie do tej kategorii, jezeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzedazy w krétkim terminie lub jezeli zostat
zaliczony do tej kategorii przez spétki Grupy. Instrumenty pochodne réwniez zalicza sie do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie
zostaty przeznaczone na zabezpieczenia.

Rozchéd dtuznych i kapitatowych papierdw wartoSciowych przeznaczonych do obrotu nastepuje wedtug Sredniej wazonej metody
rozchodu.

Grupa klasyfikuje aktywa finansowe/zobowigzania finansowe jako wyceniane w warto$ci godziwej przez rachunek zyskéw i strat

jesli spetniony zostat kt6rykolwiek z ponizszych warunkéw:

= aktywa/zobowigzania kwalifikowane sg jako przeznaczone do obrotu, tj.: sg nabyte lub zaciagniete gtéwnie w celu sprzedazy
lub odkupienia w bliskim terminie, sa czeScig portfela okreSlonych instrumentéw finansowych, ktérymi zarzadza sie
tacznie i dla ktérych istnieje potwierdzenie aktualnego, faktycznego wzoru generowania krétkoterminowych zyskéw lub sa
instrumentami pochodnymi (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych wyznaczonych i bedacych efektywnymi instrumentami
zabezpieczajacymi),

= przy poczatkowym ujeciu aktywa/zobowiazania zostaty wyznaczone przez jednostke jako wyceniane w warto$ci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat.

Jesli umowa zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, Grupa wyznacza catg hybrydowg (taczng) umowe

jako sktadnik aktywoéw finansowych lub zobowigzah finansowych wyceniany wedtug wartosci godziwe]j przez rachunek zyskéw

i strat, o ile:

= wbudowany instrument pochodny nie zmienia znaczgco przeptywéw pienieznych, ktére bytyby wymagane umowa, lub

= jest rzecza oczywista bez przeprowadzania lub po pobieznej analizie, ze gdyby podobny hybrydowy (taczny) instrument byt
najpierw rozwazany, to oddzielenie wbudowanego instrumentu (instrumentéw) bytoby zabronione, jak na przyktad opcja
przedptaty wbudowana w pozyczke pozwalajaca jej posiadaczowi na sptate pozyczki za kwote zblizona do jej zamortyzowanego
kosztu.

Grupa dokonuje réwniez klasyfikacji do aktywéw finansowych/zobowigzaf finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez

rachunek zyskdw i strat, gdy klasyfikacja taka prowadzi do uzyskania bardziej przydatnych informacji, gdyz:

= eliminuje lub znaczaco zmniejsza niesp6jnos¢ w zakresie wyceny lub ujmowania (okreslang czasami jako ,niedopasowanie
ksiegowe™), ktéra w przeciwnym razie powstataby z powodu innego sposobu wyceny aktywéw lub zobowiazaf badz innego
ujecia zwiazanych z nimi zyskéw i strat, lub

= grupa aktywdéw finansowych, zobowigzan finansowych lub obu tych kategorii jest odpowiednio zarzadzana, a jej wyniki
oceniane w oparciu o wartoS¢ godziwg, zgodnie z udokumentowanymi zasadami zarzadzania ryzykiem lub strategia
inwestycyjna, natomiast informacje na temat grupy sa na tej podstawie przekazywane wewnatrz jednostki kluczowym cztonkom
kierownictwa.

W momencie poczatkowego ujecia aktywa i zobowigzania finansowe zaklasyfikowane do tej kategorii wyceniane sg w wartosci
godziwej.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywéw finansowych/zobowigzai finansowych wycenianych w wartosci godziwej, za
wyjatkiem instrumentéw pochodnych, ktérych sposéb ujecia jest opisany w nocie 2.15, ujmuje sie w wyniku z tytutu odsetek.
Wycena i wynik ze sprzedazy aktywéw finansowych/zobowigzah finansowych wycenianych w wartosci godziwej ujete sg w wyniku
dziatalnoSci handlowe;j.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Powstaja wowczas, gdy Grupa wydaje srodki pieniezne, towary lub ustugi
bezposrednio dtuznikowi, nie majgc zamiaru wprowadzac swojej naleznosci do obrotu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci
Inwestycje utrzymywane do terminu zapadalnosdci (UDTZ) to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe
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o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach i ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Grupa zamierza i jest w stanie
utrzymac do terminu zapadalnosci.

W przypadku sprzedazy przez Grupe przed terminem zapadalnosci czeSci aktywdédw utrzymywanych do terminu zapadalnosci,
ktorej nie mozna uznac za nieistotna, nastepuje tzw. ,,zarazenie portfela UDTZ”, a tym samym wszystkie aktywa z tej kategorii sg
przekwalifikowane do kategorii dostepnych do sprzedazy.

W prezentowanych w niniejszym sprawozdaniu okresach sprawozdawczych, w Grupie nie byto aktywéw utrzymywanych do terminu
zapadalnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Inwestycje dostepne do sprzedazy to inwestycje, ktére Grupa zamierza utrzymywac przez czas nieokreSlony. Moga one zostaé
sprzedane, np. w celu poprawy ptynnosci, w reakcji na zmiany stép procentowych, kurséw wymiany walut lub cen instrumentéw
kapitatowych.

Przychody/koszty z tytutu odsetek od aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku z tytutu odsetek. Wynik
ze sprzedazy aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy ujmuje sie w wyniku na lokacyjnych papierach wartosciowych.

Standaryzowane transakcje zakupu i sprzedazy aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw
i strat, utrzymywanych do terminu zapadalnosci i dostepnych do sprzedazy ujmuje sie na dziefi rozliczenia transakcji - dzied,
w ktérym Grupa dostarcza lub otrzymuje dany sktadnik aktywéw. Zmiany w wartoSci godziwej pomiedzy datg zawarcia transakcji
a data jej rozliczenia w przypadku aktywoéw wycenianych w wartosci godziwej ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat lub w innych
pozycjach kapitatu wtasnego. Kredyty wykazywane sg w momencie wyptaty gotéwki na rzecz kredytobiorcy. Aktywa finansowe ujmuje
sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne, z wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych
w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Aktywa finansowe wytacza sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy prawa
do uzyskania przeptywéw pienieznych z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo
catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat sa
na koniec okresu sprawozdawczego wyceniane wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznoSci oraz inwestycje utrzymywane do
terminu zapadalnoSci wykazywane sg wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej. Zyski i straty wynikajgce ze zmian wartosci godziwej aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskéw i strat sg wykazywane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym powstaty. Zyski i straty z tytutu zmiany
wartosci godziwej aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy sa odnoszone bezposrednio na kapitat wtasny do czasu
usuniecia danego sktadnika aktywow finansowych ze sprawozdania z sytuacji finansowej lub wystapienia utraty wartosci — wowczas
taczna kwota zyskdw lub strat ujmowanych dotychczas w kapitale wtasnym wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat. Jednakze
odsetki naliczane wedtug efektywnej stopy procentowej ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat. Dywidendy z tytutu instrumentéw
kapitatowych dostepnych do sprzedazy sa wykazywane w rachunku zyskéw i strat w momencie ustanowienia prawa jednostki do
otrzymania ptatnosci.

Warto$¢ godziwa inwestycji notowanych na aktywnym rynku wynika z ich biezgcej wartosci rynkowej. Jezeli rynek na dany sktadnik
aktywéw finansowych nie jest aktywny, Grupa ustala wartos¢ godziwa, stosujac techniki wyceny. Obejmuja one wykorzystanie
niedawno przeprowadzonych transakcji na normalnych zasadach rynkowych, odwotanie sie do innych instrumentéw, analize
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych oraz modele wyceny opcji oraz inne metody wyceny powszechnie stosowane przez
uczestnikéw rynku.

Jezeli poprzez zastosowanie technik wyceny nie mozna uzyskaé wiarygodnej wartosci godziwej inwestycji w nienotowane na
aktywnym rynku instrumenty kapitatowe, wycenia sie je po koszcie nabycia.

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych ujmuje sie poczatkowo wedtug kosztu nabycie i rozlicza metoda praw wtasnosci.

2.9. Aktywa reasekuracyjne

Grupa ceduje ryzyka ubezpieczeniowe na reasekuratoréw w toku zwyktej dziatalnoci operacyjnej w ramach dziatalnosci ubezpieczeniowe;.
Aktywa reasekuracyjne obejmuja przede wszystkim udziat reasekuratoréw w rezerwach techniczno-ubezpieczeniowych.

Kwoty rozliczen z reasekuratorami sg szacowane w sposéb zgodny z wtasciwymi reasekurowanymi polisami i umowami reasekuracyjnymi.
Testy na utrate wartosci aktywdw reasekuracyjnych sg przeprowadzane wtedy, gdy zaistnieja przestanki wskazujgce na utrate wartosci. Odpis
z tytutu utraty wartosci aktywow reasekuracyjnych tworzony jest wtedy, gdy istniejg obiektywne przestanki wskazujace na to, ze Grupa moze
nie otrzymac wszystkich naleznych kwot w mysl warunkéw uméw oraz gdy wartos¢ takiego odpisu mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.

Jesli w nastepnym okresie strata z tytutu utraty wartosci zmniejszyta sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigzac ze
zdarzeniem nastepujacym po ujeciu utraty wartosci, to odwrécenie uprzednio ujetej straty z tego tytutu ujmuje sie w skonsolidowanym
rachunku zyskow i strat.
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Odwrécenie nie moze spowodowac zwiekszenia wartosci bilansowe]j sktadnika aktywéw finansowych ponad kwote, ktéra stanowitaby
zamortyzowany koszt tego sktadnika na dziefi odwrdcenia w sytuacji, gdyby ujecie utraty wartosci w ogéle nie miato miejsca.

2.10. Kompensowanie instrumentéw finansowych

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, jezeli wystepuje
mozliwe do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skompensowania ujetych kwot oraz zamiar rozliczenia ich w kwocie netto
lub jednoczesnej realizacji danego sktadnika aktywéw i uregulowania zobowigzania.

2.11. Utrata wartoSci aktywow finansowych

Aktywa wykazywane wedtug zamortyzowanego kosztu
Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci danego sktadnika
aktywéw finansowych lub grupy aktywéw finansowych. O utracie wartosci sktadnika lub grupy aktywéw finansowych i stratach
poniesionych z tego tytutu mowa jest wytacznie wtedy, gdy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci na skutek wydarzenia lub
wydarzen, ktdre nastgpity po pierwotnym ujeciu danego sktadnika aktywow (,zdarzenie powodujace strate”), oraz gdy to zdarzenie
(lub zdarzenia) ma wptyw na mozliwe do wiarygodnego oszacowania przyszte przeptywy pieniezne dotyczgce tego aktywa lub grupy
aktywoéw finansowych. Obiektywnymi przestankami utraty wartosci sktadnika aktywéw finansowych lub grupy aktywéw finansowych
moga by¢ uzyskane przez Grupe informacje o nastepujacych zdarzeniach powodujacych strate:
a) znaczace trudnosci finansowe emitenta lub dtuznika;
b) naruszenie umowy, np. niesptacenie lub opdZniona sptata odsetek lub czesci kapitatowej zobowigzania;
¢) dokonanie przez Grupe ustepstwa na rzecz dtuznika spowodowanego ekonomicznymi lub prawnymi aspektami jego trudnosci
finansowych, ktére w innych okolicznoSciach nie bytoby brane pod uwage;
d) prawdopodobieistwo bankructwa lub innej reorganizacji finansowej dtuznika;
e) zanik aktywnego rynku na dany sktadnik aktywéw finansowych spowodowany trudnosciami finansowymi; lub
f) dajace sie zaobserwowaé dane wskazujgce na wymierne zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywéw pienieznych
dotyczacych grupy aktywow finansowych od czasu pierwotnego ich ujecia, nawet jezeli zmniejszenia tego nie mozna jeszcze
przypisa¢ do poszczegblnych sktadnikéw grupy aktywéw finansowych, w tym:
— niekorzystne zmiany sytuacji ptatniczej dtuznikéw; lub
— warunki ekonomiczne w kraju lub na rynku lokalnym wptywajace na utrate wartosci aktyw6w nalezacych do danej grupy.

Grupa najpierw ocenia, czy wystepujg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegélnych istotnych sktadnikéw aktywow
finansowych oraz czy dowody takie wystepuja indywidualnie lub tacznie dla aktywow, ktére indywidualnie nie sg istotne. Jezeli Grupa
ustali, ze dla danego sktadnika aktywéw finansowych ocenianego indywidualnie nie istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci
(niezaleznie od tego, czy sktadnik ten jest istotny, czy nie), sktadnik ten wtaczany jest do grupy aktywéw finansowych o podobnych
cechach ryzyka kredytowego, ktéra jest nastepnie zbiorczo oceniana pod katem utraty wartosci. Sktadniki aktywéw finansowych,
dla ktérych wykazana zostata strata z tytutu utraty wartoSci w oparciu o analize indywidualng (po raz pierwszy lub kolejny), nie sg
uwzgledniane w zbiorczej ocenie utraty wartosci.

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na utrate wartosci pozyczek i naleznosci lub inwestycji utrzymywanych do terminu zapadalnosci
wykazywanych wedtug zamortyzowanego kosztu, kwote straty oblicza sie jako r6znice miedzy wartoscia bilansowa danego sktadnika
aktywoéw, a biezgca wartoscig szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych (z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesptaconych
kredytow, ktére nie zostaty jeszcze poniesione) zdyskontowang wedtug pierwotnej efektywnej stopy procentowej danego sktadnika
aktywoéw finansowych. Warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw zostaje zmniejszona poprzez konto odpiséw aktualizujacych, a kwota
straty obcigza rachunek zyskéw i strat. Jezeli kredyt lub inwestycja utrzymywana do terminu zapadalnosci ma zmienng stope
procentowa, wéwczas stopg dyskontowa stosowang do ustalenia utraty wartosci jest biezgca efektywna stopa procentowa ustalona
zgodnie z umowa.

Kalkulacja biezacej wartosci szacowanych przysztych przeptywéw pienieznych dotyczacych zabezpieczonego sktadnika aktywéw
finansowych uwzglednia przeptywy pieniezne wynikajace z przejecia zabezpieczenia pomniejszone o koszty jego nabycia i sprzedazy,
niezaleznie od tego, czy przejecie jest prawdopodobne, czy nie.

Dla celéw zbiorczej oceny utraty wartosci, ekspozycje kredytowe sg grupowane na potrzeby zapewnienia jednorodnosci ryzyka
kredytowego w ramach danego portfela. Do grupowania na jednorodne portfele moze zostaé uzytych wiele parametréw, np.: typ
kontrahenta, typ ekspozycji, szacowane prawdopodobiefistwa defaultu, typ zabezpieczenia, przeterminowanie, zapadalnosci oraz
ich kombinacje. Cechy te maja wptyw na oszacowanie przysztych przeptywéw pienieznych dla okreslonych grup aktywéw, poniewaz
wskazujg na mozliwosci sptaty przez dtuznikéw catosci ich zobowigzah zgodnie z warunkami uméw dotyczacych ocenianych
aktywow.

Przyszte przeptywy pieniezne dotyczace grupy aktywdw finansowych ocenianych zbiorczo pod katem utraty wartosci sg szacowane
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na podstawie przeptywdw pienieznych wynikajacych z uméw oraz historycznych parametréw strat ponoszonych z tytutu aktywéw
o podobnych cechach ryzyka.

Historyczne parametry strat sa korygowane na podstawie danych pochodzacych z biezacych obserwacji w celu uwzglednienia wptywu
aktualnych czynnikéw rynkowych, ktére nie miaty miejsca w okresie, ktérego dotycza obserwacje historyczne, oraz wytaczenia skutkow
okolicznosci, ktére miaty miejsce w okresie historycznym, a ktére nie zachodza obecnie.

Do wyliczenia kwoty rezerwy na ekspozycje bilansowe analizowane grupowo zostato wykorzystane prawdopodobiefstwo wystgpienia
defaultu (PD). Poprzez odpowiednie skalibrowanie wartosci PD uwzgledniajace specyfike poszczegdlnych produktéw i okresow
ujawniania sie strat na tych produktach, sg to wartosci PD pozwalajace na wykrycie juz zaistniatych strat i obejmujace jedynie okres
w jakim straty, ktére wystapity na dziefi oceny utraty wartosci powinny sie skrystalizowac.

NieSciggalne kredyty sg spisywane w ciezar rezerw na utrate wartosci kredytéw. Przed spisaniem kredytu nalezy przeprowadzié
wszystkie wymagane procedury i ustali¢ kwote straty. W przypadku odzyskania uprzednio spisanej kwoty, odpowiednio zmniejszana
jest (zgodnie z MSR 39) wysokos¢ odpisow z tytutu utraty wartoSci kredytéw w rachunku zyskow i strat.

Jezeli w nastepnym okresie wysokos¢ straty z tytutu utraty wartosci zmniejszy sie na skutek zdarzenia, ktére nastapito po wystapieniu
utraty wartosci (np. poprawy oceny zdolnosci kredytowej dtuznika), wéwczas uprzednio dokonany odpis z tytutu utraty wartosci jest
odwracany poprzez dokonanie odpowiedniej korekty konta odpiséw aktualizujgcych. Kwota dokonanego odwrdcenia wykazywana jest
w rachunku zyskéw i strat.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci danego sktadnika
aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych. W przypadku instrumentéw kapitatowych klasyfikowanych jako inwestycje
dostepne do sprzedazy, przy ocenie, czy nastgpita utrata wartosci, brany jest pod uwage m.in. znaczny lub dtugotrwaty spadek wartosci
godziwej papieru wartosciowego ponizej jego ceny nabycia, wynikajacy ze zwiekszenia ryzyka kredytowego. Jezeli istnieja tego rodzaju
przestanki dotyczace aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy, taczna strata — ustalona jako réznica pomiedzy kosztem
nabycia, a biezaca wartoscig godziwa — zostaje wyksiegowana z kapitatu wtasnego i ujeta w rachunku zyskéw i strat. Tak wyliczona
strata powinna zosta¢ pomniejszona o utrate wartosci danego sktadnika aktyw6éw uprzednio wykazywang w rachunku zyskdw i strat.
Odpisy z tytutu utraty wartoSci instrumentéw kapitatowych ujete w rachunku zyskéw i strat nie sg odwracane przez rachunek zyskéw
i strat, lecz przez kapitat wtasny. Jezeli w pdZniejszym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego klasyfikowanego jako dostepny
do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten bedzie mozna obiektywnie powiazaé ze zdarzeniem, ktére nastapito po ujeciu utraty wartosci
w rachunku zyskéw i strat, wowczas odpis z tytutu utraty wartosci jest odwracany w rachunku zyskéw i strat.

Umowy renegocjowane

Grupa traktuje renegocjacje warunkéw umownych pozyczekikredytéw jako przestanke utraty wartosci, chyba Zze renegocjacja warunkéw
umownych nie byta wymuszona sytuacja dtuznika, a przeprowadzona byta na normalnych zasadach biznesowych. Nastepnie Grupa
ocenia, czy utrata wartosci takich pozyczek i kredytéw powinna zosta¢ rozpoznana na bazie indywidualnej czy grupowej.

2.12. Umowy gwarancji finansowych

Umowa gwarancji finansowych jest umowa zobowigzujgca wystawce do dokonania okreSlonych ptatnosci rekompensujacych
posiadaczowi strate, jaka poniesie z powodu niedokonania przez okreslonego dtuznika ptatnosci w przypadajacym terminie zgodnie
z pierwotnymi lub zmienionymi warunkami instrumentu dtuznego.

W momencie poczatkowego ujecia umowe gwarancji finansowej wycenia sie w wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu, wystawca

takiej umowy wycenia jg wedtug wartosci wyzszej z:

= wartoSci ustalonej zgodnie z MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe” oraz

= wartoSci poczatkowej pomniejszonej, w odpowiednich przypadkach, o skumulowane odpisy amortyzacyjne ujete zgodnie
z MSR 18 ,,Przychody”.

2.13. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych obejmujg pozycje zapadalne w ciagu trzech miesiecy od dnia nabycia, w tym:
kase i Srodki w banku centralnym o nieograniczonych mozliwosciach dysponowania, bony skarbowe oraz inne kwalifikujace sie bony,
kredyty i pozyczki udzielone innym bankom, naleznosci od innych bankéw oraz zakupione z intencja sprzedazy w krétkim terminie
papiery wartoSciowe Skarbu Pafstwa.

Weksle uprawnione do redyskontowania w banku centralnym stanowig weksle ztotowe, o terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.
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2.14. Umowy sprzedazy i odkupu

Transakcje repoireverse repo okreslane sg jako operacje sprzedazy lub kupna papieréw wartoSciowych z udzielonym przyrzeczeniem
odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i okreSlonej umownej cenie i sg ujmowane na dzief przekazania Srodkéw.

Papiery wartoSciowe sprzedawane przy jednoczesnym zawarciu powigzanej umowy odkupu (ang. repos) sg reklasyfikowane
w sprawozdaniu finansowym jako aktywa bedace przedmiotem zastawu, jezeli jednostka przejmujaca ma wynikajace z umowy
lub zwyczaju prawo do sprzedazy lub ponownego zastawienia zabezpieczenia. Zobowigzanie wobec kontrahenta ujmuje sie
w zobowigzaniach wobec innych bankéw, depozytach innych bankéw, innych depozytach lub zobowigzaniach wobec klientéw
7z tytutu depozytdw, w zaleznosci od jego charakteru. Zakupione papiery wartoSciowe z przyrzeczeniem odsprzedazy (ang. reverse
repos) ujmuje sie jako kredyty i pozyczki udzielone innym bankom lub klientom, w zaleznosci od ich charakteru.

Przy zawieraniu transakcji repo i reverse repo Grupa BRE Banku sprzedaje lub nabywa papiery wartoSciowe z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu lub odsprzedazy w umownym terminie i po okreSlonej umownej cenie. Transakcje te sa prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu lub lokacyjne aktywa finansowe oraz
zobowiazania w przypadku dokonania transakcji ,,sell-buy-back” i jako naleznosci w przypadku transakeji typu ,,buy-sell-back”.

Pozyczonych przez Grupe papierdw wartosciowych nie ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym, chyba Ze zostaty sprzedane
osobom trzecim. W takim wypadku, transakcje kupna i sprzedazy ujmuje sie w sprawozdaniu finansowym, zas odnosne zyski
i straty uwzglednia sie w wyniku dziatalnoSci handlowej. Obowigzek zwrotu pozyczonych papieréw ujmuje sie wedtug wartosci
godziwej jako zobowigzanie przeznaczone do obrotu.

Nie rozpoznaje sie jako aktywdw finansowych papieréw wartosciowych pozyczonych w transakcjach ,,buy-sell-back” oraz ponownie
wypozyczonych w transakcjach ,,sell-buy-back”.

W wyniku zawierania transakcji ,,sell-buy-back” na papierach posiadanych przez Grupe, dokonuje sie przeniesienia aktywéw
finansowych w taki sposéb, ze nie kwalifikujg sie one do wytaczenia. W zwigzku z tym Grupa zachowuje zasadniczo wszystkie
ryzyka i korzysci zwigzane z posiadaniem aktywéw finansowych.

2.15. Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowos¢ zabezpieczen

Pochodne instrumenty finansowe wykazywane sg w wartosci godziwej poczawszy od dnia zawarcia transakcji. Warto$¢ godziwa
ustala sie w oparciu o notowania instrument6éw na aktywnych rynkach, w tym w oparciu o ceny niedawno zawartych transakcji oraz
w oparciu o techniki wyceny, w tym modele bazujgce na zdyskontowanych przeptywach pienieznych oraz modele wyceny opcji,
w zaleznoSci od tego, ktory ze sposobdéw jest w danym przypadku wtasciwy. Wszystkie instrumenty pochodne o dodatniej wartosci
godziwej wykazuje sie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa, a o wartosci ujemnej — jako zobowiazania.

Najlepszym wskaznikiem wartosci godziwe]j instrumentu pochodnego w momencie jego poczatkowego ujecia jest cena zawarcia
transakgji (czyli warto$¢ godziwa zaptaconej lub otrzymanej zaptaty), chyba Zze wartos¢ godziwa tego instrumentu moze by¢
okreSlona poprzez poréwnanie z innymi aktualnymi transakcjami rynkowymi dotyczgcymi tego samego instrumentu (niepoddanego
modyfikacji) lub na podstawie technik wyceny opartych wytacznie na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych. Jezeli taka
cena jest znana, Grupa wykazuje zyski lub straty pierwszego dnia.

Whbudowane instrumenty pochodne traktuje sie jako odrebne instrumenty pochodne, jezeli ryzyka z nimi zwigzane oraz ich
charakterystyka nie sg SciSle powigzane z ryzykami i charakterystyka zasadniczego kontraktu oraz kontrakt zasadniczy nie jest
wyceniany w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat. Tego rodzaju wbudowane instrumenty pochodne wycenia sie wedtug
wartosci godziwej, a zmiany wartosci godziwej wykazuje sie w rachunku zyskow i strat.

Zgodnie z zapisami MSR 39 0S 30 (g), opcja wczeSniejszej sptaty nie musi by¢ wydzielana z instrumentu dtuznego i wyceniana na
potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewaz warto$¢ wykonania opcji wczeSniejszej sptaty jest w przyblizeniu
réwna wartoSci zamortyzowanego kosztu instrumentu dtuznego na kazdy dziefi rozliczania. W przypadku, gdyby wartos¢ opcji
wczesniejszej sptaty nie byta Scisle zwigzana z instrumentem dtuznym, bytaby ona wyceniona oraz ujawniona w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy.

Sposéb ujmowania zmian wartosci godziwej zalezy od tego, czy dany instrument pochodny jest wyznaczony jako instrument
zabezpieczajacy, a jezeli tak, to takze od rodzaju zabezpieczanej pozycji. Grupa wyznacza niektére instrumenty pochodne albo
jako (1) zabezpieczenie wartosci godziwej ujetego sktadnika aktywdw lub zobowigzah albo wigzacej umowy (zabezpieczenie
wartoéci godziwej), albo (2) zabezpieczenie przysztych wysoce prawdopodobnych przeptywdéw pienieznych z tytutu ujetego
sktadnika aktywdw lub zobowigzania, lub prognozowanej transakcji (zabezpieczenie przeptywéw pienieznych). W odniesieniu do
instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych pozycje Grupy, stosuje sie rachunkowosé zabezpieczen, pod warunkiem spetnienia
okreslonych w MSR 39 kryteriéw, tzn.:
= wmomencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznaczono i udokumentowano powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez
cel zarzadzania ryzykiem przez jednostke oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja zawiera identyfikacje
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instrumentu zabezpieczajgcego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter zabezpieczanego ryzyka, a takze sposéb,
w jaki jednostka bedzie oceniata efektywnoS¢ instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami
wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej lub przeptywéw pienieznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem;

= oczekuje sie, ze zabezpieczenie bedzie wysoce efektywne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywéw
pienieznych wynikajacych z zabezpieczanego ryzyka, zgodnie z udokumentowang pierwotnie strategia zarzadzania ryzykiem,
dotyczaca tego konkretnego powigzania zabezpieczajacego;

= w przypadku zabezpieczeh przeptywdw pienieznych, planowana transakcja bedaca przedmiotem zabezpieczenia, musi byé
wysoce prawdopodobna oraz musi podlegac zagrozeniu zmianami przeptywéw pienieznych, ktére w rezultacie moga wptywaé
na rachunek zyskéw i strat;

= efektywnos¢ zabezpieczenia mozna wiarygodnie ocenié, tj. warto$¢ godziwa lub przeptywy pieniezne zwigzane z pozycja
zabezpieczang wynikajgce z zabezpieczanego ryzyka oraz warto$¢ godziwa instrumentu zabezpieczajgcego, moga by¢ wiarygodnie
wycenione;

= zabezpieczenie jest na biezgco oceniane i stwierdza sie jego wysoka efektywno$¢ we wszystkich okresach sprawozdawczych, na
ktére zabezpieczenie zostato ustanowione.

Grupa dokumentuje cele zarzadzania ryzykiem i strategie zawierania transakcji zabezpieczajacych oraz w momencie zawarcia
transakcji, relacje miedzy instrumentem zabezpieczajacym a zabezpieczang pozycja. Grupa dokumentuje réwniez wtasna ocene
efektywnosci transakcji zabezpieczajacych przed zmianami wartosci godziwej lub przeptywéw pienieznych, mierzong zaréwno
prospektywnie, jak i retrospektywnie, od momentu ustalenia oraz przez caty okres trwania relacji instrumentu zabezpieczajgcego
z zabezpieczang pozycja.

Przychody i koszty z tytutu pochodnych instrumentéw finansowych na stope procentowg oraz wycene tych instrumentéw ujmuje sie
w wyniku na dziatalnosci handlowe;j.

Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujacych sie jako zabezpieczenia wartosci godziwej
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat wraz z odpowiadajgcymi im zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanego sktadnika aktywow
lub zobowigzania odnoszgcego sie do ryzyka, przed ktérym Grupa sie zabezpiecza.

W przypadku, gdy zabezpieczenie przestato spetnia¢ kryteria stosowania rachunkowosci zabezpieczen, korekte wartosci
bilansowej instrumentu zabezpieczanego, wycenianego wg efektywnej stopy procentowej, rozlicza sie w czasie w rachunku zyskéw
i strat w okresie pozostatym do terminu wymagalnosci/zapadalnosci. Korekta wartosci bilansowej zabezpieczanego kapitatowego
papieru wartoSciowego jest wykazywana w kapitale z aktualizacji wyceny do czasu zbycia tego papieru wartoSciowego.

Zabezpieczenie przeptywéw pienieznych

Efektywng cze$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych i kwalifikujgcych sie jako zabezpieczenia
przeptyw6w pienieznych ujmuje sie w kapitale wtasnym. Zysk lub strate dotyczaca czesci nieefektywnej wykazuje sie w rachunku
zyskow i strat biezgcego okresu.

Kwoty ujete w kapitale wtasnym przenosi sie do rachunku zyskéw i strat oraz zalicza do przychodéw lub kosztéw tych samych
okreséw, w ktérych zabezpieczana pozycja wptynie na rachunek zyskéw i strat (np. w momencie zawarcia prognozowanej transakcji
sprzedazy, ktéra jest przedmiotem zabezpieczenia).

W przypadku, gdy instrument zabezpieczajgcy wygast albo zostat sprzedany lub gdy zabezpieczenie przestato spetniac kryteria
rachunkowosci zabezpieczen, wszelkie tgczne zyski lub straty wykazywane w tym momencie w kapitale wtasnym pozostaja
w kapitale wtasnym, do momentu ujecia w rachunku zyskéw i strat prognozowanej transakcji. Jezeli zawarcie prognozowanej
transakcji nie jest juz uznawane za prawdopodobne, taczne zyski lub straty wykazane w kapitale wtasnym sa niezwtocznie
przenoszone do rachunku zyskéw i strat.

Instrumenty pochodne nie spetniajace kryteriow rachunkowosci zabezpieczeii
Zmiany warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych niespetniajacych kryteriow rachunkowos$ci zabezpieczei wykazywane sa
w rachunku zyskéw i strat biezgcego okresu.

Grupa posiada w portfelu nastepujace instrumenty pochodne:
Instrumenty na ryzyko rynkowe:

= Kontrakty futures na obligacje, na indeks

= Opcje na papiery wartoSciowe i indeksy gietdowe

= Opcje na kontrakty futures

= Transakcje terminowe na papiery wartoSciowe

= Swapy towarowe

Instrumenty na ryzyko stopy procentowej:

= Forward Rate Agreement (FRA)

= Interest Rate Swap (IRS), Overnight Index Swap (OIS)
= Opcje na stope procentowa

Instrumenty na ryzyko kursu walutowego:

= Walutowe transakcje terminowe, fx swap, fx forward
= (Cross Currency Interest Rate Swap (CIRS)

= Opcje walutowe
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2.16 Zyski i straty w momencie poczgtkowego ujecia

Najlepszym dowodem wartoSci godziwej instrumentu finansowego przy poczatkowym ujeciu jest cena transakgji (tj. warto$¢ godziwa
uiszczonej lub otrzymanej zaptaty), chyba Zze warto$¢ godziwa tego instrumentu jest udowodniona poprzez pordwnanie z innymi
mozliwymi do obserwacji biezgcymi transakcjami rynkowymi dla tego samego instrumentu (tj. bez modyfikacji lub przepakowania)
lub oparta jest na technice wyceny, ktérej zmienne obejmujg wytacznie dane pochodzace z mozliwych do obserwacji rynkéw.

W przypadku transakeji, ktdrych warto$¢ poczatkowa uzyskana z modelu wyceny (uwzgledniajgcego zaréwno dane obserwowane
na rynku jak i dane nierynkowe) oraz cena transakcyjna réznig sie, poczatkowe ujecie nastepuje wedtug ceny transakcyjnej. Grupa
zaktada, Ze cena taka jest najlepszym przyblizeniem wartosci godziwej, pomimo faktu, iz warto$¢ otrzymana z odpowiedniego
modelu wyceny moze by¢ r6zna. R6znica pomiedzy ceng transakcji a wartoscig uzyskang z modelu, zwyczajowo nazywana zyskami
i stratami z poczatkowego ujecia (,day one profit and loss”), jest rozliczana w czasie.

Moment ujecia odroczonych zyskéw i strat z poczatkowego ujecia jest oceniany indywidualnie. S3 one amortyzowane przez okres
trwania transakcji, odraczane do momentu, kiedy wartos¢ instrumentu moze by¢ ustalona na podstawie obserwowalnych rynkowych
danych wejsciowych lub realizowane przez ptatnosci. Instrument finansowy jest od tego momentu wyceniany w wartosci godziwej,
skorygowanej o zyski i straty z poczatkowego ujecia. Dalsze zmiany wartosci godziwej sa niezwtocznie ujmowane w rachunku
zyskow i strat bez odwracania odroczonych zyskdw i strat z poczatkowego ujecia.

2.17. Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete

Kredyty i pozyczki otrzymane oraz depozyty przyjete ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione
koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu, kredyty i pozyczki oraz depozyty przyjete wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu). Wszelkie r6znice pomiedzy otrzymanag kwotg (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartosciag wykupu
ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat przez okres obowigzywania odno$nych uméw metoda efektywnej stopy procentowej.

2.18. WartoSci niematerialne

WartoSci niematerialne wykazane sg wedtug ceny nabycia skorygowanej o koszty ulepszenia (przebudowy, rozbudowy, rekonstrukcji,
adaptacji lub modernizacji) oraz naliczone umorzenie. Umorzenie naliczane jest metodg liniowa przy uwzglednieniu oczekiwanych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci wartosci niematerialnych.

Wartos¢ firmy

Wartosé firmy stanowi nadwyzke kosztu przejecia nad wartoscig godziwg udziatu Grupy w mozliwych do zidentyfikowania aktywach
netto przejetej jednostki zaleznej/stowarzyszonej na dzieh przejecia. Warto$¢ firmy z przejecia jednostek zaleznych ujmuje sie
w ramach warto$ci niematerialnych. Warto$c¢ firmy z przejecia jednostek stowarzyszonych ujmuje sie w ramach inwestycji w jednostki
stowarzyszone. Warto$¢ firmy nie jest amortyzowana, lecz jest testowana corocznie pod katem utraty wartosci i wykazywana
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug kosztu pomniejszonego o skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do wartosci firmy nie podlega odwrdceniu.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzgledniajg wartos¢ bilansowg wartosci firmy dotyczaca sprzedanej jednostki.

W celu przeprowadzenia testu pod katem mozliwej utraty wartoSci wartos¢ firmy jest alokowana do osrodkéw wypracowujgcych
Srodki pieniezne. Alokacje robi sie dla takich osrodkéw badZz grup osrodkéw wypracowujgcych Srodki pieniezne, ktére wedtug
oczekiwan, beda czerpac korzysci z potaczenia, dzieki ktéremu ta warto$¢ firmy powstata, okreslonych zgodnie z MSSF 8.

Oprogramowanie komputerowe

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztéw poniesionych na zakup i przygotowanie
do uzywania konkretnego oprogramowania komputerowego. Aktywowane koszty odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania
oprogramowania (2-11 lat). Wydatki zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem programéw komputerowych spisywane sg w koszty
z chwilg poniesienia. Koszty bezposrednio zwigzane z wytworzeniem dajacych sie zidentyfikowaé i unikatowych programéw
komputerowych kontrolowanych przez Grupe, ktére prawdopodobnie wygeneruja korzysci gospodarcze przekraczajgce te koszty
i beda uzyskiwane przez wiecej niz jeden rok, ujmuje sie jako wartosci niematerialne. Koszty bezposrednie obejmuja koszty
osobowe zwigzane z tworzeniem oprogramowania i odpowiednia cze$¢ odnosnych kosztéw ogdlnych.

Aktywowane koszty zwigzane z tworzeniem oprogramowania amortyzowane sg przez szacowany okres uzytkowania.

Oprogramowanie komputerowe bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem okreSlonego sprzetu informatycznego jest wykazywane
w pozycji ,,Rzeczowe aktywa trwate”.
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Koszty zakoficzonych prac rozwojowych

Grupa identyfikuje koszty zakoficzonych prac rozwojowych jako wartosci niematerialne w zwigzku z uzyskaniem przysztych
korzysci ekonomicznych oraz spetnieniem warunkéw okreSlonych w MSR 38, tj. Grupa ma mozliwos¢ i zamiar ukoficzenia oraz
uzytkowania wytwarzanego sktadnika, posiada stosowne Srodki techniczne i finansowe stuzace ukoficzeniu prac i uzytkowaniu
wytwarzanego sktadnika oraz moze wiarygodnie ustali¢ wysoko$¢ naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac wytworzonemu sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Ekonomiczny okres uzytecznosci ,,Kosztéw zakoficzonych prac rozwojowych” jest okreslony i nie przekracza 3 lat. Stawki
amortyzacyjne sa dostosowane do okresu ekonomicznej uzytecznosci. Grupa wykazuje osobno te koszty, ktére wynikajag z prac
rozwojowych we wtasnym zakresie i z transakcji potgczenia jednostek gospodarczych.

Na naktady na prace rozwojowe sktadajg sie wszystkie naktady, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé czynnoSciom
rozwojowym.

Wartosci niematerialne sa badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub zmiany okolicznosci wskazujace,
ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania.

2.19. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazuje sie wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o umorzenie. Koszt historyczny uwzglednia
wydatki bezposrednio zwigzane z nabyciem danych aktywow.

PéZniejsze naktady uwzglednia sie w wartosci bilansowej danego Srodka trwatego lub ujmuje jako odrebny Srodek trwaty (tam,
gdzie jest to wtasciwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobne, Ze z tytutu tej pozycji nastgpi wptyw korzysci ekonomicznych do
Grupy, za$ koszt danej pozycji mozna wiarygodnie zmierzyé. Wszelkie pozostate wydatki na naprawe i konserwacje odnoszone sg
do rachunku zyskéw i strat w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Zasady rachunkowoSsci dotyczace aktywdw przeznaczonych do likwidacji lub wycofania z uzywania opisane zostaty w Nocie 2.21.
Grunty nie podlegajg amortyzacji. Amortyzacje innych $rodkéw trwatych nalicza sie metodg liniowg w celu roztozenia ich

wartosci poczatkowej lub wartosci przeszacowanej, pomniejszonych o warto$¢ koficowa, przez okresy ich uzytkowania, ktére dla
poszczegblnych grup srodkéw trwatych wynosza:

= Budynki i budowle 25-40 lat,
= Urzadzenia techniczne i maszyny 5-15 lat,
= Srodki transportu 5 lat,
= Sprzet informatyczny 3,33-5 lat,
= Inwestycje w obce Srodki trwate 10-40 lat lub okres najmu / dzierzawy / leasingu,
= Sprzet biurowy, meble 5-10 lat.

Grunty i budynki obejmujg gtéwnie oddziaty i biura. Weryfikacji wartosci koficowej i okreséw uzytkowania Srodkéw trwatych
dokonuje sie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego i w razie potrzeby dokonuje sie ich korekty.

Amortyzowane $rodki trwate sg badane pod katem utraty wartosci zawsze, gdy wystepuja zdarzenia lub zmiany okolicznosci
wskazujace, ze wartos¢ bilansowa moze by¢ niemozliwa do odzyskania. WartoS¢ bilansowa Srodka trwatego jest obnizana do
poziomu wartosci odzyskiwalnej, jezeli wartos¢ bilansowa przewyzsza szacunkowa wartos¢ odzyskiwalng. Wartosé odzyskiwalna
jest wyzszag z dwoch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego pomniejszonej o koszty jego sprzedazy i wartosci uzytkowej.

Jezeli oszacowanie wartosci odzyskiwalnej pojedynczego sktadnika aktywdw nie jest mozliwe, Grupa ustala warto$¢ odzyskiwalna
os$rodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktdrego nalezy dany sktadnik aktywow (oSrodek wypracowujacy Srodki pieniezne
danego sktadnika aktywow).

Zyski i straty z tytutu zbycia srodkéw trwatych ustala sie droga poréwnania wptywow ze sprzedazy z ich wartoscia bilansowa i ujmuje
w rachunku zyskow i strat.

2.20. Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia badZ kosztu wytworzenia lub ceny sprzedazy netto. Do kosztu
wytworzenia zapaséw zalicza sie koszty bezposrednie produkcji, odnosna czeSé ponoszonych w procesie wytwarzania statych
posrednich kosztéw produkcji oraz koszty finansowania zewnetrznego, ktére mozna bezpoSrednio przyporzadkowaé nabyciu,
budowie lub wytworzeniu danego sktadnika. Cena sprzedazy netto to oszacowana cena sprzedazy w normalnym toku dziatalnosci,
pomniejszona o odnosne zmienne koszty sprzedazy. Kwote wszelkich odpiséw wartosci zapaséw do poziomu wartosci netto mozliwej
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do uzyskania oraz wszelkie straty w zapasach ujmuje sie jako koszt okresu, w ktérym odpis lub strata miaty miejsce, zaliczajac do
kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw. Odwrécenie odpisu wartosci zapaséw, wynikajace ze zwiekszenia ich wartosci netto
mozliwej do uzyskania zostaje ujete jako zmniejszenie kwoty zapaséw ujetych jako koszt okresu, w ktérym odwrdcenie odpisu
wartoSci miato miejsce. Wartos¢é rozchodu pozycji zapaséw wycenia sie w drodze szczegbtowej identyfikacji poszczegblnych cen
nabycia lub kosztow wytworzenia sktadnikéw, ktére dotyczg realizacji konkretnych wydzielonych przedsiewzieé. W szczegblnosci do
zapasow zalicza sie grunty oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntéw przeznaczone do zagospodarowania w ramach realizowanych
inwestycji budownictwa. Obejmujg one takze srodki trwate przeznaczone do leasingu oraz srodki trwate przejete z wypowiedzianych
umow leasingu.

2.21. Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢
zaniechana

Do aktywdéw trwatych do zbycia klasyfikowane sa aktywa trwate w przypadku, jesli ich warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana
przede wszystkim w drodze transakcji sprzedazy, a nie poprzez ich dalsze wykorzystanie. Sytuacja taka ma miejsce, gdy pojedynczy
sktadnik aktywéw (lub grupa) jest dostepny do natychmiastowe]j sprzedazy w jego biezgcym stanie z uwzglednieniem jedynie
normalnych i zwyczajowo przyjetych warunkdéw dla sprzedazy tego typu aktywdéw oraz jego sprzedaz jest wysoce prawdopodobna,
tzn. zdecydowano o wypetnieniu planu sprzedazy danego sktadnika aktywéw, rozpoczeto aktywny program znalezienia nabywcy
i zakoficzenia planu zbycia. Ponadto taki sktadnik aktywow jest oferowany do sprzedazy po cenie, ktéra jest racjonalna w odniesieniu
do jego biezacej wartosci godziwej i oczekuje sie, ze sprzedaz zostanie ujeta jako sprzedaz zakoficzona w czasie jednego roku od
dnia zaklasyfikowania sktadnika aktywéw do tej kategorii.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy ujmuje sie w kwocie nizszej z dwéch: wartosci bilansowej i wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zbycia tych aktywéw. Dla aktywéw zaklasyfikowanych do tej kategorii nie nalicza sie amortyzacji.

W przypadku, gdy kryteria klasyfikacji do grupy aktywéw trwatych do zbycia nie sa spetnione Grupa zaprzestaje ich ujmowania w tej

kategorii i dokonuje reklasyfikacji do odpowiedniej kategorii aktywow. W takim przypadku Grupa wycenia sktadnik aktywow, ktory

nie jest dtuzej klasyfikowany jako przeznaczony do zbycia (lub nie wchodzi juz w sktad grupy przeznaczonej do zbycia) w kwocie

nizszej z dwéch:

= jego wartosci bilansowej z dnia poprzedzajacego klasyfikacje sktadnika aktywdw (lub grupy do zbycia) jako przeznaczony do
sprzedazy, skorygowanej o amortyzacje lub aktualizacje wyceny, ktéra zostataby ujeta, gdyby sktadnik aktywéw (lub grupa do
zbycia) nie zostat zaklasyfikowany jako przeznaczony do sprzedazy;

= jego wartoSci odzyskiwalnej z dnia podjecia decyzji o braku jego sprzedazy.

Dziatalnos¢ zaniechana to element przedsiewziecia Grupy, ktéry zostat zbyty lub jest zakwalifikowany jako przeznaczony do
sprzedazy, jak réwniez stanowi odrebna, wazna dziedzine dziatalnosci jednostki lub jej geograficzny obszar dziatalnosci, albo jest
jednostka zalezng nabytg wytacznie z zamiarem jej odsprzedazy.

Klasyfikacja do dziatalnoscizaniechanejnastepuje w momencie zbycia lub w momencie, gdy dziatalno$¢ spetnia kryteria dziatalnosci
przeznaczonej do sprzedazy, jesli ten moment nastapit wczedniej. Grupa do zbycia, ktéra ma zosta¢ wycofana z uzytkowania,
réwniez moze sie kwalifikowa¢ jako dziatalnosé zaniechana.

2.22. Odroczony podatek dochodowy

Grupa tworzy rezerwe na przejSciowa roznice z tytutu podatku dochodowego spowodowang odmiennoscig momentu uznania
przychodéw za osiggniete oraz kosztéw za poniesione w mysl przepiséw rachunkowych i przepiséw o podatku dochodowym od
0s6b prawnych. Dodatnig réznice netto wykazuje sie w pasywach jako ,,Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego”.
Ujemna réznice netto ujmuje sie w pozycji ,Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego”. Zmiane stanu rezerwy na
odroczony podatek dochodowy oraz aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w stosunku do poprzedniego okresu
obrotowego zalicza sie do pozycji ,Podatek dochodowy”. Do wyliczenia podatku odroczonego stosuje sie metode bilansowa.

Zobowigzania lub aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmowane sg w petnej wysokosci, metodg bilansowa,
w zwigzku z istnieniem r6znic przejsciowych pomiedzy wartoscig podatkowa aktywéw i zobowiazaf, a ich wartosciag bilansowa.
Zobowigzania lub aktywa z tego tytutu ustala sie przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych prawnie lub faktycznie
na koniec okresu sprawozdawczego i ktére to stawki zgodnie z oczekiwaniami beda obowigzywaé w momencie realizacji aktywow
lub regulowania zobowigzaf z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Gtéwne rdznice przejSciowe powstajg z tytutu odpiséw tworzonych na utrate wartosci kredytéw i udzielonych gwarancji sptaty
kredytéw, amortyzacji wartosci niematerialnych, aktualizacji wyceny niektérych aktywéw i zobowigzafi finansowych, w tym
kontraktéw na instrumenty pochodne oraz transakcje terminowe, rezerw na Swiadczenia emerytalne i inne Swiadczenia po okresie
zatrudnienia, a takze strat podatkowych przystugujgcych do odliczenia.

57



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 1.
w tys. zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego sg ujmowane w ksiegach w wysokoSci mozliwej do zrealizowania. Jezeli
prognozowana kwota dochodu ustalonego dla celéw podatkowych nie pozwala na realizacje aktywéw z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w catosci lub w czesci, aktywa te sa tworzone w odpowiedniej wysokosci. Powyzsza zasada dotyczy takze
ujmowanych w aktywie odroczonym kwot strat podatkowych.

Aktywa i rezerwy z tytutu podatku odroczonego Grupa wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po skompensowaniu na
poziomie kazdej ze spétek podlegajacej konsolidacji. Aktywa i rezerwy mozna kompensowac, jezeli Grupa ma tytut uprawniajacy
do ich jednoczesnego uwzgledniania przy obliczaniu kwoty zobowigzania podatkowego.

W przypadku Banku, aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensowaniu na poziomie kazdego
z krajéw, w ktérym Bank prowadzi dziatalnos¢ i rozlicza sie z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych.

Grupa ujawnia oddzielnie kwote ujemnych réznic przejSciowych (gtéwnie z tytutu nierozliczonych strat podatkowych lub
niewykorzystanych ulg podatkowych), w zwigzku z ktérymi nie ujeto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, a takze kwote réznic przejSciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych
i stowarzyszonych, na ktére nie utworzono rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Grupa ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowigzania lub aktywa z tytutu r6znic przejSciowych powstajgcych w zwigzku
z inwestycjami w jednostki zalezne i stowarzyszone, chyba Ze na podstawie posiadanych dowoddéw realizacja réznic przejsciowych
jest kontrolowana przez Grupe i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztosci réznice te nie ulegna
odwrdceniu.

Odroczony podatek dochodowy z tytutu aktualizacji wartoSci inwestycji dostepnych do sprzedazy i aktualizacji transakcji
zabezpieczen przeptywdw pienieznych ujmuje sie tak, jak aktualizacje wyceny, bezposrednio w innych pozycjach kapitatu wtasnego,
a nastepnie przenosi do rachunku zyskéw i strat w momencie, gdy dana inwestycja lub pozycja zabezpieczana wptywa na rachunek
zyskow i strat.

2.23. Aktywa przejete za dtugi

Aktywa przejete za dtugi to finansowe i niefinansowe aktywa przejete przez Bank w celu rozliczenia przeterminowanych naleznosci
kredytowych. Aktywa te wycenia sie w momencie poczatkowego ujecia w kwocie odpowiadajacej ich wartosci godziwej i klasyfikuje
jako rzeczowe aktywa trwate, aktywa finansowe lub inne aktywa w zaleznosci od rodzaju aktywdw i intencji Banku odnosnie
sposobu realizacji korzysci z tych aktywéw. W przypadku, gdy wartosé godziwa przejetych aktywédw jest wyzsza od kwoty dtugu,
r6znica stanowi zobowigzanie wobec kredytobiorcy.

W péZniejszym okresie aktywa przejete za dtugi sg ujmowane i wyceniane zgodnie z polityka przewidziang dla aktywoéw danej
kategorii.

2.24. Rozliczenia miedzyokresowe i przychody przysztych okreséw

Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw ujmuje sie, jesli wydatki dotyczg miesiecy nastepujgcych po miesiacu, w ktérym je
poniesiono. Czynne rozliczenia miedzyokresowe ujmowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Inne aktywa”.

Do biernych rozliczefi miedzyokresowych kosztow zalicza sie koszty z tytutu Swiadczef wykonywanych na rzecz Grupy, lecz jeszcze
niestanowiacych jej zobowiazaf. Przychody przysztych okreséw stanowia miedzy innymi otrzymane kwoty przysztych Swiadczen.
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw oraz przychody przysztych okreséw prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji ,Pozostate zobowigzania”.

Do przychodéw przysztych okreséw zalicza sie prowizje reasekuracyjne i koasekuracyjne z tytutu wystawionych umoéw
ubezpieczeniowych objetych umowami reasekuracji oraz koasekuracji, podlegajace rozliczeniu w czasie, w czesci przypadajacej
na przyszte okresy sprawozdawcze.

Koszty akwizycji w czesci przypadajacej na nastepne okresy sprawozdawcze podlegaja rozliczeniu w czasie proporcjonalnie do
dtugosci trwania uméw ubezpieczenia, ktérych dotycza.
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2.25. Leasing

Grupa BRE Banku SA jako leasingodawca

Dla aktywéw uzywanych na podstawie umowy leasingu finansowego wartos¢ rowng inwestycji leasingowej netto ujmuje sie jako
naleznosci. R6znice pomiedzy kwotg naleznosci brutto a wartoscig biezaca naleznosci ujmuje sie jako niezrealizowane przychody
finansowe.

Przychody z tytutu leasingu ujmuje sie w nastepujacy sposob:

= Qdsetki z tytutu leasingu finansowego
Przychody ztytutu leasingu finansowego ujmowane sg wedtugzasady memoriatowej, w oparciu o statg stope zwrotu skalkulowang
na podstawie wszystkich przeptywéw pienieznych zwigzanych z realizacja danej umowy leasingu, zdyskontowanych wedtug
pierwotnej efektywnej stopy procentowe;j.

= Przychody z tytutu leasingu operacyjnego

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego ujmuje sie jako przych6d metoda liniowa przez okres leasingu, chyba ze zastosowanie
innej systematycznej metody lepiej odzwierciedla spos6b roztozenia w czasie zmniejszania sie korzysci czerpanych z oddanego
w leasing sktadnika aktywow.

Grupa BRE Banku SA jako leasingobiorca
Wiekszos¢ dotychczasowych uméw leasingowych Grupy to umowy leasingu operacyjnego. Catos¢ optat leasingowych dokonywanych
w ramach leasingu operacyjnego jest rozliczana w ciezar kosztéw metoda liniowa w okresie trwania umowy leasingowe;.

2.26. Rezerwy

Rezerwy na zobowigzania warunkowe o charakterze niewykorzystanych gwarancji i akredytyw (wtasnych), jak roéwniez na
niewykorzystane, nieodwotalne, bezwarunkowo przyznane limity kredytowe sg wyceniane zgodnie z MSR 37 ,,Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe”.

Rezerwy zgodnie z MSR 37 sg tworzone wéwczas, gdy na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych. Prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw oraz
gdy mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

W odniesieniu do dziatalnoSci ubezpieczeniowej wystepuja rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe, ktére obejmuja rezerwy na
niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia oraz rezerwy sktadek.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia tworzona jest w wysokosci odpowiadajacej ustalonej lub przewidywanej
ostatecznej wartoSci przysztych wyptat odszkodowan i Swiadczeh zwigzanych ze zdarzeniami zasztymi przed datg okresu
sprawozdawczego wraz z kosztami likwidacji z nimi zwigzanymi.

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia, ktére zostaty zgtoszone ubezpieczycielowi i dla ktérych posiadane
informacje nie pozwalajg na ocene wysokosci odszkodowan i Swiadczenh ustalana jest metodg ryczattowa.

Rezerwa sktadek tworzona jest indywidualnie dla kazdej umowy ubezpieczenia jako sktadka przypisana przypadajgca na nastepne
okresy sprawozdawcze, proporcjonalnie do okresu, na jaki sktadka zostata przypisana na bazie dziennej, przy czym w przypadku
uméw ubezpieczenia, ktérych ryzyko nie jest roztozone réwnomiernie w okresie trwania ubezpieczenia, rezerwa tworzona jest
proporcjonalnie do przewidywanego ryzyka w nastepnych okresach sprawozdawczych.

W kazdym dniu sprawozdawczym Grupa wykonuje test adekwatnosci rezerw techniczno-ubezpieczeniowych, ktérego celem
jest upewnienie sie, czy rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe pomniejszone o odroczone koszty akwizycji sg wystarczalne. Test
adekwatnosci przeprowadzany jest przy wykorzystaniu aktualnych oszacowafh przysztych przeptywéw Srodkéw pienieznych
wynikajacych z uméw ubezpieczenia, w tym kosztéw likwidacji szkéd oraz kosztéw obstugi polis.

Jezeliocenawykaze, ze wartos¢ rezerw techniczno-ubezpieczeniowych jest niewystarczalna w stosunku do oszacowanych przysztych
przeptywéw pienieznych, wéwczas cata réznica jest bezzwtocznie ujmowana w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat poprzez
utrate wartosci odroczonych kosztéw akwizycji lub/i utworzenie dodatkowych rezerw.
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2.27. Swiadczenia emerytalne i inne $wiadczenia pracownicze

Swiadczenia emerytalne
Grupa tworzy rezerwy na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych ustalone w oparciu o oszacowania tego typu
zobowigzaf, na podstawie modelu aktuarialnego. Wszystkie rezerwy tworzone sg w ciezar rachunku zyskéw i strat.

Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi programy wynagrodzef opartych na i regulowanych akcjami wtasnymi oraz opartych na akcjach jednostki dominujacej
najwyzszego szczebla i rozliczanych w rodkach pienieznych. Swiadczenia te sg rozliczane zgodnie z MSSF 2 ,Ptatnosci zwigzane
z akcjami”. Warto$¢ godziwa Swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie opcji i akcji, powieksza koszty danego okresu
odpowiednio w korespondencji z kapitatami wtasnymi w przypadku transakcji ptatnosci w formie akgji rozliczanych w instrumentach
kapitatowych lub zobowigzaniami w przypadku transakgji rozliczanej srodkami pienieznymi, opartej na akcjach jednostki dominujacej
najwyzszego szczebla. taczng kwote, jaka nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawnief przez pracownikéw do realizacji
opcji i akeji, ustala sie w oparciu o wartos¢ godziwa przyznanych opcji i akcji. Nie wystepuja warunki rynkowe nabywania uprawnien, ktére
bytyby uwzglednione przy szacowaniu na dzief wyceny wartosci godziwej opcji na akcje oraz akcji. Warunki nabycia uprawnien inne niz
warunki rynkowe nie sg uwzgledniane przy szacowaniu wartosci godziwej opcji na akcje i akgji, lecz sg uwzgledniane przez korekte liczby
instrumentéw kapitatowych. Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa koryguje szacunek co do poziomu liczby opcji i akgji, co
do ktérych oczekuje sie, Ze zostang zrealizowane. Zgodnie z MSSF 2, w trakcie trwania programéw nie jest konieczne ujawnienie zmiany
wartosci godziwej ptatnosci opartej na akcjach. W przypadku czesci programu regulowanego akcjami jednostki dominujacej najwyzszego
szczebla, do czasu, gdy zobowigzanie wynikajace z transakcji opartej na akcjach jednostki dominujacej najwyzszego szczebla zostanie
uregulowane, Grupa na kazdy dzief sprawozdawczy, a takze na dzief rozliczenia wycenia zobowigzanie w wartosci godziwej, a ewentualne
zmiany wartosci ujmuje w zysku lub stracie danego okresu.

2.28. Kapitat

Kapitaty stanowig kapitaty i fundusze wtasne przypadajace na akcjonariuszy Banku i kapitaty akcjonariuszy mniejszosciowych,
tworzone zgodnie z okreSlonymi przepisami prawa, tj. wtasciwymi ustawami, statutem lub umowa Spétek Grupy.

Zarejestrowany kapitat akcyjny

Zarejestrowany kapitat akcyjny wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnie ze statutem oraz wpisem do rejestru

sgdowego.

= Akcje wtasne
W przypadku nabycia akcji lub udziatéw Banku przez Bank, zaptacona kwota pomniejsza kapitat wtasny jako akcje wtasne do
momentu ich anulowania. W przypadku sprzedazy lub powtérnego przydziatu tych akcji, otrzymana zaptata wykazywana jest
w kapitale wtasnym.

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej
Kapitat ten tworzony jest z premii emisyjnej uzyskanej z emisji akcji, pomniejszonej o poniesione bezpoSrednie koszty z nig
zwigzane.
= Koszty emisji akcji
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji, emisjg opcji lub nabyciem jednostki gospodarczej, pomniejszajg ujete
w kapitale wtasnym wptywy z emisji.

Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja:

= pozostaty kapitat zapasowy,

= pozostate kapitaty rezerwowe,

= fundusz ryzyka ogélnego,

= niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych,
= wynik roku biezacego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ryzyka og6lnego tworzone sg z odpiséw z zysku i sg przeznaczone
na cele okreSlone w statucie lub innych przepisach prawa.

Ponadto, w pozostatym kapitale rezerwowym ujmuje sie wycene opcji pracowniczych.

Dywidendy za dany rok, ktére zostaty zatwierdzone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie, ale nie zostaty wyptacone na koniec okresu
sprawozdawczego, ujawnia sie w pozycji zobowigzania z tytutu dywidendy w ramach ,,pozostatych zobowiazaf”.

Inne pozycje kapitatow

Inne pozycje kapitatéw tworzone sg w wyniku:

= wyceny instrumentéw finansowych zakwalifikowanych do kategorii ,dostepne do sprzedazy”,
= réznic kursowych z wyceny pozycji strukturalnych.
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2.29. Wycena pozycji wyrazonych w walutach obcych

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w sprawozdaniach finansowych poszczegdlnych jednostek Grupy, w tym oddziatéw zagranicznych Banku, wycenia
sie w walucie podstawowego Srodowiska gospodarczego, w ktérym dana jednostka prowadzi dziatalnos¢ (,waluta funkcjonalna®).
Sprawozdanie finansowe prezentowane jest w ztotych, ktore sg walutg prezentacji Grupy i walutg funkcjonalng Banku.

Transakgje i salda

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujacego w dniu transakgji.
Zyski i straty kursowe z tytutu rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzaf pienieznych wyrazonych
w walutach obcych ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

R6Znice kursowe z tytutu pozycji niepienieznych, takich jak aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat, wykazuje sie w ramach zyskoéw i strat z tytutu zmian wartoSci godziwej. R6znice kursowe z tytutu takich pozycji
niepienieznych jak instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, uwzglednia sie
w innych pozycjach kapitatow.

Zmiana warto$ci godziwej pienieznych aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy obejmuje réznice kursowe wynikajgce
z wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu, ktére ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat oraz r6znice kursowe dotyczace
pozostatych zmian wartoSci bilansowej, ujmowane w innych pozycjach kapitatow.

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej oddziatéw zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji z waluty funkcjonalnej
z zastosowaniem kursu $redniego na koniec okresu sprawozdawczego. Pozycje rachunku zyskdéw i strat tych jednostek przelicza
sie na walute prezentacji z zastosowaniem kurséw Srednich z kofica poszczegblnych miesiecy okresu sprawozdawczego. Powstate
w ten sposéb réznice kursowe ujmowane sa w innych pozycjach kapitatéw.

Spotki wchodzace w sktad Grupy

Wyniki i sytuacje finansowa wszystkich jednostek Grupy, z ktérych zadna nie prowadzi dziatalnosci w warunkach hiperinflacji,

ktoérych waluty funkcjonalne réznig sie od waluty prezentacji, przelicza sie na walute prezentacji w nastepujacy sposéb:

= aktywa i zobowigzania w kazdym prezentowanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przelicza sie wedtug kursu Sredniego
NBP obowigzujacego na koniec tego okresu sprawozdawczego,

= przychody i koszty w kazdym rachunku zyskéw i strat przelicza sie wedtug kursu stanowigcego Srednia arytmetyczng Srednich
kurséw NBP na ostatni dzief kazdego z 12 miesiecy prezentowanych okreséw obrachunkowych,

= wszystkie wynikajace stad r6znice kursowe ujmuje sie jako odrebny sktadnik kapitatu wtasnego.

Przy konsolidacji, réznice kursowe z tytutu przeliczenia inwestycji netto w jednostkach dziatajacych za granica oraz kredytéw,
pozyczek i innych instrumentéw walutowych wyznaczonych na zabezpieczenia takich inwestycji ujmuje sie w kapitale wtasnym.
Przy sprzedazy jednostki prowadzgcej dziatalno$¢ za granica, takie ré6znice kursowe ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat jako czesé
zysku lub straty ze sprzedazy.

Wartos¢ firmy i korekty do poziomu wartoci godziwej, ktére powstajg przy nabyciu jednostek dziatajacych za granica, traktuje sie
jako aktywa i zobowiazania jednostek dziatajacych zagranica oraz przelicza wedtug kursu zamkniecia.

Dziatalnos¢ leasingowa

Do rachunku zyskéw i strat zalicza sie ujemne badZ dodatnie réznice kursowe z tytutu wyceny zobowigzaf kredytowych finansujacych
zakup przedmiotéw w leasingu operacyjnym. W umowach leasingu operacyjnego w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spoétki
zaleznej (BRE Leasing Sp. z 0.0.) $rodki trwate bedace przedmiotem tych uméw wykazuje sie na moment rozpoczecia umowy
w przeliczeniu na ztote, zas kredyty w walucie obcej, z ktérych je sfinansowano, podlegaja wycenie kursowej.

Dodatkowo w przypadku uméw leasingu operacyjnego wszystkie przyszte naleznosci z tytutu rat leasingowych (w tym naleznosci
wyrazone w walutach obcych) ujmuje sie poza ewidencjg ksiegowa. W przypadku uméw leasingu finansowego réznice kursowe

z wyceny naleznosci leasingowych, jak i zobowigzah w walucie obcej, na koniec okresu sprawozdawczego odnosi sie na rachunek
zyskow i strat.

2.30.DziatalnoS¢ powiernicza

BRE Bank SA prowadzi dziatalnosé powiernicza w zakresie krajowych i zagranicznych papieréw wartoSciowych oraz obstugi funduszy
inwestycyjnych i emerytalnych.

Dom Inwestycyjny BRE Banku SA prowadzi dziatalnos¢ powiernicza w zakresie obstugi rachunkéw papieréw wartosciowych Klientéw.
Aktywa te nie zostaty wykazane w niniejszym sprawozdaniu finansowym, poniewaz nie naleza do Grupy.

Pozostate sp6tki Grupy Kapitatowej nie prowadza dziatalnosci powierniczej.
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2.31. Nowe standardy, interpretacje i poprawki do opublikowanych
standarddow

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktore zostaty wydane i obowiazuja Grupe za okresy roczne rozpoczynajace sie
1 stycznia 2010 1:
Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

KIMSF 12, Porozumienia o Swiadczeniu ustug publicznych, obowiazujaca dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem
29 marca 2009 r.;

KIMSF 15, Umowy w zakresie sektora nieruchomosci, obowigzujgca za roczne okresy rozpoczynajgce sie z dniem 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie;

KIMSF 16, Rachunkowo$¢ zabezpieczef inwestycji netto w jednostke zagraniczna, obowigzujgca za roczne okresy rozpoczynajace
sie zdniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie;

KIMSF 17, Dystrybucja do wtascicieli aktywow nie bedgcych Srodkami pienieznymi, obowigzujgca zaroczne okresy rozpoczynajace
sie po 1 listopada 2009 . ;

KIMSF 18, Przeniesienie aktywdw do klienta, obowiazujaca za roczne okresy rozpoczynajace sie po 1 listopada 2009 r.

MSSF 1 (Zmieniony), Dodatkowe zwolnienia przy zastosowaniu MSSF po raz pierwszy, obowiazujacy za roczne okresy
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie;

MSSF 2 (Zmieniony), Ptatnosci w formie akcji wtasnych, obowiazujacy za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia
2010 r. lub po tej dacie;

MSSF 3 (Zmieniony), Potgczenia jednostek gospodarczych, do zastosowania prospektywnie dla potgczef jednostek
gospodarczych z datg akwizycji 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie;

MSR 27 (Zmieniony), Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe, obowigzujacy za roczne okresy rozpoczynajace
sie po 1 lipca 2009 1.;

MSR 39 (Zmieniony), Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — kryteria uznania za pozycje zabezpieczang, obowigzujacy
za roczne okresy rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2009 lub po tej dacie;

Poprawki do MSSF 2009 zmieniajgce 12 standardéw, obowigzujgce w wiekszosci za okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia
2010 r. Poprawki zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Grupa uwaza, ze zastosowanie wymienionych wyzej standardéw i interpretacji nie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe
w okresie ich poczatkowego zastosowania.

Opublikowane Standardy i Interpretacje, ktore zostaty wydane, ale jeszcze nie obowiazuja i nie zostaty wczesniej zastosowane:
Standardy i Interpretacje zatwierdzone przez Unie Europejska:

KIMSF 14 (Zmieniona), Wymogi minimalnego finansowania, obowigzujgca za okresy roczne rozpoczynajgce sie z dniem
1 stycznia 2011 1. lub po tej dacie;

KIMSF 19, Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych, obowigzujgca za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2010 . lub po tej dacie;

MSSF 1 (Zmieniony), Ograniczony zakres zwolniefi z ujawnienia danych poréwnawczych z zakresu MSSF 7 dla jednostek
stosujgcych MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie;
MSR 24, Ujawnianieinformacjinatemat podmiotéw powigzanych, obowiazujacy retrospektywnie za okresyroczne rozpoczynajace
sie z dniem 1 stycznia 2011 1. lub po tej dacie;

MSR 32 (Zmieniony), Klasyfikacja praw poboru, obowigzujgcy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lutego 2010 . lub
po tej dacie;

Poprawki do MSSF, obowiazujace w wiekszosci za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie.

Standardy i interpretacje, kt6re nie sg jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska:

MSSF 1 (Zmieniony), Znaczaca hiperinflacja i usuniecie statych dat dla stosujacych MSSF po raz pierwszy, obowigzujacy za
okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie;

MSSF 7 (Zmieniony), Ujawnienia — Przeniesienia aktywow finansowych, obowiazujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie
z dniem 1 lipca 2011 1. lub po tej dacie;

MSSF 9, Instrumenty finansowe, obowigzujacy za okresy roczne rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie;
MSR 12 (Zmieniony), Podatek dochodowy: Odzyskiwanie wartoSci bilansowej aktywéw, obowigzujacy za okresy roczne
rozpoczynajace sie z dniem 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie.

Gruparozwazawptywimoment,w ktérymzostanie zastosowany standard MSSF9. Grupa uwaza, ze zastosowanie pozostatych standard6w
i interpretacji nie bedzie miato znaczacego wptywu na sprawozdanie finansowe w okresie ich poczatkowego zastosowania.
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2.32.Dane poréwnawcze

Z poczatkiem Ill kwartatu 2010 r. nastgpita zmiana przypisania pewnych obszaréw dziatalnosci Grupy w segmencie Korporacje
i Rynki Finansowe pomiedzy jego podsegmentami. Zmiana polegata na przesunieciu z podsegmentu Klienci Korporacyjni i Instytucje
do podsegmentu Dziatalnosé Handlowa i Inwestycyjna nastepujacych obszaréw:

= Instytucje Finansowe,

= spotki: DI BRE Bank SA, BRE Bank Hipoteczny SA i BRE Corporate Finance SA.

Zmiany te zostaty dokonane w celu lepszego odzwierciedlenia odpowiedzialnosci organizacyjnej za wyniki linii biznesowych
i potrzeb zwigzanych z prezentacjg wynikéw segmentéw oraz w celu lepszego wykorzystania obszaréw kooperacji pomiedzy liniami
biznesowymi w Banku oraz sp6tkami.

W zwigzku z powyzszym dane poréwnawcze w zakresie prezentacji segmentéw dziatalnoSci Grupy zostaty przeksztatcone tak, by
uwzgledni¢ zmiany prezentacyjne wprowadzone w biezacym roku obrotowym.

Pozostate dane sporzadzone wedtug stanu na dzief 31 grudnia 2009 r. sg w petni poréwnywalne z danymi biezacego roku
obrotowego i w zwigzku z tym nie wymagaty przeksztatcen.

3. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i ubezpieczeniowym
Struktura zarzadzania ryzykiem w Grupie BRE Banku

Zarzadzanie ryzykiem stanowi immanentny element zarzadzania Grupa. Funkcje i zadania zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem
wystepuja na wszystkich szczeblach struktury organizacyjnej. Rada Nadzorcza BRE Banku SA odpowiada za strategie i polityki
zarzadzania ryzykiem Banku. Do nadzoru nad procesem zarzadzania ryzykiem zostata powotana w ramach struktury Rady
Nadzorczej Komisja ds. Ryzyka stanowigca wyspecjalizowane ciato decyzyjne odpowiedzialne miedzy innymi za monitorowanie
profilu ekspozycji Banku na poszczeg6lne typy ryzyka ze szczegdlnym uwzglednieniem ryzyka kredytowego oraz zgodnosci dziatania
Banku z przyjetymi zatozeniami strategicznymi wyrazonymi w formie wspomnianych strategii oraz polityk.

Cztonkowie Zarzadu Banku sg odpowiedzialni za zarzadzanie poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka zwigzanego z prowadzong przez

Bank dziatalnoscig:

= Prezes Zarzadu Banku: ryzyko strategii biznesowej, ryzyko reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci;

= Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem: ryzyko kredytowe, rynkowe, ptynnosci, oraz ryzyko operacyjne,
w szczegb6lnosci odpowiada za wdrozenie strategii i realizacje polityk zarzadzania ryzykiem w Banku;

= (Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej: ryzyko inwestycyjne.

Zarzad Banku powotat szereg komitetow, na ktére delegowat uprawnienia w odniesieniu do poszczegblnych elementéw
procesu zarzadzania ryzykiem oraz okreslit strukture organizacyjng Banku wraz z czytelnym podziatem kompetencji jednostek
organizacyjnych. Struktura Komitetéw jest przedstawiona na ponizszym diagramie.

Komitet

ds. Zarzadzania Komitet Komitet Komitet Komitet Komitet
: 2 . Ryzyka Kredytowy Polityki ds. Zarzadzania ds. Zarzadzania
Aktywami . g q
IPasywami BRE Banku Zarzadu Banku Kredytowej Jakoscia Danych Kapitatem
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Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami (ALCO): Komitet odpowiada za zarzadzanie aktywami i pasywami oraz ptynnoscia
Banku.Dojego podstawowych zadafi nalezy podejmowanie decyzjiw odniesieniudo ptynnoScioraz finansowania dtugoterminowego,
zarzadzanie bilansem Banku miedzy innymi poprzez system stawek transferowych funduszy oraz przeprowadzanie regularnego
przegladu pozycji ptynnosciowej oraz struktury finansowania Banku. W sktad Komitetu wchodza: Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. BankowoSsci Inwestycyjnej (przewodniczacy), Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finansow, Prezes Zarzadu, Dyrektor
Generalny Banku, Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, Dyrektor Departamentu Controllingu i Informacji
Zarzadczej, Dyrektor Departamentu Rachunkowosci, Dyrektor Departamentu Ryzyka, Dyrektor Departamentu Skarbu.

Komitet Ryzyka BRE Banku: Przedmiotem dziatania tego komitetu jest kontrola i zarzadzanie ryzykiem finansowym obejmujgacym:
= ryzyko rynkowe,

= ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej,

= ryzyko ptynnosci,

= ryzyko kredytowe w ujeciu portfelowym,

= ryzyko operacyjne.

W zakresie kompetencji Komitetu pozostaje zatwierdzanie metod pomiaru ryzyka oraz wyznaczania kapitatu ekonomicznego,
ustalanie limitdw oraz innych miar ograniczajacych ekspozycje Banku na ryzyko, koordynacja dziatah poszczegélnych jednostek
organizacyjnych Banku zaangazowanych w procesy kontroli i zarzadzania ryzykiem finansowym oraz monitorowanie profilu
ekspozycji Banku na poszczeg6lne rodzaje ryzyka. Komitet monitoruje réwniez zgodnos¢ profilu ryzyka z ustalonymi wewnetrznymi
i zewnetrznymi miarami ostroznoSciowymi. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzi czterech cztonkéw Zarzadu Banku, w tym, jako
Przewodniczacy komitetu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem, dyrektorzy jednostek monitorujacych i kontrolujacych
ryzyko, dyrektorzy jednostek, w ktérych odbywa sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem oraz dyrektorzy Departamentu Controllingu
i Informacji Zarzadczej, Departamentu Strategii oraz Departamentu Audytu Wewnetrznego.

Komitet Kredytowy Zarzadu Banku: Przedmiotem dziatania Komitetu jest:

= podejmowanie decyzji kredytowych oraz restrukturyzacyjnych i windykacyjnych w odniesieniu do poszczegélnych limitéw oraz
transakcji, ktére ze wzgledu na wielkos¢ zaangazowania sa kierowane na ten szczebel kompetencyjny,

= podejmowanie decyzji w odniesieniu do polityki kredytowej Banku,

= przeglad jakoSci portfela kredytowego oraz realizacji procesu monitoringu sytuacji finansowej klientéw.

W sktad Komitetu wchodzg: Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem (przewodniczacy), Dyrektor Banku
ds. Operacji Kredytowych, cztonek Zarzadu Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej, Dyrektor Banku ds. BankowoSsci
Przedsiebiorstw i Zarzadzania Bankowo$cig Korporacyjna, dyrektorzy: Departamentu Kredytéw Korporacyjnych, Departamentu
Administrowania Kredytami oraz dyrektorzy departamentéw z obszaru bankowosci korporacyjnej w zastepstwie.

Komitet Polityki Kredytowej: W roku 2010 zostat powotany Komitet Polityki Kredytowej, kt6érego dziatania zwigzane sa

z ksztattowaniem polityki kredytowej oraz podejmowania decyzji w odniesieniu do dziatalnosci detalicznej Banku. Komitet:

= dokonuje zmian metodyki decyzyjnej,

= wdraza nowe produkty oraz dokonuje wszelkich zmian w funkcjonujacych produktach kredytowych majgcych wptyw na ryzyko
kredytowe,

= ocenia wptyw czynnikbw marketingowych: kanaty dystrybucji, segment docelowy, komunikacja z klientem na ryzyko
kredytowe,

= wycofuje produkty z oferty.

Do zadaf Komitetu Polityki Kredytowej nalezy dokonywanie cyklicznych przegladéw jakosci oraz rentownosci portfela kredytowego.
W sktad Komitetu wchodza: Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem (przewodniczacy), Dyrektor Banku ds.
Operacji Kredytowych, Cztonek Zarzadu Dyrektor Banku ds. Bankowo$ci Detalicznej, Dyrektor Banku ds. Sprzedazy i Proceséw
Biznesowych Bankowosci Detalicznej, Dyrektor Departamentu Kredytéw Detalicznych.

Komitet ds. Zarzadzania Jakoscig Danych: Komitet powstat w celu zapewnienia warunkéw dla stworzenia i rozwoju efektywnego
systemu zarzadzania jako$cig danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego Banku (AIRB). Znaczenie jakoSci
danych wykorzystywanych w procesach zarzadczych ma szczegélne znaczenie przy stosowaniu zaawansowanej metody ratingdw
wewnetrznych stuzacej miedzy innymi ocenie ryzyka kredytowego. W sktad Komitetu wchodzg Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku
ds. zarzadzania ryzykiem (przewodniczacy), Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki oraz wydelegowani przez poszczegélnych
Cztonkéw Zarzadu reprezentanci obszar6w im podlegajacych. Prace Komitetu wspierane sga przez komérki jakosci danych
zlokalizowane w obszarze zarzadzania ryzykiem w jego czesci detalicznej i korporacyjnej.

Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem: Komitet odpowiada za strategie kapitatowg Banku i Grupy, dziatania zmierzajace do utrzymy-
wania bezpiecznego poziomu i optymalnej struktury kapitatow oraz efektywnosci ich wykorzystania. Komitet posiada uprawnienia
do podejmowania decyzji w zakresie ustalania zasad zarzadzania kapitatem regulacyjnym i wewnetrznym, akceptacji procesu
szacowania i alokacji kapitatu wewnetrznego, wprowadzania miernikw efektywnosci kapitatowej oraz limitéw wykorzystania
kapitatu przez poszczegélne obszary biznesowe Banku. W sktad Komitetu wchodza: Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds.
Finanséw (przewodniczacy), dyrektorzy z pionu finansowego, ryzyka, bankowosci inwestycyjnej, korporacyjnej i detalicznej.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa sie w ramach procesu realizowanego przez jednostki organizacyjne pionu ryzyka
nadzorowanego przez Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem.
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Zarzadzanie ryzykiem kredytowym jest zintegrowanym i ciggtym procesem operacyjnym obejmujacym dziatania i decyzje
w odniesieniu do poszczegblnych indywidualnych transakeji i zaangazowan jak i w ujeciu portfelowym. Bank aktywnie zarzadza
ryzykiem kredytowym zmierzajac do optymalizacji jego poziomu. W tym celu w catej strukturze Banku stosuje sie jednolite zasady
zarzadzania ryzykiem kredytowym oparte miedzy innymi na oddzieleniu funkcji oceny ryzyka kredytowego od funkcji sprzedazowych
na wszystkich szczeblach do poziomu Zarzadu wtacznie. Podobnie traktowane jest administrowanie zaangazowaniami
niosacymi ryzyko kredytowe, ktore jest realizowane w pionie ryzyka oraz w pionie operacyjnym w petnej niezaleznosci od funkcji
sprzedazowych.

Podziat zadaf w tym procesie wyglada nastepujaco:

Departament Kredytow Detalicznych (DKD) odpowiada za zarzadzanie ryzykiem kredytowym w ramach bankowo3ci detalicznej
na rynku krajowym jak i w oddziatach zagranicznych, to jest w Czechach i na Stowacji. Gtéwnymi funkcjami operacyjnymi
DKD sa: ocena ryzyka kredytowego i podejmowanie decyzji kredytowych wobec poszczegélnych zaangazowan i transakcji,
nadzér nad zautomatyzowanym procesem kredytowym, administrowanie umowami kredytowymi klientéw detalicznych oraz
monitorowanie i egzekwowanie naleznosci kredytowych. Ponadto w Departamencie opracowywane sg zasady oceny ryzyka
kredytowego i kalkulacji limitéw zaangazowania klientow detalicznych. Departament odpowiada za ich implementacje
w narzedziach wspierajacych podejmowanie decyzji kredytowych;

Departament Kredytéw Korporacyjnych (DKK) odpowiada za zarzadzanie jakoscig portfela kredytowego Banku oraz jednostek
zaleznych Grupy BRE Banku w odniesieniu do zaangazowan wobec przedsiebiorstw i klientéw prywatnych. Kluczowymi
funkcjami realizowanymi przez DKK s3: podejmowanie decyzji i rekomendacji w odniesieniu do poszczegblnych ekspozycji
itransakcji wobec przedsiebiorstw oraz grup przedsiebiorstw bedgcych klientami Banku, dokonywanie oceny i przygotowywanie
rekomendacji w odniesieniu do duzych zaangazowah podejmowanych przez sp6tki zalezne Grupy BRE Banku, monitorowanie
struktury zaangazowania portfela ryzyka ze szczeg6lnym uwzglednieniem struktury branzowej oraz zwigzanego z tym ryzyka
koncentracji, wyznaczanie ratingu klienta PD (probability of default) i ratingu EL (expected loss) w odniesieniu do bankéw
i miedzynarodowych instytucji finansowych oraz zwigzanych z tym limitow ekspozycji oraz monitorowanie ich wykorzystania,
zarzadzanie ryzykiem kredytowym ekspozycji na poszczegélne kraje (ustalanie i monitorowanie wykorzystywania limitow).
Zwiekszony zakres funkcji kontroli ryzyka kredytowego na poziomie Grupy jest realizowany przez dedykowang jednostke
organizacyjna, Biuro Ryzyka Kredytowego Grupy BRE Banku, w Departamencie Kredytow Korporacyjnych. Gtéwnymi zadaniami
Biura sa: analiza ryzyka kredytowego zwigzanego z nowymi ekspozycjami Spétek, monitorowanie ryzyka kredytowego
najwiekszych zaangazowaf, analiza jakosci portfela ryzyka, uczestnictwo w projektach rozwoju i modyfikacji strategii,
polityk oraz zasad zarzadzania ryzykiem stosowanych przez Spétki, nadzér nad planowaniem oraz sposobem zawigzywania
i rozwigzywania rezerw, ponadto audyt najwiekszych zaangazowah w odniesieniu do wszystkich zobowigzafn Grupy;
Departament Korporacyjnego Procesu i Portfela Kredytowego (DPP) odpowiada za organizacje procesu kredytowego w obszarze
korporacyjnym oraz nadzér nad jego przebiegiem, a takze za okreslanie, wdrazanie i nadzorowanie przestrzegania zasad
funkcjonowania systemu zarzadzania jakoSciag danych na potrzeby AIRB, w obszarze korporacji. Jednoczednie Departament
rozwija kompetencje stuzace przygotowywaniu analiz portfelowych ryzyka kredytowego w celu objecia odpowiedzialnosci za
ten obszar do kofica 2011 1.;

Departament Administrowania Kredytami (DAK) jest odpowiedzialny za administrowanie ryzykiem kredytowym w ramach
bankowosci korporacyjnej i prywatnej. W szczegblnoSci DAK administruje rezerwami na ryzyko kredytowe oraz monitoruje
ryzyko koncentracji duzych zaangazowan. Przygotowuje analizy, raporty i sprawozdania z dziatalnosci kredytowej i portfela
ryzyka na potrzeby zewnetrzne i wewnetrzne;

Departament Ryzyka (DRF) w odniesieniu do ryzyka odpowiada za kontrole ryzyka kredytowego, dokonuje jego wyceny
oraz monitoruje zmiennos¢ oraz koncentracje w ujeciu portfelowym. Departament odpowiada za budowe i rozwéj modeli
scoringowych i ratingowych stosowanych w procesie oceny ryzyka kredytowego i aplikowanych w procesie decyzyjnym przy
akceptacji zaangazowanh kredytowych zaréwno w obszarze korporacyjnym jak i detalicznym;
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Podejmowanie decyzjiw odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze korporacyjnymiklientéw prywatnych. W odniesieniu do
zaangazowaf na przedsiebiorstwa i klientéw prywatnych w banku funkcjonuje hierarchiczny, kilkuszczeblowy system podejmowania
decyzji kredytowych (w odniesieniu do limitéw i transakcji) na poszczegélne podmioty i grupy podmiotdéw powigzanych. Kryteriami
kierowania na poszczegélne szczeble w tym systemie sg wielkos¢ nominalna ekspozycji (tgczne zaangazowanie) oraz warto$é
ratingu EL (expected loss). W 2010 r. wprowadzono dodatkowe kryterium czyli wielko$¢ koncentracji na pojedynczym podmiocie lub
grupie podmiotéw powigzanych mierzong za pomoca kredytowej wartosci zagrozonej. Niezaleznie od szczebla decyzyjnego kazda
decyzja kredytowa poprzedzona jest oceng ryzyka wykonana przez doSwiadczonego analityka. Zasadniczym celem takiej analizy
jest okreslenie ratingu EL oraz zweryfikowanie biezgcej zdolnosci klienta do sptaty zaciaganych zobowiazah oraz jej utrzymania
w okresie trwania planowanej ekspozycji zgodnie z warunkami umowy. Proces decyzyjny dla zaangazowanh na klientéw bankowo$ci
prywatnej jest analogiczny, jak w korporacjach.

Podejmowanie decyzji w odniesieniu do ekspozycji kredytowych w obszarze detalicznym. Ze wzgledu na odmienny profil klientéw
detalicznych, wielko5¢ dopuszczalnych zaangazowah na pojedynczego klienta oraz standaryzacje oferowanych produktéw,
proces podejmowania decyzji jest odmienny niz w przypadku klientéw korporacyjnych. W znacznej mierze proces decyzyjny jest
zautomatyzowany, zardwno w zakresie pozyskiwania danych o kredytobiorcy z wewnetrznych oraz zewnetrznych zrodet danych, jak
i oceny ryzyka wykonywanej przy uzyciu technik scoringowych oraz przy zaaplikowaniu wystandaryzowanych kryteriéw decyzyjnych.
Obszar uznaniowosci dotyczy gtéwnie czynnosci zwigzanych z weryfikacja dokumentacji kredytowej oraz obstugi ewentualnych
odstepstw, kiedy decyzja podejmowana jest z zastosowaniem wtasciwych regut eskalacji poziomu decyzji. W przypadku
kredytowania hipotecznego dodatkowo dokonywana jest wycena biezgcej wartoSci zabezpieczenia oraz dokonywana jest ocena
z punktu widzenia zgodnoSci wartosci zabezpieczen z przyjeta polityka kredytowa, w tym akceptowanymi poziomami LtV (loan to
value). Czynnosci te w catoSci wykonywane sg przez komérki operacyjne umiejscowione w Departamencie Kredytéw Detalicznych,
a wiec w pionie ryzyka, w petnej niezaleznosci od funkcji sprzedazy.

Kontrola i monitorowanie ryzyka rynkowego. Kontrola i monitorowanie ryzyka rynkowego sa realizowane w ramach jednolitego

procesu w Departamencie Ryzyka (DRF) oraz w Departamencie Kontroli Operacji Finansowych (DKF).

= Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za pomiar ekspozycji na ryzyko rynkowe portfeli jednostek front-office Banku za pomoca
miar ryzyka rynkowego: wartoSci zagrozonej (VaR) oraz wartosci testow warunkéw skrajnych. DRF na biezaco kontroluje
wykorzystanie limitéw dla miar ryzyka rynkowego ustanowionych przez Komitet Ryzyka BRE Banku oraz zapewnia biezace
i okresowe raportowanie ekspozycji na ryzyko rynkowe dla manageréw zarzadzajacych portfelami jednostek front-office Banku,
Komitetu Ryzyka BRE Banku oraz bezposrednio dla Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. Ponadto DRF prowadzi prace
rozwojowe metodologii pomiaru ryzyka rynkowego, ryzyka przedrozliczeniowego transakcji na instrumentach pochodnych oraz
opracowuje modele wyceny instrumentow finansowych.

= Departament Kontroli Operacji Finansowych (DKF) zajmuje sie ustalaniem i uzgadnianiem wyniku finansowego na transakcjach
dokonywanych przez front-office oraz dostarczaniem codziennych informacji dotyczacych wycen instrumentéw finansowych
do pionu finanséw. Wyceny transakcji pochodnych z klientami Banku sg réwniez przekazywane do jednostek biznesowych
zajmujagcych sie obstugg klientéw (pion inwestycyjny i korporacyjny). Wyceny przygotowywane w DKF sg podstawg do
zarzadzania zabezpieczeniami zwigzanymi z zawartymi transakcjami na instrumentach pochodnych. Departament administruje
systemami informatycznymi wykorzystywanymi przez front-office i w tym zakresie do jego kompetencji nalezy m.in. ustalanie
praw dla uzytkownikéw oraz zasilanie tych systeméw w dane rynkowe. Do kompetencji DKF nalezy réwniez kontrola
wykonywania transakcji w ramach przyznanych limitéw kredytowych na dziatalnos¢ handlowa (obejmujgcych limity na ryzyko
przedrozliczeniowe, rozliczeniowe oraz limity na ryzyko emitenta i ryzyko kraju) i eskalacja przekroczen. Ponadto DKF weryfikuje,
czy transakcje zawierane przez front-office sa wykonane po cenach rynkowych obowigzujgcych w momencie zawarcia transakgji
oraz kontroluje proces modyfikacji i usuwania transakcji z systeméw front-office.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnoSci ma na celu zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezacych,

jak i przysztych zobowigzah, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci. Na proces zarzadzania ptynnoscia sktada sie zbi6r

dziataih majgcych na celu identyfikacje, pomiar, kontrolowanie, monitorowanie, redukowanie oraz okreslenie akceptowanego

poziomu ekspozycji na ryzyko. W procesie tym mozna wydzieli¢, w sensie operacyjnym, dwa podstawowe elementy — sktadnik

obejmujacy wszelkie formy zarzgdzania oraz sktadnik kontroli i monitorowania ryzyka ptynnosci. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci

na poziomie strategicznym odpowiadaja Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami, Komitet Ryzyka BRE Banku oraz Zarzad

Banku. Za zarzadzanie ryzykiem ptynnosci na poziomie operacyjnym odpowiada kilka jednostek organizacyjnych:

= Departament Rozliczef i Ustug Powierniczych (DRP) — odpowiada za operacyjny nadzér nad prawidtowoscia przeptywdw na
rachunkach;

= Departament Skarbu (DS) odpowiada za zapewnienie Srodkéw do rozliczef na rachunkach Banku, realizacje strategicznych
zalecef Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami, ksztattowanie struktury przysztych przeptywéw pienieznych w ramach
limitéw natozonych przez Komitet Ryzyka BRE Banku, utrzymywanie okreslonych portfeli papieréw wartoSciowych stanowigcych
zabezpieczenie ptynnosci w ramach limitéw natozonych przez Komitet Ryzyka BRE Banku i Komitet ds. Zarzadzania Aktywami
i Pasywami. Funkcje wpierajaca dla Departamentu Skarbu przy realizacji opisanych wyzej zadah petnig: Departament Instytucji
Finansowych w zakresie aranzacji finansowania od bankéw krajowych i zagranicznych oraz miedzynarodowych instytucji
finansowych oraz Departament Rynkéw Finansowych w zakresie aranzacji emisji papieréw dtuznych Banku;

= Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za kontrole i biezgce monitorowanie ryzyka ptynnosci finansowej Banku na poziomie
strategicznym i raportuje do Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz do Komitetu Ryzyka BRE Banku. Monitoruje
ptynnos¢ finansowag w trybie dziennym wykorzystujac metody oparte o analize przeptywéw pienieznych. Pomiar ryzyka
ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktéry zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku,
zmiennosci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczeg6lnych portfeli.
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Kontrola i monitorowanie ryzyka operacyjnego realizowana jest w BRE Banku oraz na poziomie skonsolidowanym w Grupie BRE

Banku:

= Departament Ryzyka (DRF) odpowiada za proces kontroli i monitowania ryzyka operacyjnego w Banku i Grupie BRE Banku.
Wyniki kontroli i monitorowania ryzyka operacyjnego sa regularnie raportowane do Zarzadu Banku, Komitetu Ryzyka BRE Banku
oraz Dyrektora Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem. W celu kontroli ryzyka operacyjnego BRE Bank zbiera dane o zdarzeniach
i stratach operacyjnych, przeprowadza regularnie proces samooceny poziomu ryzyka operacyjnego przez poszczeg6lne jednostki
organizacyjne, zbiera i monitoruje kluczowe wskazniki ryzyka, a takze tworzy i analizuje scenariusze ryzyka operacyjnego w celu
identyfikacji zdarzef, ktére potencjalnie moga spowodowaé bardzo duze straty o charakterze operacyjnym. Jednocze$nie
utrzymywana jest komunikacja z wszystkimi obszarami dziatania Banku (zaréwno obszarami biznesowymi, jak rowniez
wsparcia) w celu podjecia dziatah zapobiegawczych w momencie zasygnalizowania przez systemy kontroli ryzyka krytycznych
zdarzen w jakimkolwiek obszarze dziatania. W ramach sprawowania kontroli ryzyka operacyjnego Departament Ryzyka
blisko wspétpracuje z innymi jednostkami i projektami realizowanymi w Banku i odnoszacymi sie do ryzyka operacyjnego,
w szczegblnoSci wymieni¢ tutaj mozna wspétprace z Biurem Monitoringu ZgodnoSci, Departamentem Audytu Wewnetrznego,
systemem Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania.

Zarzadzanie ryzykiem ubezpieczeniowym. Ryzyko ubezpieczeniowe skoncentrowane jest w spétce zaleznej BRE Banku SA -
BRE Ubezpieczenia Towarzystwo Ubezpieczefi i Reasekuracji SA. W ramach struktury spétki zostata wydzielona funkcja
zarzadzania ryzykiem nadzorowana przez jednego z Cztonkéw Zarzadu. W ramach tej funkcji zarzadzaniu podlega réwniez ryzyko
ubezpieczeniowe.

3.1 Nowa Umowa Kapitatowa

W grudniu 2009 r. do Komisji Nadzoru Finansowego i jej niemieckiego odpowiednika BaFinu zostat ztozony wniosek o wydanie
zgody na stosowanie przez Bank metod statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych w zakresie ryzyka
kredytowego, tzw. metoda AIRB. W konsekwencji w 2010 r. zostata przeprowadzona w Banku inspekcja KNF majaca na celu
zweryfikowanie gotowoSci Banku do zastosowania w procesie liczenia i raportowania wymogéw kapitatowych metody AIRB.
Kontrola obejmowata w spos6b kompleksowy analize procesdw, modeli, jakoSci danych i narzedzi IT, w tym kalkulatora wymogéw
kapitatowych AIRB dla klas ekspozycji planowanych do objecia metoda AIRB w pierwszej fazie wdrozenia tej metody dla celéw
regulacyjnej sprawozdawczosci BRE Banku. Bank w chwili obecnej czeka na finalng decyzje KNF i BaFin dotyczaca mozliwosci
zastosowania metody AIRB dla celéw regulacyjnych, czerpigc juz teraz korzysci ze zmian wprowadzonych w ramach projektu AIRB
w procesie zarzadzania i kontroli ryzyka kredytowego.

Prace w zakresie wdrozenia metody AIRB realizowane sg rowniez przez BRE Bank Hipoteczny SA oraz BRE Leasing Sp. z 0.0., ktére
sg objete planem stopniowego wdrozenia metody AIRB w Grupie BRE Banku, zgodnie z wnioskiem. Realizacja projektu w Grupie
BRE Banku zapewni lepsze dopasowanie struktury i poziomu wymogdéw kapitatowych do profilu ryzyka wynikajacego z prowadzonej
dziatalnosci biznesowe;j.

3.2 Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym

3.2.1 Polityka kredytowa

Podstawa zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku jest polityka kredytowa, ktdra jest ustalana osobno dla obszaréw detalicznego
i korporacyjnego. Obejmuje ona nastepujace elementy:

= docelowe grupy klientéw oraz grupy produktowe,

= kryteria akceptacyjne wraz z poziomami odciecia akceptowalnosci ryzyka kredytowego,

= kryteria akceptacji przedmiotéw finansowania oraz zabezpieczef,

= restrykcje zwigzane z ograniczaniem ryzyka koncentracji,

= restrykcje zwigzane z ograniczaniem ryzyka ekspozycji na branze o podwyzszonym ryzyku.

Rok 2010, mimo pierwszych objawdéw przezwyciezania przez gospodarke zjawisk kryzysowych, przyniést jednak stagnacje
zapotrzebowania na rynku kredytéw korporacyjnych oraz wcigz podwyzszone ryzyko przedsiebiorstw, ktérych dziatalnosé powigzana
byta wtascicielsko lub gospodarczo z Europa Zachodnia, w tym z Niemcami. Zmiennos¢ kurséw walutowych oraz brak istotnego
wzrostu gospodarczego i poprawy sytuacji na rynku pracy spowodowaty, ze Bank realizowat polityke kredytowa, ktérej celem byto
zapewnienie ograniczonego, bezpiecznego wzrostu portfela kredytowego. W obszarze bankowosci korporacyjnej polityka kredytowa
opierata sie na wprowadzeniu ograniczefi w odniesieniu do branz gospodarczych o wysokim poziomie ryzyka oraz na wdrozeniu
mechanizméw zapobiegajacych budowaniu nieuzasadnionych ekonomicznie koncentracji zaréwno w wymiarze jednostkowym
(zaangazowar na poszczegblne podmioty i grupy podmiotdw powigzanych oraz branze) jak i portfelowym (w wymiarze kredytowej
wartoSci zagrozonej). Struktura portfela kredytowego Banku zostata powiekszona o zaangazowania wobec sektora jednostek
samorzadu terytorialnego o niskim poziomie ryzyka kredytowego. W odniesieniu do bankowoSsci detalicznej polityka kredytowa
opierata sie na rozwoju portfela kredytéw hipotecznych kierowanych do zamozniejszej czeSci populacji klientéw kredytowych.
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Bank stosuje reguty akceptacji oraz zasady oceny zdolnosci kredytowej, ktére juz historycznie pozwolity na zbudowanie portfela
o niskim poziomie ryzyka i w konsekwencji o niskim poziomie odpiséw na rezerwy z tytutu utraty wartosci portfela. W odniesieniu
do kredytéw niehipotecznych Bank skierowat swoja oferte w duzym stopniu do dotychczasowych klientéw o lepszym profilu ryzyka
wprowadzajac do oferty wstepnie akceptowane limity zaangazowania, ktére klienci moga wykorzystywaé w formie limitéw na karte
kredytowa, kredytow w rachunku biezacym lub gotéwkowych. Stosowana polityka pozwolita na zmitygowanie ryzyk zwigzanych
z tzw. starym portfelem gotéwkowym (Kredyt Ratalny Plus).

3.2.2 Stosowane zabezpieczenia

Zabezpieczenia stosowane w ramach udzielania produktéw kredytowych. Waznym elementem polityki kredytowej jest polityka

zabezpieczen, ktéra zaktada, ze Bank, podejmujac decyzje o udzieleniu produktu niosacego ryzyko kredytowe, dazy do uzyskania

adekwatnego do podejmowanego ryzyka zabezpieczenia. Jakos¢ zaproponowanych zabezpieczefi rzeczowych ocenia sie wedtug

ich ptynnosci i wartosci rynkowej, natomiast zabezpieczef osobistych wedtug sytuacji finansowej zabezpieczajgcego. Ponadto

w ocenie jakoSci zabezpieczenia istotne znaczenie ma jego wptyw na ograniczenie utraty wartosci portfela kredytowego. Jakosé

akceptowanych zabezpieczef jest skorelowana z kwotg produktu obcigzonego ryzykiem kredytowym oraz z poziomem ryzyka

zwigzanego z udzieleniem danego produktu. Do najczesciej stosowanych przez Bank form zabezpieczef naleza:

a) hipoteka na nieruchomosciach,

b) przelew wierzytelnosci (cesja praw),

c) zastaw rejestrowy,

d) przewtaszczenie,

e) kaucja pieniezna,

f) depozyt gwarancyjny lub blokada pieniezna,

g) weksel,

h) gwarancje i poreczenia,

i) list patronacki wystawiony przez firme, ktérej wiarygodnoS¢ i rzetelno$¢ znana jest na miedzynarodowych rynkach
finansowych.

W przypadku zabezpieczefi typu osobistego (np. poreczenie, gwarancja) dokonywana jest ocena kondycji i wiarygodnosci podmiotu
wystawiajgcego takie zabezpieczenie przy zastosowaniu standardéw obowigzujgcych przy ocenie kredytobiorcéw. Zabezpieczenia
rzeczowe podlegaja ocenie zgodnie z przyjetymi zasadami. Warto$¢ srodkéw trwatych ustanowionych jako zabezpieczenia ustalana
jest na podstawie operatu szacunkowego, sporzadzonego przez uprawnionego rzeczoznawce. Przedtozony w Banku operat jest
weryfikowany przez zesp6t specjalistow usytuowany w pionie ryzyka, ktéry sprawdza poprawnos¢ przyjecia wartosci rynkowej oraz
ocenia ptynno$¢ zabezpieczenia z punktu widzenia Banku. W procesie weryfikacji brane sa pod uwage nastepujace czynniki:
a) dlazabezpieczen na nieruchomosciach:
— rodzaj nieruchomosci,
— status prawny,
— przeznaczenie w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego,
— charakterystyka techniczna budynkéw i budowli,
— charakterystyka gruntu,
— sytuacja na lokalnym rynku,
— inne czynniki cenotworcze,
b) dlazabezpieczen na maszynach i urzadzeniach:
— ogblne przeznaczenie i funkcja w procesie technologicznym/mozliwosci alternatywnego wykorzystania,
— charakterystyka techniczna i parametry,
— warunki eksploatacji i utrzymania,
— dostepnosé podobnych maszyn i urzadzen,
— aktualna sytuacja rynkowa,
— prognozowane trendy zapotrzebowania na okreslone maszyny w powiazaniu z sytuacjg w sektorach przemystowych
stosujacych te maszyny,
¢) dlazabezpieczeh ustanowionych na zapasach:
— wymagania formalno-prawne dotyczace okre$lonych produktéw (np. certyfikat bezpieczefistwa ,CE” dla sprzetu
elektrycznego, dopuszczenie UDT dla urzadzen pracujgcych pod ciSnieniem itd.),
— mozliwosci sprzedazy,
— wymagane warunki magazynowania (np. dla materiatw papierowych wrazliwych na wilgo¢, materiatéw precyzyjnych
wrazliwych na zapylenie itp.),
— ochrona i ubezpieczenia zardwno obiektu magazynowego jak i przechowywanych w nim towaréw.

Zabezpieczenia stosowane w ramach obrotu instrumentami pochodnymi. Bank aktywnie zarzadza ryzykiem zwigzanym
z instrumentami pochodnymi. Ekspozycjami kredytowymi wynikajacymi z zawartych transakcji pochodnych zarzadza sie w ramach
og6lnych limitéw kredytowych dla klientéw, uwzgledniajac potencjalny wptyw na warto$¢ ekspozycji zmian parametréw rynkowych.
Stosowane porozumienia ramowe z kontrahentami zobowigzuja Bank do codziennego monitorowania wartosci ekspozycji wobec
kontrahenta i wprowadzajg konieczno$¢ dodatkowego zabezpieczania ekspozycji przez klienta w przypadku wzrostu wartosci
ekspozycji lub przypadku przekroczenia kwoty limitu. JednoczeSnie wspomniane porozumienia ramowe w przypadku naruszenia
warunkéw umowy pozwalajg na przedterminowe rozliczenie transakcji z klientem.

Zabezpieczenia na papierach wartoSciowych wynikajace z transakcji buy sell back. Bank przyjmuje zabezpieczenia w postaci
papieréw warto$ciowych z tytutu zawartych transakcji buy sell back. W zalezno$ci od umowy zabezpieczenie to moze by¢ sprzedane
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lub ponownie zastawione. tgczna warto$¢ rynkowa zabezpieczef, ktére moga byé sprzedane lub ponownie zastawione takze
w przypadku braku defaultu klienta, na dziefi 31 grudnia 2010 r. wynosita 4 254 372 tys. zt (31 grudnia 2009 r. — 710 379 tys.
zt), w tym wartos¢ przyjetych zabezpieczeni ponownie sprzedanych lub obcigzonych innym zastawem na dziefi 31 grudnia 2010 .
wynosita 3 279 087 tys. zt (31 grudnia 2009 r. — 346 537 tys. zt).

Zabezpieczenia akceptowane przez Spo6tki Grupy BRE Banku. Sp6tki Grupy BRE Banku akceptuja r6zne formy prawnych zabezpieczefh
produktéw obarczonych ryzykiem kredytowym. Ich katalog uzalezniony jest od specyfiki prowadzonej dziatalnosci i oferowanych
produktéw. Role uniwersalnego zabezpieczenia, usprawniajgcego ewentualne dochodzenie naleznosci, petni weksel in blanco.

BRE Bank Hipoteczny jako podstawowe zabezpieczenie stosuje hipoteke na finansowanej nieruchomosci. Dodatkowymi
zabezpieczeniami moga by¢ poreczenia wekslowe lub cywilne wtascicieli sp6tki kredytobiorcy, bgdZ zastaw na akcjach lub udziatach
w spétce kredytobiorcy. Na okres niezbedny do skutecznego ustanowienia zabezpieczenia moze zostaé przyjete ubezpieczenie
kredytu w zaakceptowanym przez Bank zaktadzie ubezpieczeniowym.

BRE Leasing stosuje katalog zabezpieczefi najbardziej zblizony do BRE Banku. Akceptuje zaréwno standardowe zabezpieczenia
osobiste — poreczenia wekslowe i wedtug prawa cywilnego, listy patronackie, gwarancje, jak i rzeczowe — hipoteki zwykte i kaucyjne,
zastawy rejestrowe, przewtaszczenia na zabezpieczenie, przelewy wierzytelnosci, cesje naleznosci i praw z polisy oraz kaucje.
Ponadto czesto przyjmowanym zabezpieczeniem jest warunkowe przejecie dtugu — przy tym zabezpieczeniu mozliwe jest przyjecie
oceny ryzyka zwigzanego z warunkowo-korzystajgcym. BRE Leasing przyjmuje réowniez odwiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji.

Spétki faktoringowe akceptujg jedynie formy zabezpieczef o duzej ptynnosSci. Obok weksli wtasnych in blanco sg to przede
wszystkim poreczenia wekslowe wtascicieli spotki klienta, cesje wierzytelnosci z rachunkéw bankowych (gtéwnie prowadzonych
przez BRE Bank), ubezpieczenia naleznosci, cesje praw z polis ubezpieczeniowych naleznosci zawartych przez klientéw.
W przypadku prowadzenia obstugi kilku spotek wchodzacych w sktad jednej grupy kapitatowej, zwyczajowym zabezpieczeniem
jest petnomocnictwo do krzyzowego zarachowania srodkéw z uméw zawartych z poszczegélnymi spétkami.

Spétki ubezpieczeniowe, ktére zabezpieczajg swojg dziatalnosé przez ryzykiem kredytowym zaréwno poprzez polityke bezpiecznego
lokowania wszystkich posiadanych Srodkéw jak i szerokg reasekuracje, nie posiadaja dodatkowych zabezpieczeh aktywéw
narazonych na ryzyko kredytowe.

Rachunkowos¢ zabezpieczen. W prezentowanych w sprawozdaniu finansowym okresach sprawozdawczych Grupa nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczef.

3.2.3 System ratingowy

Kluczowym elementem procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym w obszarze korporacyjnym jest system ratingowy, ktory oparty

jest na dwéch podstawowych elementach:

= ratingu dtuznika (PD-rating) — okreSla prawdopodobiefistwo zaniechania regulowania zobowigzai (PD - Probability
wof Default),

= ratingu kredytowym (EL-rating) — okresla oczekiwang strate (EL, ang. Expected Loss), i bierze pod uwage zaréwno ryzyko
zwigzane z klientem (PD), jak i specyfike transakcji (LGD, ang. Loss Given Default — strata na skutek zaniechania regulowania
zobowigzanf). EL wyrazone jest w postaci iloczynu PD*LGD. Wskaznik EL wykorzystywany jest gtéwnie na etapie podejmowania
decyzji kredytowe;j.

Rating dostarcza wzgledne miary ryzyka kredytowego zaréwno w skali procentowej (PD% i EL%) jak tez wedtug umownej skali od 1,0
do 6,5 (PD-rating, EL-rating) dla korporacji (obroty powyzej 30 min zt) i SME (obroty ponizej 30 mln zt). Kalkulacja PD oparta jest na
Scisle zdefiniowanym procesie obejmujacym siedem elementéw, w tym: analize finansowg raportéw rocznych, analize finansowa
danych Srédrocznych, ocene terminowosci sktadania sprawozdaf finansowych, ocene ryzyk jakosciowych, wskazniki ostrzegawcze,
ocene stopnia integracji grupy dtuznika oraz dodatkowe kryteria jakoSciowe. Rating kredytowy oparty o oczekiwana strate (EL)
powstaje poprzez natozenie na ocene ryzyka klienta analizy ryzyka transakcyjnego wynikajacego z wielko$ci zaangazowania (EAD,
ang. Exposure At Default — ekspozycja w chwili zaniechania regulowania zobowigzaf) oraz z charakteru i stopnia zabezpieczenia
transakcji zawartych z danym klientem (LGD - strata na skutek zaniechania regulowania zobowigzaf). EAD jest wielkoScig biezacego
zaangazowania bilansowego powiekszonego o zatozony stopiefi wykorzystania zobowigzah pozabilansowych banku w chwili
zaistnienia stanu ,,default”. LGD wyrazone jako procent EAD jest funkcjg mozliwej do realizacji wartosci zabezpieczefi rzeczowych
i finansowych, zaleznej od typu oraz wartosci zabezpieczenia, typu transakcji oraz wspétczynnika odzyskania naleznosci z innych
Zrodet niz zabezpieczenia.

System ratingowy generuje prawdopodobiefistwo zaniechania regulowania zobowigzan dla kredytobiorcéw bezposSrednio w postaci
PD wyrazonych w procentach na skali ciggtej. Klasy ratingowe tworzone sg w oparciu o procedury dzielenia na grupy PD wyrazonego
w procentach na podstawie drabinki geometrycznej. W sprawozdawczosci zewnetrznej Bank stosuje mapowanie wewnetrznej skali
ratingowej PD do ratingéw zewnetrznych.
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W obszarze bankowo$ci detalicznej funkcjonujag nastepujace modele wchodzace w sktad systemu ratingowego:

= model straty z tytutu niewykonania zobowigzania (LGD) obejmujgcy portfel ekspozycji hipotecznych dla oséb fizycznych.
W ujeciu tego modelu strata zdefiniowana zostata jako funkcja zalezna od poziomu odzysku ze sptat wtasnych klienta oraz
mozliwej, zrealizowanej w postepowaniu egzekucyjnym wartosci zabezpieczenia na nieruchomosci,

= model wspétczynnika konwersji kredytowej CCF (Credit Convertion Factor) obejmujacy caty portfel obszaru detalicznego. Model
ten bazuje na danych historycznych z lat 2003-2010. Wsp6tczynnik konwersji kredytowej jest integralng czesciag modelu EAD
(CCF jako stopiefi wykorzystania zobowigzah pozabilansowych),

= model parametru PD o konstrukcji modutowej integrujacy funkcjonujace w obszarze detalicznym modele aplikacyjne,
behawioralne oraz bazujgce na danych z Biura Informacji Kredytowej (BIK).

Wszystkie modele podlegaja cyklicznym przegladom oraz procesowi walidacji i ocenie zgodnosci z obowigzujacymi regulacjami.

Wszystkie Spétki Grupy BRE Banku SA, ktérych dziatalnoS¢ obarczona jest ryzykiem kredytowym, przed zawarciem transakcji
i w trakcie jej trwania — w trybie monitoringu — przeprowadzajg ocene ryzyka, opierajac sie przy tym o systemy ratingowe. Wykazuja
one r6znice w zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnoSci, przy czym wszystkie sp6tki faktoringowe uzywaja jednolitego
wspblnego rozwiazania, za$ leasing i kredyty hipoteczne udzielane sg w oparciu o zindywidualizowane systemy. Cecha wsp6lna
jest natomiast dwustopniowy charakter metodologii — w pierwszym kroku wyznaczany jest rating klienta, w drugim za$ rating
transakcji/portfela. Obie powyzsze oceny tacznie tworzg rating ryzyka finansowania. Badaniu poddawane sg wskazniki liczbowe
i cechy natury jakoSciowej, ktérych wptyw na poziom ryzyka uznany zostat za istotny. W zaleznosci od charakteru prowadzonej
dziatalno3ci oraz ocenianego produktu, réznie rozktada sg nacisk na poszczegdlne klasyfikacje ryzyka (klient/transakcja).

Ratingi stosowane w Spétkach Grupy powstaty w oparciu o rozwigzania przejete z BRE Banku lub przy zastosowaniu podejscia
eksperckiego.

3.2.4 Zasady kalkulacji wartoSci rezerwy portfelowej (rezerwy na zaistniate,
lecz nieujawnione straty tzw. IBNI - Incurred But Not Identified Losses) dla naleznoSci
korporacyjnych i detalicznych w oparciu o systemy ratingowe

3.2.4.1 Naleznosci korporacyjne

Rezerwa portfelowa tworzona jest na portfelu kredytowym klientéw, ktérzy nie zostali zaklasyfikowani do kategorii default. Kwota
rezerw jest szacunkiem wielkoSci strat juz poniesionych w wyniku zaistnienia zdarzefn ekonomicznych, ktére na dzief obliczania
rezerw nie zostaty jeszcze zidentyfikowane przez Bank.

Prawdopodobiefistwo ujawnienia sie straty jest modelowane regresjg logistyczng opartg na wskaznikach finansowych i danych
jakoSciowych. Model jest kalibrowany na wewnetrznych danych Banku obejmujacych kilkuletni okres obserwacji portfela
korporacyjnego. Ustalono, ze 9 miesiecy to Sredni okres, jaki uptywa miedzy zaistnieniem negatywnego zdarzenia ekonomicznego
a mozliwoscia jego rejestracji przez Bank, jest to tzw. okres identyfikacji straty (LIP). Zatem w obliczeniach przyjeto horyzont
obserwacji parametru PD réwny 9 miesiecy pochodzacy z przeskalowania oryginalnej wartosci 12-miesiecznego PD-ratingu
pochodzacego z modelu ratingowego dla korporacji. WielkoS¢ poniesionej straty jest zatozona na poziomie oczekiwanego
zaangazowania w przypadku zaistnienia stanu default (EAD) pomnozonego przez LGD (parametr okreslajgcy strate na skutek
zaniechania regulowania zobowigzaf) wyznaczonego przez model LGD / EAD dla korporacji.

Charakterystyka korporacyjnego systemu ratingowego jako modelu wrazliwego na zmiany cyklu koniunkturalnego (ang. Point-
in-Time), jak tez uwzglednienie w modelu finansowych danych Srédrocznych oraz wskaznikéw ostrzegawczych w ocenie Zarzadu
Banku zapewnia adekwatng reakcje wyliczonych kwot rezerw portfelowych na zmieniajace sie warunki rynkowe.

3.2.4.2 Naleznosci detaliczne

Ekspozycje detaliczne grupowane sg, na potrzeby kalkulacji rezerw, w portfele homogeniczne o podobnej charakterystyce ryzyka. Dla
kazdego z nich wyznaczane sg parametry ryzyka (prawdopodobiefstwo wystapienia przestanki utraty wartosci — PD oraz wysokos¢
potencjalnej straty w przypadku, gdy taka przestanka zaistnieje - LGD). WysokoS¢ tych parametrow obliczana jest z wykorzystaniem
obserwacji historycznych dla poszczegélnych portfeliiuzalezniona od okresu zalegtoSci. Nastepnie parametry ryzyka i zamortyzowana
wartos¢ ekspozycji kredytowej uzywane sa do wyliczana wartosci rezerwy portfelowej na naleznosci detaliczne.
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Przestanka utraty wartosci stosowana jest w procesie kalkulacji rezerwy na naleznosci detaliczne w odniesieniu do poszczegblnych
transakcji kredytowych, a nie dtuznikdw. Dlatego wystgpienie przestanki utraty wartoSci jednego zobowigzania nie skutkuje
zakwalifikowaniem wszystkich innych zobowigzafh dtuznika jako réwniez obcigzone ta sama przestanka.

W przypadku zidentyfikowania przestanki utraty wartosci na przynajmniej jednej z ekspozycji klienta, jest on klasyfikowany do
grupy klientéw w statusie default.

3.2.5 Pomiar utraty wartosci

Bank dokonuje pomiaru utraty wartosci dla ekspozycji kredytowych zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 39.

Narzedziem do wyliczania odpiséw aktualizujacych dla zaangazowah z utrata wartosci udzielonych klientom korporacyjnym

oraz bankom jest intranetowa aplikacja IMPAIRMENT-Korpo. Proces identyfikacji klientéw z utratg wartosci i kalkulacji odpiséw

aktualizacyjnych przebiega nastepujaco:

a) okreslenie przy podejsciu indywidualnym wystgpienia przestanek utraty wartoSci (loss events), a przy stwierdzeniu utraty
wartosci, klasyfikacja klienta do kategorii default,

b) okreslenie szacowanych przysztych przeptywéw pienieznych zaréwno z zabezpieczef jak i z biezacej dziatalnosci klienta,

c) kalkulacja utraty wartosci uwzgledniajaca przyszta wartoS¢ szacowanych odzyskéw zdyskontowanych efektywng stopa
procentowa,

d) ewidencja ksiegowa odpiséw aktualizujacych (rezerw celowych).

Przestanki niewykonania zobowigzania podzielono na twarde przestanki utraty wartosci — ktérych zajscie jest jednoznaczne
z koniecznoscia klasyfikacji klienta do kategorii default oraz miekkie przestanki utraty wartosci — gdzie zajscie danego zdarzenia
moze, ale nie musi, swiadczy¢ o koniecznosci klasyfikacji klienta do kategorii default. Analityk kredytowy dokonuje dodatkowej
oceny, czy wydarzenie miato istotny negatywny wptyw na zdolnos¢ dtuznika do wywigzywania sie w petni ze swoich zobowigzan
kredytowych. Celem wprowadzenia miekkich przestanek utraty wartosci jest zwrdcenie uwagi analitykow kredytowych, ktérzy sag
odpowiedzialni za identyfikacje przypadkéw niewykonania zobowigzania, na sytuacje, ktére potencjalnie moga skutkowac istotnym
zwiekszeniem ryzyka kredytowego dtuznika, prowadzacego do niemoznosci wywigzania sie dtuznika w petni ze swoich zobowigzah
kredytowych wobec Banku.

Lista twardych przestanek utraty wartosci:

1. Liczba dni przeterminowania ktérejkolwiek ekspozycji o charakterze zobowigzania kredytowego dtuznika wynosi powyzej 9o
dni oraz kwota przeterminowania przekracza 3 0oo zt dla klientéw korporacyjnych i soo zt dla klientéw Private Banking.

2. Zbycie przez Bank ekspozycji ze znaczna stratg ekonomiczng zwigzana ze zmiang wiarygodnosci kredytowej dtuznika.

3. Dokonanie przez Bank wymuszonej restrukturyzacji ekspozycji, czego nastepstwem byta zmiana harmonogramu obstugi
kredytu/transakcji z uwagi na brak mozliwoSci wywigzania sie przez dtuznika z umowy kredytowej/transakcji wedtug jej
pierwotnych zatozef, co doprowadzito do:

a) zmniejszenia zobowigzaf finansowych poprzez umorzenie czesci zobowigzania, lub

b) odroczenia istotnej czesci sptaty kwoty gtownej, odsetek lub (jezeli dotyczy) prowizji, pod warunkiem, ze brak zgody na
restrukturyzacje skutkowatby opéznieniem dtuznika w ptatnosci powyzej 9o dni kalendarzowych dotyczacym istotnej
czesSci zobowigzania.

4. Ztozenie przez Bank, podmiot dominujacy wobec Banku lub podmiot zalezny od Banku wniosku o postawienie dtuznika w stan
upadtosci lub podobnego wniosku w odniesieniu do zobowiazanh kredytowych dtuznika wobec Banku, podmiotu dominujgcego
wobec Banku lub podmiotu zaleznego Banku.

5. Postawienie dtuznika w stan upadtosci lub uzyskanie przez niego podobnej ochrony prawnej, powodujacej unikniecie lub
op6znienie sptaty zobowigzaf kredytowych wobec Banku, podmiotu dominujgcego Banku lub podmiotu zaleznego Banku.

6. Wypowiedzenie przez Bank umowy w czesci lub catosci i wszczecie procedur restrukturyzacyjnych /windykacyjnych.

7. Oszustwo (defraudacja) ze strony klienta.

Lista miekkich przestanek utraty wartosci jest przygotowana oddzielnie dla kazdego z nastepujacych typéw podmiotow:
a) rzadow i bankdéw centralnych,
b) bankéw,
c) korporacji, w tym kredytowania specjalistycznego,
d) jednostek samorzadu terytorialnego,
e) ubezpieczycieli,
f) funduszy PTE, TFI.

OkreSlenie oddzielnych miekkich przestanek utraty wartosci dla poszczegdlnych typéw podmiotéw miato na celu odzwierciedlenie
specyfiki dziatalnosci poszczegblnych podmiotéw w procesie identyfikacji przypadkéw niewykonania zobowigzania.

W przypadku braku wystgpienia przestanek utraty wartosci wobec klienta, w oparciu o prawdopodobiefistwo zaniechania
regulowania zobowigzaf (PD — probability of default) wyliczana jest rezerwa na zaistniate, lecz nieujawnione straty (IBNI - Incurred
But Not Identified Losses).

W czeSci detalicznej Banku wysokosé odpiséw aktualizacyjnych z tytutu utraty wartoSci ustalana jest, podobnie jak w czesci
korporacyjnej, zwykorzystaniem systemu IMPAIRMENT. Przyjmuje sie, ze wystapita przestanka utraty wartosci ekspozycji detalicznej,
gdy:

a) wysokos¢ ekspozycji jest wieksza od 500 PLN i jest ona opéZniona o ponad 9o dni,

b) transakcja ma charakter wytudzenia (fraud),

¢) transakcja podlega restrukturyzacji.
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Wszystkie przypadki utraty wartosci oznaczane sg automatycznie w aplikacji, za wyjatkiem kontraktéw restrukturyzowanych oraz
przypadkéw wytudzenia, ktére rozpoznawane sg w drodze analizy indywidualnej. W czesci detalicznej Banku spos6b pomiaru utraty
wartoSci oparty jest na metodzie portfelowej, za wyjatkiem wybranych ekspozycji hipotecznych analizowanych indywidualnie.

Ponizsza tabela prezentuje udziat procentowy pozycji bilansowych i pozabilansowych Grupy, odnoszacych sie do kredytéw
i pozyczek udzielonych klientom oraz pokrycia ekspozycji odpisem z tytutu utraty wartosci dla kazdej kategorii wewnetrznego
ratingu stosowanego przez Bank (opis modelu ratingu jest przedstawiony powyzej).

____
s 573 034 3642 0,05
_ 48,86 0,05 16,89 0,10
s 793 059 1994 061
_ 4,45 1,68 5,88 1,74
s 039 263 162 126
s 531 : 205

. kategoriadefault. 535 53.07 488 52,73
~ Raem w000  3a w00 308

* pozostate dotyczg spotek, ktére nie stosuja systeméw analogicznych jak BRE Bank SA

3.2.6 Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe — przed uwzglednieniem przyjetych
zabezpieczen

31.12.2010 I. 31.12.2009 I.

32 605727 28 144 729

3541703 3649 451
29 064 024 24 495 278
26 187 013 22 427162
24178 694 22182 427
2740923 2 906 140
16 192 724 17 064 098
3162315 3393330
13 030 409 13 670 768
3338317 353 808
1906 730 1858381
1917 829 1325135

668 115 816 521

1554 544 1058389

18 567 773 12 978 327
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Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana z pozycjami pozabilansowymi:

Zobowiazania do udzielenia kredytéw oraz pozostate udzielone zobowiazania finansowe 11710 787 9 946 384
Gwarancje, akcepty bankowe i akredytywy 2 449 814 2312 114
Razem ekspozycja zwigzana z pozycjami pozabilansowymi 14 160 601 12 258 498
Razem ekspozycje zwigzane z aktywami bilansowymi i pozycjami pozabilansowymi 99 537 869 87 093 026

Powyzsza tabela przedstawia maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2010 r.
i 31 grudnia 2009 r., bez uwzglednienia wartosci zabezpieczef i zwigzanej z nimi poprawy sytuacji kredytowej. Zaangazowania
bilansowe ujete w tabeli zostaty zaprezentowane wedtug wartosci netto.

Jak pokazano powyzej, 72,48% maksymalnej ekspozycji zwigzanej z aktywami bilansowymi pochodzi z naleznosci od bankéw
i klientéw (31 grudnia 2009 r. — 73,49%); 21,75% reprezentujg lokacyjne dtuzne papiery warto$ciowe (31 grudnia 2009 r. —
17,34%).

Systemzarzgdzania mana celuutrzymywanie minimalnejekspozycjinaryzyko kredytowe Grupy, wynikajace zwykazywanych kredytéw

i pozyczek oraz dtuznych papieréw wartoSciowych, co przejawia sie miedzy innymi nastepujacymi trendami i wielko$ciami:

" 154,50% portfela kredytéw i pozyczek (dla zaangazowania bilansowego i pozabilansowego) jest klasyfikowane na dwdch
najwyzszych poziomach wewnetrznego systemu oceny (31 grudnia 2009 r. — 53,31%);

=  90,18% portfela kredytéw i pozyczek udzielonych klientom nie nalezy do kategorii naleznosci przeterminowanych ani z utratg
warto$ci (31 grudnia 2009 1. — 91,04%);

= 99,13% inwestycji w dtuzne papiery wartoSciowe uzyskato przynajmniej rating kredytowy: A — (31 grudnia 2009 1. — 97,79%).

3.2.7 Kredyty i pozyczki udzielone klientom i bankom

zaangazowanie udziat/ pokrycie zaangazowanie udziat/ pokrycie
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 55 746 355 90,18 49 555 124 91,04
Przeterminowane, bez utraty wartosci 2788 623 4,51 2317 529 4,26
Pozycje z rozpoznang utrata wartosci 3285158 5,31 2560 928 4,70
Razem brutto 61820136 100,00 54 433 581 100,00
Rezerwa (na pozycje z rozpoznang utratg (2 449 771 3,96 (1964 769) 3,61

wartoSci oraz rezerwa IBNI)

Razem netto 59 370 365 96,04 52 468 812 96,39
W ponizszej tabeli przedstawiono naleznosci od bankéw:

31.12.2010 T. 31.12.2009 .

Naleznosci od bankow . . . . . . . .
zaangazowanie udziat/ pokrycie zaangazowanie udziat/ pokrycie
(7 4))] (%) (tys. zb) (%)

Nieprzeterminowane, bez utraty wartosci 2 480 749 97,47 2 481832 96,62
Przeterminowane, bez utraty wartosci - 0,00 - 0,00
Pozycje z rozpoznang utratg wartosci 64390 2,53 86 827 3,38
Razem brutto 2 545 139 100,00 2568 659 100,00
e 4217 o082
Razem netto 2510 892 98,65 2530572 98,52

Catkowita kwota rezerw na kredyty i pozyczki z utrata warto$ci wynosi 2 484 018 tys. zt (31 grudnia 2009 r. — 2 002 856 tys. zt),
Z czego 2 267 059 tys. zt (31 grudnia 2009 1. — 1 768 491 tys. zt) reprezentuje rezerwy na kredyty i pozyczki udzielone klientom
i bankom, dla ktérych rozpoznano indywidualnie utrate wartosci, a pozostata kwota 216 959 tys. zt reprezentuje rezerwe portfelowa
(31grudnia 2009 r. — 234 365 tys. zt). Dalsze informacje dotyczace odpiséw z tytutu utraty wartosci naleznosci od bankéw i klientéw
zostaty przedstawione w notach 19 i 22.

W 2010 r. kwota przyznanych kredytéw i pozyczek udzielonych klientom Grupy wzrosta 0 12,92% w poréwnaniu do kofica 2009 r.
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Kredyty i pozyczki nieprzeterminowane, bez utraty wartosci

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
Kredyty terminowe

31 grudnia
2010T.

Naleznosci
biezace

Pod-portfel

1 446 203
2 1462 611
3 519 121
4 743 889
5
6
7
8 39
pozostate *)
kategoria
default 594
Razem 3172 457

31 grudnia
2009 T.

Naleznosci

Pod-portfel Clece

1 367 844
2 1854 364
3 618 157
4
5 410 349
6
7
8

pozostate *)

kategoria
default 327
Razem 3251041

Kredyty
terminowe

108 519
27 004 913
666 511

43 696

259

8223

27832121

Kredyty
terminowe

20237 498
2 543 201
751976

48 455

207

18 884

23 600 221

Kredyty Naleznosci
mieszka- biezace
niowe
i hipoteczne
6 622 39 652
24 958 637 360 971
145 078 347 017
43 696 1228167
378759
23267
259 43780
11 840
3172 43198
25157 464 2476 651

Kredyty Naleznosci
migszka- biezace
niowe
i hipoteczne
20 160 404 18 289
1364 885 299 614
116 534 537 859
48 455 1318 386
350 022
30 892
35 164
59
9 425
2239 27 550
21692517 2627260

udzielone
duzym

klientom
33100
583 597
747 519
869 545
475589
88 035

2701

1162
61 665

2862913

udzielone
Srednim
i matym
klientom
308 347
856 154
1942 693
5771004
1671195
127 186
270 486

588 554
136 910

11 672 529

Klienci korporacyjni

Kredyty terminowe

udzielone
duzym
klientom

608 594
900 757
1246 266
415 884
10 189

1201

8595

3191486

udzielone
Srednim
imatym
klientom

222 903
1280 407
1315 262
6936758
1664 943

821980

50 389

29 241
323752

12 645 635

Transakcje
reverse repo/
buy sell back

3338317

3338317

Transakcje
reverse repo/
buy sell back

353 808

353 808

Pozostate

502 245

1334049

1836 294

Pozostate

412 595

1329 217

1741812

Klienci
budzetowi

597 452
742 925
225752
190 409

130 420

1886 958

Klienci
budzetowi

1078 656

25211

17 375
206 098

1327 340

*) pozostate dotycza spétek, ktére nie stosuja systeméw ratingowych analogicznych jak BRE Bank

Inne
naleznosci

668 115

668 115

Inne
naleznosci

816 521

816 521

Razem
klienci

1533273
31011171
4448 613
9348 955
2655963

238 488

317 226
4 006 471

1935 605
250 590

55 746 355

Razem
klienci

21925190
6 611 391
4124 011
9979 835
3047 296

863 061
86 754
1170595
1376 478

370513

49 555 124

740 912
1419 979
33103
82921
2597

18 946
20 684

161 607

2480 749

1536 499
606 340
55 442
35771

32 882

12 125
95 030
107 743

2481832
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Kredyty i pozyczki przeterminowane, bez rozpoznanej utraty wartosci

Kwoty brutto kredytéw i pozyczek, ktére byty przeterminowane, lecz, dla ktérych nie rozpoznano utraty wartosci, przedstawiono
ponizej w podziale na klasy aktywéw. Dla kredytéw i pozyczek przeterminowanych krdcej niz o 9o dni nie rozpoznaje sie utraty
wartosci, chyba Ze inne dostepne informacje Swiadcza o jej wystapieniu.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
Kredyty terminowe

31 grudnia ; Transakcje Klienci Inne Razem
2010T. Naleznosci Kredyty Kredyty Naleznosci udzielone udzielone | @ reno /| Pozostate budzetowi naleznosci klienci
biezace terminowe mieszka- biezace i Srednim b ll bp K
niowe uzy i matym LySeroat
. klientom "
i hipoteczne klientom
do 30 dni 297 289 821072 718 272 17 716 1072 503 340 - 42 569 36 061 - 1719 119
od31do 60 dni 48 100 153 131 133 990 14 141 442 285388 = 1711 = = 502 913
od 61do 9o dni 49 849 135 475 75380 10 002 36 370 605 - 624 - - 566 591
Razem 395 238 1109 678 927 642 41 859 1550 1159 333 - 44 904 36 061 - 2788623 -

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
Kredyty terminowe

31 grudnia X :
2009 1. Naleznosci Kredyty Kredyty- Naleznosci udzielone udzielone reTvr::SS::(::;/ Pozostale Klienci Inne Razem
biezace terminowe mieszka- biezace duzym Srednim el budzetowi naleznosci Klienci
niowe " i matym y &
. klientom "
i hipoteczne klientom
do 30 dni 335 270 606 124 514 620 20 480 800 456 042 B 29 742 596 = 1449 054
od31do6odni 70197 113 833 103 060 10 959 46 147 643 - 71564 - - 414 242
od 61do 9o dni 60 654 108 978 57 345 12 140 24 263 255 ° 9182 ° ° 454 233
Razem 466 121 828 935 675 025 43 579 870 866 940 - 110 488 596 - 2317 529 -

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. wartos¢ godziwa zabezpieczeh kredytdw hipotecznych udzielonych klientom detalicznym wynosita 715
422 tys. zt (31 grudnia 2009 1. - 535 226 tys. zt) dla grupy kredytdw przeterminowanych, bez rozpoznanej utraty wartosci.

Dla portfela kredytéw korporacyjnych, w momencie poczatkowego ujecia kredytéw i pozyczek, wartos¢ godziwa zabezpieczen jest
ustalana w oparciu o techniki wyceny stosowane powszechnie dla odpowiednich aktywéw. W kolejnych okresach, warto$¢ godziwa
jest aktualizowana poprzez odniesienie do cen rynkowych podobnych aktywéw lub na podstawie przeprowadzonej wyceny, jesli
jest to wymagane. Aktualne procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym portfela przeterminowanego bez utraty wartosci (w tym
monitoring zgodnie z Notg 3.2.1) nie wymagaja aktualizacji wartoSci godziwej zabezpieczef na kazdy dziefi bilansowy.

Kredyty i pozyczki, dla ktorych rozpoznano indywidualnie utrate wartosci

Wartos¢ netto kredytéw i pozyczek z rozpoznang indywidualnie utrata wartoSci wyniosta 1 082 489 tys. zt (31 grudnia 2009 1. —
879 264 tys. zt). Ponizej przedstawiono kwoty brutto kredytéw i pozyczek, dla ktérych rozpoznano indywidualnie utrate warto3ci
(przed uwzglednieniem przeptywdw pienieznych z tytutu posiadanych zabezpieczef oraz oczekiwanych sptat), w podziale na klasy
aktywoéw, wraz z odpowiadajaca im wartoScig godziwa zabezpieczen.

Klienci indywidualni Klienci korporacyjni
Kredyty terminowe

S - . : Transakcje . .
Naleznosci Kredyty Kredyty- Naleznosci q udzielone Klienci Inne nalez- Razem
biezace terminowe mieszka- biezace udZ|.elone Srednim IRERR] || Feredste budzetowi nosci klienci
e — duzym i mat buy sell back
" ym
A klientom o
i hipoteczne klientom
31grudnia2010T1.
Kredyty i pozyczki 8 6 6 6 ) . . 8 8 6
Z utrata wartosci 791245 357 921 22153 599 40 465130 961 417 110 039 328515 4390
Wartos¢ godziwa
zabezpieczeft 34519 169 113 136 335 78 222 108 807 384327 - - - - 774 988
31grudnia 2009 1.
Kredyty i pozyczki
= ut,:g w‘;ggd 519 064 189 747 101 871 578 768 309 386 890 298 - 73 665 - - 25600928 86 827
Wartos¢ godziwa
zabezpiegc(;eﬁ 19 562 94 664 72 639 88 658 38 247 274 215 - - - - 515 346

WartoS¢ godziwa zabezpieczeh zostata ustalona jako wartos¢ oczekiwanych przeptywéw pienieznych z tytutu zabezpieczef
zdyskontowanych na dzief bilansowy efektywna stopa procentowa.

Grupa charakteryzuje sie konserwatywnym podejSciem w obszarze weryfikacji wartosci zabezpieczen i ustalania dopuszczalnych
pozioméw wskaznika LtV. Polityka w tym zakresie narzuca szczegélnie istotne ograniczenia w przypadku transakcji cechujacych
sie wyzsza od $redniej szkodowoscia (pozyczki i kredyty konsolidacyjne) oraz/lub zabezpieczanych na nieruchomosciach o niskiej
ptynnosci (zlokalizowanych na rynkach stabo rozwinietych).

Na dzief 31 grudnia 2010 r. indywidualna utrata warto$ci zaangazowah wobec bankdw wyniosta 33 181 tys. zt (31 grudnia 2009 r.:
36 238 tys. zt).
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Renegocjowane kredyty i pozyczki

Renegocjowanie warunkéw umownych pozyczek i kredytéw stanowi przestanke utraty wartosci, chyba Ze renegocjacja warunkéw
umownych nie byta wymuszona sytuacjg dtuznika, a przeprowadzona byta na normalnych zasadach biznesowych. Proces
restrukturyzacji polega na zmianie uméw w zakresie wydtuzenia okresu ptatnosci, rozpoznanych planéw naprawczych, modyfikacji
i odtozenia sptaty dtugu klienta, ktéry w wyniku tego procesu klasyfikowany jest do portfela default. Praktyka i procedury
procesu restrukturyzacji opierajg sie na wspétczynnikach i kryteriach, ktére w opinii Zarzadu Banku pokazuja, ze ptatnosci maja
by¢ z najwiekszym prawdopodobiefistwem uregulowane na czas. Procedury restrukturyzacji sa uwarunkowane regularnymi
przegladami. NajczeSciej restrukturyzacja jest przeprowadzana w odniesieniu do pozyczek terminowych. Zgodnie z przyjetymi
zasadami rachunkowo$ci rozpoznaje sie utrate wartosci kredytéw renegocjowanych, jezeli zmiana warunkéw umownych wynika
z wyzszego ryzyka kredytowego. Na dzief 31 grudnia 2010 r. warto$¢ kredytéw renegocjowanych bez rozpoznanej utraty wartosci
wyniosta 25 935 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 91 683 tys. zt).

3.2.8 Instrumenty dtuzne: obligacje skarbowe i inne uznane dtuzne papiery wartoSciowe

Przeznaczone do obrotu oraz aktywa zastawione Lokacyjne dtuzne
papiery wartoSciowe

49 201 - 49 201

AA- do AA+ - - - 3327 3327

A-do A+ 1207 015 1100 918 114 949 19 286 845 21709 727

BBB+ do BBB- - - 51339 89 744 141 083

BB+ do BB- - - 49 780 - 49 780

B+ do B-

ponizej B- - - - 2 2
bez ratingu

Razem 1207 015 1100 918 265269 19 379 918 21953120

Przeznaczone do obrotu oraz aktywa zastawione Lokacyjne dtuzne
papiery wartosciowe

Ratmg Obligacje rzadowe Bony skarbowe Pozostate dtuzne oraz aktywa
zastawione

AA- do AA+ - - 6 935 2399 9334
A- do A+ 1079 141 227 557 180 127 15 668 866 17 155 691
BBB+ do BBB- - - 86 746 = 86 746
BB+ do BB- - - 47 652 - 47 652
B+ do B-
ponizej B-
bez ratingu - - 196 544 57 274 253 818
Razem 1079 141 227 557 518 004 15 728 539 17 553 241

W 2010 r. kwota dtuznych papieréw wartoSciowych z ratingiem A- do A+ obejmowata papiery wartosciowe emitowane przez bank
centralny o wartosci 8 283 824 tys. zt (2009 1. — 6 693 975 tys. zt).

Informacja o odpisach z tytutu utraty wartoSci lokacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych znajduje sie w Nocie 23.

3.2.9 Przejete zabezpieczenia

W 2010 r.i w2009 r. Grupa nie dokonata istotnych przeje¢ i sprzedazy aktywéw ustanowionych jako zabezpieczenia.

Grupa klasyfikuje przejete zabezpieczenia jako aktywa przejete za dtugi i wycenia zgodnie z przyjetymi zasadami rachunkowo3ci
opisanymi w pkt 2.23. Aktywa przejete za dtugi zaklasyfikowane jako aktywa do zbycia zostang wystawione na sprzedaz na
wtasciwym dla nich rynku oraz zbyte w najszybszym mozliwym terminie. Proces sprzedazy przejetych przez Bank zabezpieczef jest
zorganizowany zgodnie z polityka i procedurami okreSlonymi przez jednostki zarzadzajace procesem windykacji dla poszczegélnych
rodzajow przejmowanych zabezpieczef.

Polityka Spétek Grupy jest sprzedaz przejetych aktywéw lub — jak to ma miejsce w przypadku leasingu — oddanie w ponowny
leasing innemu klientowi. Do rzadkosci naleza przypadki gospodarowania przejetych aktywdw na potrzeby wtasne — czynnos¢ taka
musi by¢ ekonomicznie uzasadniona i odzwierciedlaé pilng potrzebe Sp6tki oraz musi uzyskaé kazdorazowo aprobate jej Zarzadu.
W 2010 r. Grupa nie posiadata zadnych trudnozbywalnych aktywéw przejetych jako zabezpieczenia.
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3.3 Koncentracja aktywow, zobowigzah i pozycji pozabilansowych

Ryzyko koncentracji geograficznej

W celu aktywnego zarzadzania ryzykiem koncentracji na kraje Grupa:

= przestrzega sformalizowanych procedur majacych na celu identyfikacje, pomiar oraz monitorowanie tego ryzyka,

= przestrzega sformalizowanych limitéw ograniczajgcych ryzyko na kraje oraz zasady postepowania w przypadku przekroczenia
tych limitow,

= posiada system sprawozdawczosci zarzadczej umozliwiajacy monitorowanie poziomu ryzyka na kraje, wspierajacy proces
decyzyjny dotyczacy zarzadzania,

= utrzymuje kontakty z wyselekcjonowang grupa najwiekszych bankéw o dobrym ratingu, aktywnych w obstudze transakgji
zagranicznych. Na niektérych rynkach, ktérych ryzyko jest trudne do oszacowania, BRE Bank korzysta z ustug swoich
zagranicznych bankéw korespondentéw, na przyktad Commerzbanku oraz z ubezpieczenia w KUKE pokrywajgcego ryzyko
ekonomiczne i polityczne.

Nie wyodrebnia sie w Grupie BRE Banku aktywéw, zobowigzah i pozycji pozabilansowych wedtug obszaréw geograficznych z uwagi
na nieistotnos¢ geograficznego zréznicowania ryzyk.

Ryzyko koncentracji branzowej

W przypadku koncentracji w branzach, dodatkowo analizowany jest udziat Grupy w finansowaniu catego sektora oraz sytuacja
klientéw Grupy na tle kondycji finansowej firm z danej branzy. W tym celu Grupa korzysta z bazy statystycznej, ktéra poszczeg6lne
wskazniki finansowe kazdego z klientéw Banku umieszcza w siatce decylowej tego wskaznika dla danej branzy. Pozwala to
monitorowac ryzyko branzowe portfela Grupy w sytuacji, gdy kondycja catej branzy podlega, ze wzgledu na czynniki zewnetrzne,
szybkim zmianom.

Limity branzowe ustala sie dla branz, zdefiniowanych przez Bank zgodnie z wewnetrznymi regulacjami Banku, w kwartalnych
okresach sprawozdawczych. Monitorowaniu i analizie podlegaja wszystkie branze, na ktére Bank ma zaangazowanie powyzej
800 mln zt, a takze dodatkowo wskazane przez Dyrektora Banku ds. Zarzgdzania Ryzykiem. O ile Komitet Kredytowy Zarzgdu Banku
nie postanowi inaczej, ustala sie limit zaangazowania Grupy w dowolng branze na poziomie nie wyzszym niz:

= 10% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o niskim ryzyku,

= 8% wartosci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o srednim ryzyku,

= 6% wartoSci brutto portfela kredytowego w poprzednim okresie sprawozdawczym dla branz o wysokim ryzyku.

W przypadku przekroczenia jakiegokolwiek limitu branzowego lub przewidywania, ze taki limit moze by¢ przekroczony w nastepnym
okresie sprawozdawczym, wprowadzane sg dziatania zapobiegajace przekroczeniu limitow.

Ponizsze tabele prezentuja strukture koncentracji zaangazowania Grupy BRE Banku SA w poszczeg6lne branze.

Zadtuzenie Zadtuzenie
Branze kapltalowe (w tys.zt) kapltalowe (w tys.zt)

Osoby fizyczne 33703 646 54,52% 28 880 998 53,06%
2. Obstuga nieruchomosci 3565 345 5,77% 3633779 6,68%
3. Budownictwo 2 030 608 3,28% 1966 738 3,61%
4. Administracja publiczna 1586 819 2,57% 248 342 0,46%
5. Transport i biura turystyczne 1541993 2,49% 1528 405 2,81%
6. Metale 1102 050 1,78% 1164 163 2,14%
7. Pozostaty handel hurtowy 1007 980 1,63% 1126 252 2,07%
8. Paliwa ptynne i gaz ziemny 986 905 1,60% 975 529 1,79%
9. Drewno i meble 929 151 1,50% 854 870 1,57%
10.  Zarzadzanie, consulting, reklama 756 467 1,22% 1124 020 2,06%
11, Motoryzacja 735722 1,19% 754 903 1,39%
12.  Leasing i wynajem 634 973 1,03% 519 234 0,95%
13.  Materiaty budowlane 628 786 1,02% 766 793 1,41%
14.  Podstawowe artykuty spozywcze 586 715 0,95% 708 945 1,30%
15.  Chemia i tworzywa sztuczne 544 030 0,88% 570 039 1,05%
16.  Przemyst migsny 474 263 0,77% 421 950 0,78%
17. Energetyka i cieptownictwo 464 640 0,75% 821326 1,51%
18.  Farmacja i Ochrona Zdrowia 314 964 0,51% 280 440 0,52%
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taczne zaangazowanie Grupy w 2010 r. w wyzej wymienione branze (poza osobami fizycznymi) wynosi 28,94% portfela kredytowego
(2009 1. —32,10%). Ryzyko inwestycyjne tych branz (w 5-stopniowej skali, tj.: mate, Srednie, podwyzszone, wysokie i bardzo wysokie),
wedtug stanu na koniec 2010 r. 0szacowane w oparciu o0 najnowsze opracowanie Instytutu Badaf nad Gospodarka Rynkowa oraz na
podstawie rekomendacji analitykéw branzowych Banku, zostato sklasyfikowane nastepujaco:

Obstuga nieruchomosci - Srednie
Budownictwo - wysokie
Administracja publiczna - mate

Transport i biura turystyczne - wysokie

Metale - bardzo wysokie
Pozostaty handel hurtowy - Srednie

Paliwa ptynne i gaz ziemny - Srednie

Drewno i meble - bardzo wysokie
Zarzadzanie, consulting, reklama - podwyzszone
Motoryzacja - wysokie
Leasing i wynajem - Srednie
Materiaty budowlane - podwyzszone
Podstawowe artykuty spozywcze - Srednie

Chemia i tworzywa sztuczne - Srednie
Posrednictwo finansowe - mate

Przemyst miesny - Srednie
Energetyka i cieptownictwo - Srednie
Farmacja i Ochrona Zdrowia - Srednie

Ryzyko koncentracji duzych zaangazowai

Celem procesu zarzadzania ryzykiem koncentracji duzych zaangazowan jest biezgcy monitoring oraz kontrola zaangazowaf pod

katem przestrzegania limitow prawnych. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem przekroczenia prawnych limitow w spétkach

Grupy:

= sg ustalane wewnetrzne limity mniejsze niz okreSlone w ustawie Prawo bankowe,

= dla klientéw, ktérych zaangazowanie przekracza 5% funduszy wtasnych, jest wprowadzony proces rezerwacji (pozwolen)
limitéw zaangazowan,

= prowadzony jest tygodniowy raporting dotyczacy duzych zaangazowaf przeznaczony dla uczestnikdw proceséw kredytowego
i inwestycyjnego.

Dziatania te majg bezposredni wptyw na decyzje organdw spétek Grupy dotyczace akceptowania zwiekszania i podejmowania
zaangazowah wobec klientow.

Zaangazowanie wobec jednego kredytobiorcy (wtaczajgc bankii brokerdw) podlega dalszym ograniczeniom w formie szczeg6towych
limitéw dotyczacych narazenia na ryzyko bilansowe i pozabilansowe oraz dziennych limitéw ryzyka dostaw dotyczacych pozycji
takich jak walutowe kontrakty terminowe. Faktyczna ekspozycja na ryzyko jest codziennie pordwnywana z dopuszczalnym
limitem.

Poziomem ekspozycji na ryzyko kredytowe zarzadza sie poprzez regularng analize zdolnosci kredytobiorcdw oraz potencjalnych
kredytobiorcéw do sptaty odsetek i kapitatu oraz, w razie potrzeby, poprzez zmiane limitéw kredytowych. Poziomem narazenia na
ryzyko kredytowe zarzadza sie réwniez poprzez uzyskiwanie zabezpieczef oraz gwarancji.

3.4 Ryzyko rynkowe

Definicjaryzyka rynkowego. Bankjest narazony na ryzyko rynkowe rozumiane jako ryzyko wynikajace z niekorzystnejzmiany biezgcej
wyceny otwartych pozycji Banku w instrumentach odsetkowych, walutowych i kapitatowych w skutek zmian warto$ci odpowiednich
czynnikéw ryzyka, a w szczegblnosci stép procentowych, kurséw walutowych, cen akcji i poziomu indekséw oraz zmiennosci
implikowanych opcji. Ten typ ryzyka jest przedmiotem jednolitego systemu zarzgdzania, ktéry dotyczy zaréwno ksiegi handlowej
jak i pozycji zaliczanych do ksiegi bankowej. Zarzadzanie operacyjne ryzykiem rynkowym pozycji Banku odbywa sie w jednostkach
front office Banku — w Departamencie Skarbu (DS) odpowiadajacym gtéwnie za pozycje ksiegi bankowej oraz w Departamencie
Rynkéw Finansowych (DFM) zarzadzajacym przede wszystkim pozycjami ksiegi handlowej. Ryzyko rynkowe wynikajace z transakcji
zawieranych przez inne jednostki Banku, co do zasady, jest transferowane do Departamentu Skarbu lub Departamentu Rynkéw
Finansowych odpowiednio do rodzaju ryzyka.
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Zarzadzanie strategiczne ryzykiem rynkowym, w tym niezalezny monitoring i kontrola, odbywa sie w jednostkach Banku oddzielo-
nych funkcjonalnie od jednostek front office — w szczeg6lnoSci w Departamencie Ryzyka, natomiast decyzje odnoszace sie do
strategicznego zarzadzania ryzykiem rynkowym podejmuje Komitet Ryzyka BRE Banku. Komitet, dziatajac w imieniu Zarzadu Banku
wyznacza limity wartoSci zagrozonej oraz limity testéw warunkdéw skrajnych, ktérych wykorzystanie jest monitorowane i raportowane
w trybie dziennym przez DRF.

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie zgodnie z przyjeta przez Rade Nadzorcza strategia i polityka zarzadzania ryzykiem
rynkowym w BRE Banku.

Poziom ekspozycji na ryzyko rynkowe. Zgodnie z przyjeta w Banku metodologia ryzyko rynkowe jest kwantyfikowane przede
wszystkim za pomocg nastepujacych miar ryzyka: wartosci zagrozonej (Value at Risk - VaR) oraz wartosci testow warunkéw
skrajnych.

Wartos¢ zagrozona. Podstawowa miarg ryzyka rynkowego stosowang do portfeli ksiegi handlowej oraz portfeli ksiegi bankowej jest
warto$¢ zagrozona (VaR). VaR jest miarg statystyczna, ktéra wyraza potencjalng strate, na jakg narazony jest portfel w przeciagu
okreslonego czasu, dla danego poziomu ufnosci, w normalnych warunkach rynkowych, z tytutu zmian czynnikéw ryzyka takich jak
stopy procentowe, kursy walutowe, ceny akcji oraz zmiennosci implikowanych opcji. Potencjalnos¢ straty oznacza, ze z wczesniej
ustalonym, duzym prawdopodobiefistwem (przy tzw. poziomie ufnosci), przy ktérym wyznaczana jest wartos¢ zagrozona, w ciagu
zadanego okresu mozna sie spodziewad straty mniejszej niz wyznaczona wartosé VaR. W Banku warto$¢ zagrozona jest wyznaczana
metoda symulacji historycznej, w ktérej wykorzystywane sg szeregi czasowe o dtugosci 254 (1 rok) zaobserwowanych wartosci
wszystkich czynnikéw ryzyka, od ktérych zalezne sa portfele Banku. Bank monitoruje wartos¢ zagrozona na poziomie ufnosci
97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji. Dzieki stosowaniu w procesie wyznaczania wartosci zagrozonej VaR
petnych metod wyceny instrumentéw finansowych, wyznaczana wielko$¢ VaR w opinii Banku odzwierciedla ryzyko rynkowe tych
instrumentéw, a w szczegblnosci instrumentow nieliniowych, takich jak na przyktad opcje. Model wyznaczania wartosci zagrozonej
jest poddawany na biezaco testom weryfikacji historyczne;j.

Ponizsza tabela przedstawia poziom ryzyka rynkowego Grupy BRE Banku (to jest portfeli BRE Banku, BRE Banku Hipotecznego, BRE
Leasing, oraz Domu Inwestycyjnego BRE Banku) wedtug stanéw na dziefi 31 grudnia 2010 r. mierzony warto$cig zagrozona (przy
poziomie ufnosci 97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) oraz w rozbiciu na wartosci zagrozone odpowiadajace
poszczegblnym gtéwnym rodzajom ryzyka — ryzyka stép procentowych (VaR IR), ryzyka kurséw walutowych (VaR FX) i ryzyka cen
akcji/warto$ci indekséw (VaR EQ).

Grupa . “ . ' LeaSing .
314 e}

VaR IR 9 945 9529 44

VaR FX 406 222 175 116 0

VaR EQ 103 25 o o 77
VaR 9637 9423 191 290 77

Dla poréwnania warto$¢ zagrozona VaR na koniec roku 2009 na poziomie Grupy BRE Banku wynosita 7 339 tys. zt, w tym dla BRE
Banku — 7 685 tys. zt, dla BRE Banku Hipotecznego — 439 tys. zt, dla BRE Leasing — 652 tys. zt, oraz dla Domu Inwestycyjnego BRE
Banku — 139 tys. zt.

Zasadniczym zrédtem ryzyka rynkowego Grupy BRE Banku sg pozycje BRE Banku. Obraz struktury ryzyka rynkowego pozycji Banku
mierzonego warto$cia zagrozong (przy poziomie ufnosci 97,5% dla jednodniowego okresu utrzymywania pozycji) jest przedstawiony
w ponizszej tabeli. Wartosci Srednie, najmniejsze i najwieksze wartosci zagrozonej prezentowane w tabeli zostaty wyznaczone na
podstawie szeregéw dziennych obserwacji wartosci zagrozonej odpowiednio w 2010 1. i 2009 T.

VaR IR 9529 7 242 10 411 3895 6 496 7278 8 847 4 881
VaR FX 222 651 2786 178 2293 2778 4310 1139
VaR EQ 25 184 906 2 163 152 694 1

VaR 9423 7314 10 375 3951 7685 9396 14 657 6485

Wykorzystanie limitow wartoSci zagrozonej w 2010 r. dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych (DFM) wynosito Srednio
16,61%, a dla portfela Departamentu Skarbu (DS) 48,15%.

Na wysokos¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele instrumentéw wrazliwych na stope procentowa
(gtownie na stopy krajowe), takich jak dtuzne papiery wartoSciowe, transakcje wymiany stdp procentowych oraz, w drugiej kolejnosci,
portfele instrumentéw wrazliwych na kursy walutowe, takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut. Pozostate grupy
czynnik6éw ryzyka maty relatywnie mniejszy wptyw na wartosé VaR.
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Test warunkéw skrajnych. Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, uzupetniajgcymi pomiar wartosci zagrozonej, sa testy
warunkdw skrajnych, ktére pokazuja hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktére nastapityby w skutek wystapienia
tzw. scenariuszy stres testowych, czyli przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych skrajnych wartosci w horyzoncie
jednodniowym. Bank stosuje dwie metody przeprowadzania testéw warunkéw skrajnych: jedna, w ktérej scenariusze zmian
czynnikéw ryzyka zostaty skonstruowane na podstawie duzych zmian parametréw rynkowych zaobserwowanych w przesztych
rynkowych sytuacjach kryzysowych oraz druga, w ktérej scenariusze sktadaja sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych zmian,
jednakowych w kazdej grupie, wartosci czynnikdw ryzyka. Na wartosci testu warunkéw skrajnych natozony jest limit, ktéry ma
charakter liczby kontrolnej. Srednia wartoéé testu warunkéw skrajnych (opartych na zaobserwowanych przesztych sytuacjach
kryzysowych) wynosita w 2010 r. dla portfeli Departamentu Rynkdw Finansowych 11,7 mln zt (w 2009 r. - 12 mln zt), a dla portfeli
Departamentu Skarbu 72,0 mln zt (W 2009 . - 44 mln zt).

.5 Ryzyko walutowe

w

Grupa jest narazona na wptyw zmian kurséw walutowych. Ponizsze tabele przedstawiaja ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe na
dziefi 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. Tabele te przedstawiaja aktywa i zobowigzania Banku wedtug wartosci bilansowej,
w podziale walutowym.

Y Y N T T T T T

2259 825 44 850 5577 117 469 49074 2359912

3686 - - - - - 3686
1286 877 603 102 242 708 5127 14 496 358 582 2510 892
1564293 1100 263 - - - 1565 656
1043 926 99 766 62728 3632 - 16 601 1226 653

25367941 8378725 1666823 22 073 527 28243 1855106 59 370 365

18 663 366 85221 14101 - - - 18 762 688
1830 803 - - - - - 1830 803

- 317 - - - - 317

416 075 3130 o o o 8632 427 837
751033 12 586 - - - 14 001 777 620
1161973 27 140 1958 10 14 634 1206 012

_ - 824 - - - - - o 824
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e | i | ek | oo | or | G | e | e

_ 3686 559 31623 4 825 106 287 63365 3786 765
_ 862 081 271163 160 328 3534 1033 1232433 2530 572
_ 1801 415 40 853 64 236 3004 - 24119 1933 627
_ 22366161 6680581 1633718 20196760 26 919 1564 673 52468 812
_ 12 960 636 146 647 13 403 - - 1 13120687
Akywazastawione 3652 : : : : SREELEL
_ 1333191 21932 26 1 8 8448 1363606
Adywarazem 48784164 7212564 1878400 20203405 28247 2937106 81023886

_ 1764596 123231 41893 - - 5775 1935495
_ 33695267 4774819 719 906 23 888 54511 3522996 42791387
_ 706 044 35224 3134 - 1 33 240 777 643
Reenwy a6 10998 3595 6957

3.6 Ryzyko stopy procentowej

BRE Bank SA

Ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej w BRE Banku kontrolowane jest w oparciu o miary ryzyka takie jak: luka niedopasowania
terminéw przeszacowania oraz liczony na jej bazie dochdd odsetkowy narazony na ryzyko (,,EaR”). Na podstawie wspomnianych
miar wykonywane sg réwniez analizy typu stress test.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku zmiana rynkowych stép
procentowych o 100 p.b. dla wszystkich terminéw zapadalnosci spowodowataby zmniejszenie rocznego dochodu odsetkowego,
w okresie 12 miesiecy nastepujacych po dniu bilansowym (,,EaR”) o:

T T

35,83 PLN 747 PLN
4,56 EUR 0,13 EUR
0,12 usD 1,46 usbD

16,28 CHF 14,18 CHF
5,49 CzZK 5,09 CzZK

Do wyliczenia tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywéw i zobowigzaf finansowych ujetych w sprawozdaniu wedtug
stanu na prezentowane powyzej daty, bedzie niezmienna przez okres roku, a Bank nie podejmie zadnych dziataf w celu zmiany
zwigzanej z nimi ekspozycji na ryzyko zmiany stopy procentowe;j.

Dodatkowo monitorowana jest struktura ksiegi bankowej w zakresie ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci oraz ryzyka
opcji klienta.

Bank przeprowadza réwniez szereg kalkulacji zmian wartosci ekonomicznej portfela bankowego o charakterze scenariuszy
testu warunkéw skrajnych. Zmiana wartosci ekonomicznej portfela bankowego w wyniku stress testu, ktéry zaktada scenariusz
negatywnej zmiany stép procentowych dla danej waluty o 200 punktéw bazowych wynosita na koniec 2010 r. 293 mln PLN, a dla
portfela instrumentéw dostepnych do sprzedazy 310 mln PLN. Przy kalkulacji tych wartoSci nie uwzglednia sie korelacji pomiedzy
walutami oraz zaktada sie, ze przy matych wartoSciach stép, ich spadek nie moze osiggnaé wartosci mniejszej lub réwnej zero.

BRE Bank Hipoteczny SA
Podstawowymi miarami ryzyka stopy procentowej w BRE Banku Hipotecznym SA sa: luka niedopasowania terminéw przeszacowania
oraz liczony na jej bazie dochéd odsetkowy narazony na ryzyko (,,EaR”).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r., zmiana rynkowych stép procentowych o 100 p.b. dla wszystkich terminéw
przeszacowania, w przypadku gdyby miata charakter trwaty i o niekorzystnym kierunku spowodowataby zmniejszenie rocznego
dochodu odsetkowego o:

T T T

4,31 PLN 3,70 PLN
0,08 EUR 0,09 EUR
0,00 usD 0,01 usb

Przy wyliczaniu tych wartosci przyjeto zatozenie, ze struktura aktywow i pasywow ujetych w sprawozdaniu finansowym wedtug
stanu na prezentowane powyzej daty nie ulegnie zmianie w trakcie najblizszego roku ani ze BRE Bank Hipoteczny nie podejmie
zadnych dziataf w celu zmiany ekspozycji narazonej na ryzyko.

BRE Leasing Sp. z 0.0.

BRE Leasing Sp. z 0.0. stosuje analize ryzyka, gdzie czynnikami ryzyka sg:
= stopy procentowe,

= kursy wymiany walut.

Wrazliwo$¢ poszczegblnych transakcji na czynniki ryzyka jest obliczana poprzez dodanie czynnika ryzyka (tzw. Shock Rate)
i zbadaniu jego wptywu na warto$¢ biezaca portfela (MTM).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r.i31grudnia 2009 r. nagta, trwata i o niekorzystnym kierunku zmian rynkowych st6p procentowych
0 100 p.b. dla wszystkich terminéw zapadalnosci spowodowataby zmniejszenie wartosci biezgcej portfela o:

T T

2,60 PLN 4,65 PLN
1,20 EUR 2,04 EUR
0,01 usD 0,01 usbD
0,02 CHF 0,24 CHF
0,10 JPY 0,61 JPY
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Ryzyko stopy procentowej Grupy BRE Banku SA

Ponizsze tabele przedstawiajg ekspozycje Grupy na ryzyko stopy procentowej. Tabele te przedstawiajg instrumenty finansowe
Grupy wedtug wartoSci bilansowej, w podziale wedtug wczesniejszego z dwdch terminéw: zmiany oprocentowania przewidzianego

w umowie lub terminu wymagalnosci.

Do1 Odido3 0d 3do12
miesiaca miesiecy miesiecy
Aktywa
Kasa, operacje z bankiem centralnym 2192 949 - -
Weksle uprawnione do redyskontowania
3686 -

w banku centralnym
Naleznosci od bankéw 2337284 80553 46 393

Papiery wartoSciowe (przeznaczone do obrotu,

lokacyjne oraz aktywa zastawione) 11703842 2086827 2004757

Kredyty i pozyczki udzielone klientom 52 442718 3816 846 1805 138
Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 265 710 289 812 465209
Aktywa razem 68942503 6277724 4321497
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego 79 - -
Zobowiazania wobec innych bankéw 14726 117 13 443 287 556 090
Zobowigzania wobec klientow 42296309 3056120 1133 950

Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych
papierow wartosciowych 385 467 478 917 507 440
Zobowigzania podporzadkowane 1079 035 1931092 -

Pozostate zobowigzania oraz pochodne - o B G

instrumenty finansowe

Zobowiazania razem 58766 645 19173220 2 853 200

Luka bilansowa 10175 858 (12895496) 1468 297
Do1 Odi1do3 | Od3do12

miesigca miesigcy miesiecy

Aktywa

Kasa, operacje z bankiem centralnym 1053 859 - -

Weksle uprawnione do redyskontowania

w banku centralnym 9134 )

Naleznosci od bankéw 847 346 1192 854 197 255

Papiery wartosciowe (przeznaczone do obrotu,

lokacyjne oraz aktywa zastawione) 11158517 3411958 2133870

Kredyty i pozyczki udzielone klientom 45 465 239 3314402 1726962
Inne aktywa oraz pochodne instrumenty finansowe 307 712 430 584 727 956
Aktywa razem 58832673 8358932 4786043
Zobowiazania

Zobowigzania wobec banku centralnego 2 003 440

Zobowiazania wobec innych bankéw 12161676 11543 742 1168 557
Zobowigzania wobec klientow 34520 969 5204812 2326656
Zob9w[qzania z‘ty_tulu emisji dtuznych s R 8
papieréw wartoSciowych

Zobowigzania podporzadkowane 472 965 2158 986
Zobowiazania razem 49660528 19802414 5015278
Luka bilansowa 9172145 (11443482) (229 235)

0d1do
5 lat

5139 707
513 658
179 176

5832541

191279

200 463
391742

5440799

0d1do
5 lat

45981

1060 445
302 002

1408 428

9683
128 892

316 372

454 947
953 481

Powyzej
5 lat

1014 760

14534
16 517

1045 811

615 657

18973

634 630

411181

Powyzej
5 lat

775 001
23 622
25 656

824 279

343 421

25 816

369 237
455 042

w tys. zt

Pozycje nie-

odsetkowe

166 963

46 662
209 254

777 471
893 947
2094 297

1514
126 742

816 040

944 296

Pozycje

nie-
odsetkowe

2732 906

293 117
177 075
878 142

1046 187

5127 427

343
136 147
266 637

868 796

1271923

2359 912
3686
2510 892
22 159 147

59 370 365

2110 371

88514373

79
28 727 008

47 420 057
1371824
3010127

2234638

82763733

3786765
9134
2530572
17 702 402

52 468 812
2 840 097

79 337782

2003 783
25 019 805
42791387

1415 711
2631951
2711 690

76 574 327
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3.7 Ryzyko ptynnosci

BRE Bank SA

Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci (funding) jest zapewnienie i utrzymywanie zdolno$ci Banku do wywigzywania sie zaréwno
z biezacych, jak i przysztych zobowigzan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.

Na proces zapewnienia ptynnosci finansowej Banku sktadaja sie nastepujace podprocesy:

= zarzadzanie ryzykiem ptynnosci, czyli podejmowanie dziatah zapobiegawczych, majacych na celu niedopuszczenie do
wystgpienia zagrozenia utraty ptynnosci,

= monitorowanie sytuacji ptynnoSciowej Banku.

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku odbywa sie na dwdch poziomach:

= strategicznym, umozliwiajgcym zapewnienie ptynnosci finansowej w dtuzszym horyzoncie czasowym i obejmujacym aspekt
prognostyczny,

= operacyjnym, pozwalajgcym na Sledzenie ekspozycji ptynnosciowej dla celéw zabezpieczania ptynnosci natychmiastowej
i biezace;j.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej na poziomie strategicznym realizuje sie w Banku poprzez decyzje ALCO i Komitetu
Ryzyka i dotyczy miedzy innymi:

a) ustalania struktury i wysokosci strategicznych limitéw ryzyka,

b) ustalania struktury i minimalnej wielko3ci rezerw ptynnosciowych Banku,

c) akceptacji metod pomiaru ryzyka ptynnosci finansowej i form sprawozdawczosci,

d) neutralizacji sytuacji awaryjnej zwigzanej z zagrozeniem utraty ptynnosci,

e) ustalania strategii Banku odnos$nie struktury aktywdw, dtugu, kapitatu oraz zobowiazaf i pozycji pozabilansowych,

f) okreslania strategii dtugoterminowego finansowania.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci finansowej na poziomie operacyjnym odbywa sie w Banku w Departamencie Skarbu w zakresie:

a) zapewnienia $rodkéw do rozliczefi na rachunkach Banku (np. rachunki nostro),

b) realizacji strategicznych zaleceh ALCO,

c) ksztattowania struktury przysztych przeptywéw pienieznych, w ramach limitéw natozonych przez Komitet Ryzyka,

d) utrzymywania okre$lonych wielkosci portfeli papierdw wartoSciowych (aktywow ptynnych), stanowigcych zabezpieczenie
ptynnosci, w ramach limitéw natozonych przez Komitet Ryzyka,

e) utrzymywania wielko$ci innych parametréw na poziomie wyznaczonym przez limity natozone przez ALCO i Komitet Ryzyka,

f) realizacji procedur awaryjnych zmierzajgcych do neutralizacji sytuacji awaryjnej zwigzanej z zagrozeniem utraty ptynnosci
finansowe;j.

Bank monitoruje ptynnos¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujac metody oparte o analize przeptywdw pienieznych. Pomiar
ryzyka ptynnosci bazuje na modelu nadzorczym oraz wewnetrznym, ktéry zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku,
zmienno$ci bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczegdlnych pozycji. Codziennemu
monitorowaniu poddawane sg: warto$¢ niedopasowania w okreSlonych przedziatach czasowych (luka), poziom rezerw
ptynnosciowych Banku oraz stopieft wykorzystania wewnetrznych limitéw ptynnoSciowych. Bank ocenia na biezgco swa sytuacje
ptynnoSciowa oraz prawdopodobiefnstwo jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe w tym scenariusze typu stress test.

Bank na biezgco monitoruje réwniez poziom koncentracji finansowania, szczeg6lnie w zakresie bazy depozytowej oraz stan rezerw
ptynnoSciowych.

Dla potrzeb zabezpieczenia ptynnosci Banku, Bank ustala Zrodta biezgcego i awaryjnego zasilania ptynnosciowego Banku, zwane
rezerwami ptynno$ciowymi. Bank posiada ustalone procedury postepowania awaryjnego na wypadek znacznego pogorszenia sie
stanu ptynnosci finansowej Banku.

Dla potrzeb biezacego monitorowania ptynnosci Bank kalkuluje wartosci urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania
przeptywéw pienieznych. Luka urealniona jest kalkulowana na bazie przeptywéw kontraktowych (Nota 3.7.1). Urealniane sg przede
wszystkim przeptywy w portfelu depozytéw klientéw niebankowych, w portfelu kredytéw w rachunkach biezacych oraz przeptywy
portfela kredytow terminowych (zatozenie o stabilnosci). Przy kalkulacji mozliwosci ptynnoSciowych Bank bierze pod uwage niska
ptynnos¢ papierdw w czasach kryzysu oraz niska sktonnoscig bankéw do wzajemnego pozyczania Srodkéw na rynku pienieznym.
W zwigzku z czym, zaktada sie, ze najbardziej pewnym Zzrédtem pozyskania Srodkéw pozostaje NBP (zastaw papieréw pod kredyt
lombardowy).
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Warto$¢ urealnionej, skumulowanej luki niedopasowania przeptywow pienieznych (w min zt)

do 3 dni roboczych 8 854 5 405

do 7 dni kalendarzowych 16 905 2686
do 15 dni kalendarzowych 17 218 11223
do 1 miesigca 18 765 12 336

do 2 miesiecy 18 941 13 421

do 3 miesiecy 19 125 14 119

do 4 miesiecy 18 637 14 241

do 5 miesiaca 18 948 14 329

do 6 miesiecy 19131 14 368

do 7 miesiecy 19 231 13 115

do 8 miesiecy 19 309 13 253

do 9 miesigca 19 370 13 268

do 10 miesiecy 19 667 11 887

do 11 miesiecy 19 361 11 942

do 12 miesiecy 17 812 12 475

W prezentowanych okresach ptynnosé Banku utrzymywata sie na bezpiecznym poziomie. Powyzsze wartosci nalezy interpretowac
jako nadwyzki ptynnosci w wymienionych przedziatach czasowych.

Analizujac sytuacje ptynnosciowa Banku w okresie kryzysu na rynkach finansowych, nalezy podkresli¢, ze:

= struktura finansowania byta stabilna. Najwiekszy w niej udziat miat portfel depozytéw biezacych i terminowych klientéw
niebankowych. Drugim pod wzgledem wielkosci Zrodtem finansowania, o stale rosngcym udziale w strukturze finansowania,
byt portfel dtugoterminowych pozyczek od bankéw (powyzej 1 roku), w tym gtéwnie od Commerzbanku (Nota 29). Wspomniane
pozyczki, tagcznie z pozyczkami podporzadkowanymi (Nota 31) stanowity podstawowe Zrédto finansowania portfela kredytow
hipotecznych w CHF. Uzaleznienie BRE Banku od finansowania z Money Market byto nieznaczne (< 2,5 % catosci struktury
finansowania) i w cato$ci byto konsekwencja petnienia funkcji ,,market makera” na rynku transakcji miedzybankowych;

= BREBank, kt6ry analizuje ryzyko ptynnosciw trybie dziennym, zwiekszyt w czasie kryzysu liczbe i zakres analiz scenariuszowych,
szczegblnie typu stress test. Wyniki tych scenariuszy byty regularnie prezentowane i omawiane na posiedzeniach ALCO,
Komitetu Ryzyka oraz Zarzadu. Bardzo szczegbtowej analizie, w kontekscie stabilnosci, poddawane byty portfele — kredytowy
i depozytowy. Przy Komitecie ALCO dziata powotana przez niego Grupa Robocza, ktéra objeta swoim dziataniem analize
bazy depozytowej Banku wraz z przygotowaniem rekomendacji dla ALCO i Zarzadu w zakresie polityki cenowej, struktury
produktowej i walutowej. Obserwujgc pierwsze symptomy ,,wojny depozytowej” zostaty zaproponowane dziatania majace
na celu zatrzymanie obserwowanego odptywu $rodkéw z rachunkdéw terminowych oraz ustabilizowanie i zwiekszenie bazy
depozytowej. Zainicjowane dziatania odniosty oczekiwany skutek. Réwniez portfel papieréw wartosciowych, stanowiacy wazne
Zrédto pozyskania ptynnosci w czasach kryzysu poddawany byt szczegétowym analizom;

= Zarzad Banku uzgodnit z gtéwnym akcjonariuszem (Commerzbank) strategie finansowania portfela kredytow hipotecznych
w CHF. Uwzgledniajac utrzymujaca sie sytuacje ,,ograniczonego zaufania” na rynku miedzybankowym zdecydowano o dalszym
finansowaniu dtugoterminowych aktywéw w CHF poprzez bezposrednie linie kredytowe pozyskane w ramach grupy kapitatowej.
Zapadajace finansowanie byto sukcesywnie zastepowane nowymi dtugoterminowymi kredytami;

= W 2010 r. Bank utrzymywat wysoki portfel ptynnych papieréw skarbowych i pienieznych, zaktadajac, ze jedynym, skutecznym
sposobem uzyskania Srodkéw w wyniku uptynniania papierow wartosciowych jest kredyt lombardowy w Narodowym Banku
Polskim. Kroki te zostaty podjete wobec sytuacji wysychajacej ptynnosci na rynku miedzybankowym, niepewnosci, co do
przysztych decyzji deponentéw oraz materializujacego sie ryzyka kredytowego w sektorze bankowym.

BRE Bank Hipoteczny SA

Ryzyko ptynnosci wynika z wystepowania r6znic pomiedzy terminem zapadalnosci aktywéw Banku oraz wymagalnosci jego
pasywéw. Bank zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez wdrozenie procedur monitoringu i raportowania przewidywanych wptywéw
i wyptywow oraz dostepnych srodkéw pienieznych.

Zrédta finansowania podlegaja dywersyfikacji poprzez wspétprace z wieloma kontrahentami oraz dobér réznych instrumentéw
finansowania akcji kredytowej. Bank finansuje dtugoterminowe aktywa w pierwszej kolejnosci listami zastawnymi o dtugim terminie
wymagalnosci oraz dtugoterminowymi depozytami zaciagnietymi w BRE Banku i Commerzbanku, a biezgce zapotrzebowanie na
srodki zaspokaja na rynku miedzybankowym poprzez emisje krétkoterminowych obligacji i przyjmowanie depozytéw.

Bank posiada plan dziatania na wypadek pogorszenia sie wskaznikéw ptynnosci.

W 2010 r. warto$¢ wskaznikéw ptynnosci do 1 miesigca utrzymywata sie w przedziale od 11,07% do 98,54%, a jego warto$¢ Srednia
wynosita 47,18%. Na dzief 31 grudnia 2010 r. wartos¢ tego wspétczynnika wynosita 58,00%. Warto$¢ wskaznika ptynnosci do 1
miesigca wwysokosci 58,00% wynika z uwzglednienia nalezno3ci pozabilansowych do otrzymania z innych bankéw (bezwarunkowej
linii stand-by) na taczng kwote 200 mln zt.
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BRE Leasing Sp. z 0.0.
Celem zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Sp6tki do wywigzywania sie z biezacych jak
i przysztych planowanych zobowiazaf z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.

Spétka zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez bilansowanie naleznosci z uméw leasingu z zobowigzaniami kredytowymi z punktu
widzenia termindw ich zapadalnoSci na podstawie raportdw opartych o przeptywy pieniezne. Ponadto Spétka posiada otwarte
Zrédta refinansowania na okresy ponad p6troczne.

3.7.1 Przeptywy Srodkow pienieznych z transakcji na niepochodnych instrumentach finansowych

Ponizsza tabela zawiera wartoSci przeptywéw Srodkéw pienieznych wymaganych do zaptacenia przez Grupe, wynikajgcych
z zobowiazan finansowych. Przeptywy zaprezentowano na date bilansowa w podziale wedtug pozostatego umownego terminu
wymagalnosci. Kwoty denominowane w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug Sredniego kursu NBP z dnia
bilansowego. Kwoty ujawnione w analizie terminéw wymagalno$ci to umowne niezdyskontowane przeptywy Srodkéw pienieznych.

Zobowigzania (wedtug um?vynych terminéw do1 odlIdoR . (?d 3 od 1 roku do N
wymagalnosci) ot S miesiecy do 1 powyzej 5 lat
na dzief 31.12.2010 . miestaca miestecy roku 5/lat

Zobowiazanie wobec banku centralnego 79 - - - - 79
Zobowiazania wobec innych bankéw 4527 485 261143 5227 899 13 652 014 7 520 554 31189 095
Zobowigzania wobec klientow 42 261009 2 666 586 1276 444 342 952 1325596 47 872587
ﬁﬂ?éex? hz tytutu emisji dtuznych papieréw S— T 6567 e i 1596 360
Zobowiazania podporzadkowane 1083167 6779 19 045 101181 1976 002 3186 174
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 19 254 16 264 27 879 23750 159 87306
Pozostate zobowigzania £400 956 25212 122 452 3557 2734 554 911
Zobowiazania razem 48 399 292 3080133 7 343 311 14 838 731 10 825 045 84 486 512
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminéw zapadalnosci)

Aktywa razem 20 272 484 4899 141 13 860 823 25 645 704 39396 149 104 074 301
Luka ptynnosci netto (28 126 808) 1819 008 6 517 512 10 806 973 28 571104 19 587 789

Zobowiqz.ar]ia Gl umf)vynych do1 odido3 . ?d 3 od 1 roku do -
termln(?V\{ wymagalnosci) miesiaca miesiecy miesiecy do 1 5 lat powyzej 5 lat
na dziefi 31.12.2009 1. roku

Zobowigzanie wobec banku centralnego 2 007 327 = - = - 2007 327
Zobowiazania wobec innych bankéw 2 838 037 817 993 4219 060 17 787 968 31974 25 695 032
Zobowiazania wobec klientéw 34 410 559 5094 926 2 496 993 297 266 712 568 43 012 312
aoatl)%v;?é:’r;i? hz tytutu emisji dtuznych papierow 187 916 e 545 434 852 844 i 1508 346
Zobowiazania podporzadkowane - 5 803 17732 94 205 2 693 870 2 811 610
Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe 6351 11379 25905 23 049 372 67 056
Pozostate zobowigzania 397 791 34 237 155 822 12 115 31958 631923
Zobowiazania razem 39 847981 5976 490 7 460 946 19 067 447 3 470 742 75 823 606
Aktywa (wedtug oczekiwanych terminow zapadalnosci)

Aktywa razem 15 653 297 6 279 280 11 613 391 19 702 824 40 606 293 93 855 085
Luka ptynnosci netto (24 194 684) 302 790 4152 445 635 377 37 135 551 18 031 479

Aktywa, zapewniajace realizacje wszystkich zobowigzah oraz zobowigzah do udzielenia kredytéw, obejmujg gotéwke, Srodki
pieniezne w banku centralnym, Srodki w drodze oraz obligacje skarbowe i inne uznane obligacje, naleznosci od bankéw, kredyty
i pozyczki udzielone klientom.

W normalnej dziatalnosci cze$¢ z kredytdw udzielonych klientom, ktérych umowny termin sptaty przypadat w ciaggu roku, zostanie
przedtuzona.

Ponadto cze$¢ dtuznych papieréw wartoSciowych oraz obligacji skarbowych zostata zastawiona jako zabezpieczenie zobowigzan.
Grupa mogtaby zapewnic¢ Srodki pieniezne na nieoczekiwane wyptywy netto, sprzedajgc papiery wartosciowe oraz korzystajgc
z innych Zr6det finansowania, takich jak rynek papieréw zabezpieczonych aktywami.
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3.7.2 Przeptywy Srodkéw pienieznych z pochodnych instrumentéw finansowych

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach netto

Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie netto naleza:
= pochodne transakcje futures,

= kontrakty na przyszta stope procentowg (FRA),

= opcje,

= warranty,

= kontrakty swap na stope procentowa (IRS),

= kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS),

= kontrakty forward na papiery wartosciowe.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowigzania finansowe Grupy, ktére beda rozliczone na bazie netto, pogrupowane
w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnosci na date bilansowa. Kwoty denominowane w walutach obcych
zostaty przeliczone na ztote wedtug Sredniego kursu NBP z dnia bilansowego. Ujawnione w tabeli kwoty sg niezdyskontowanymi
umownymi wyptywami Srodkéw pienieznych.

Pochodne instrumenty finansqw?, ktore beda rozliczone -do.1 oq 1 qo 3 mi?egizcy od 1 roku powyzej
na bazie netto na dziefi 31.12.2010 1. miesigca miesiecy do 1 roku do 5 lat 5 lat
Kontrakty na przyszta stope procentowg (FRA) 3532 5593 5330 754 @ 15 209
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 4 695 997 1632 - - 7324
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS) 41 846 87 116 196 498 413 879 45 403 784742
Kontrakty swap na stope procentowa w walucie obcej (CIRS) - 6 107 110 851 139 222 - 256 180
Opcje 11364 24 021 70 707 3221 9 904 119 217
Pochodne transakcje futures - 445 - - - 445
Inne 602 - - - - 602

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na

O p— 62039 124279 385018 557076 55307 1183719

od3

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone do1 odido3 o od 1 roku powyzej
na bazie netto na dzief 31.12.2009 1. miesigca miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
do 1 roku
Kontrakty na przyszta stope procentowa (FRA) 18 217 31061 11 807 548 - 61633
Kontrakty Overnight Index Swap (OIS) 124 3045 362 - - 3531
Kontrakty swap na stope procentowa (IRS) 84 240 183 403 370 544 424 388 48 210 1110785
Kontrakty swap na stope procentowg w walucie obcej (CIRS) - 9 880 83 055 172 852 - 265 787
Opcje 24720 47 360 158 629 22 999 11 805 265 513
Pochodne transakcje futures - 68 21 - - 89
Inne 1678 - - - - 1678

Pochodne instrumenty finansowe, ktére beda rozliczone na

D, A — 128 979 274 817 624 418 620 787 60 015 1709 016

Pochodne instrumenty finansowe rozliczane w kwotach brutto
Do pochodnych instrumentéw finansowych rozliczanych przez Grupe na bazie brutto nalezg pochodne walutowe instrumenty
finansowe: walutowe kontrakty forward oraz walutowe kontrakty swap.

W ponizszej tabeli przedstawiono pochodne zobowigzania/naleznosci finansowe Grupy, ktére bedg rozliczone na bazie brutto,
pogrupowane w odpowiednich pozostatych umownych terminach zapadalnoSci na date bilansowg. Kwoty denominowane
w walutach obcych zostaty przeliczone na ztote wedtug Sredniego kursu NBP z dnia bilansowego.

Pochodne instrumenty finansowe, ktore beda rozliczone do1 odido3 mie:id 3 do od 1 roku do powyzej
na bazie brutto (31.12.20101.) miesiaca miesiecy . rsz 5 lat 5 lat
Pochodne instrumenty walutowe
- wyptywy 5710233 3088711 3035877 105 999 - 11940820

- wpltywy 5677549 3091640 3011426 103 342 - 11883957
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Pochodne instrumenty finansowe, ktre beda rozliczone do1 odido3 . o.d 3 od 1 roku do powyzej
. . P miesiecy do
na bazie brutto (31.12.20091.) miesiaca miesiecy 2 roku 5 lat 5 lat
Pochodne instrumenty walutowe
- wyptywy 5222505 2653672 2857443 335315 - 11068935
- wptywy 5181306 2694361 2890762 346 182 - 11112 611

Kwoty ujawnione w tabeli to niezdyskontowane umowne wyptywy/wptywy pieniezne.

Wartosci zaprezentowane w powyzszej tabeli to nominalne kwoty przeptywdw pozostajace do rozliczenia z tytutu pochodnych
walutowych instrumentéw finansowych, podczas gdy w Nocie 21 zostaty zaprezentowane wartosci nominalne wszystkich umownie
otwartych transakcji pochodnych.

Szczegbtowe informacje dotyczace ryzyka ptynnosci pozycji pozabilansowych przedstawiono w nocie 36.

3.8 Zarzgdzanie ryzykiem ubezpieczeniowym

Ryzyko w kontraktach ubezpieczeniowych wigze sie z mozliwoScia wystapienia zdarzenia ubezpieczeniowego, a takze
z niepewnoscia, co do wysokosci Swiadczenia, do wyptaty ktérego zobowiagzany jest ubezpieczyciel z tytutu tego zdarzenia. Z natury
kontraktéw ubezpieczeniowych ryzyko to jest wiec losowe i tym samym nieprzewidywalne.

Dla portfela kontraktéw ubezpieczeniowych, gdzie w momencie tworzenia produktu i kalkulacji sktadek ubezpieczeniowych, a takze
w momencie tworzenia planéw finansowych na kolejne okresy rozliczeniowe stosuje sie zasady rachunku prawdopodobiefstwa,
podstawowym ryzykiem jest ryzyko rozbieznosci pomiedzy rzeczywistymi odszkodowaniami, a ich oczekiwanymi warto$ciami.

Poniewaz oszacowania wsp6tczynnikéw szkodowosci zwykle opieraja sie na danych historycznych istnieje ryzyko, ze ich rzeczywista
realizacja bedzie r6znita sie od oczekiwanej ze wzgledu na czynniki zmieniajace sie w czasie, takie jak:

= struktura demograficzna ubezpieczonych w umowach grupowych dotyczacych zdrowia,

= regulacje prawne dotyczace rynku ubezpieczeniowego,

= pozostate regulacje prawne, majgce wptyw na rynek ubezpieczeniowy.

Czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko rozbieznosci pomiedzy oszacowaniami wspétczynnikéw szkodowosci, a ich rzeczywista
realizacja jest rowniez zbyt maty portfel ubezpieczen, ktéry nie tylko nie pozwala na dziatanie Praw Wielkich Liczb, ale ponadto nie
daje wystarczajgcej informacji statystycznej do prawidtowego zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym.

W celu zmniejszenia tego ryzyka Grupa koncentruje sie gtdwnie na zwiekszaniu portfeli danych ryzyk ubezpieczeniowych przy
jednoczesnym ograniczeniu ryzyka, jak réwniez sumy na pojedynczym ryzyku, na swoim udziale poprzez stosowanie gtebokiej
reasekuracji.

Innym Zrédtem ryzyka ubezpieczeniowego jest zjawisko przestepczosci ubezpieczeniowej obecne w wiekszym lub mniejszym
stopniu w wiekszosci produktéw ubezpieczeniowych. Zjawisko to polega na wytudzaniu odszkodowan lub $wiadczef faktycznie
nienaleznych.

Metodami ograniczajacymi skutki wystepowania tego zjawiska sa m.in. dziatania prewencyjne podejmowane przez Srodowiska
ubezpieczeniowe (rejestry itp.) oraz procedury zapobiegajgce przyjmowaniu takiego ryzyka do ubezpieczenia, czy tez odpowiednie
procedury likwidacji szkod.

W 2010 r. Grupa oferowata krétkoterminowe kontrakty ubezpieczeniowe majgtkowe i osobowe, zaréwno w modelu indywidualnym
jak i grupowym, przy czym model grupowy stosowany jest dla portfela ubezpieczef tzw. bancassurance.

Grupa oferuje réwniez umowy indywidualne w modelu koasekuracji z innymi ubezpieczycielami.
Umowy indywidualne zawierane sg zwykle na rok z mozliwoscig odnowienia, z wyjatkiem uméw ubezpieczenia turystycznego,
ktére zawierane sg na czas trwania wyjazdu zagranicznego, czyli od 1 do 9o dni. Grupa ma prawo raz do roku przy odnowieniu
zaproponowaé nowe warunki umowy lub tez moze takiego odnowienia w ogéle nie proponowac.
Umowy grupowe zawierane sa bezterminowo, przy czym Grupa ma prawo w kazdym czasie zaproponowaé nowe warunki umowy
z 3-miesiecznym okresem wypowiedzenia, z wyjatkiem uméw finansowych, gdzie warunki umowy mozna zmienic za porozumieniem

stron lub z 12-miesiecznym okresem wypowiedzenia.

Grupa reasekuruje kontrakty ubezpieczeniowe za pomoca uméw reasekuracji.
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Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego pokazana zostata zgodnie z podziatem i zakresem ryzyk wedtug grup definiowanych przez
Komisje Nadzoru Finansowego, a takze wedtug modelu sprzedazy — indywidualnego i grupowego.
Koncentracja ryzyka ubezpieczeniowego wyrazona w rezerwach na odszkodowania i Swiadczenia

4933 8% 2572 8%
9357 15% 5076 15%
5232 8% 4 445 13%
3 607 6% 1588 5%
3019 5% 1522 4%
13173 21% 8 802 26%
378 1% 184 1%
18 624 30% 6 480 19%
793 1% 851 2%
437 1% 411 1%
155 0% 103 0%

2 667 4% 2164 6%

Ryzyko na udziale wtasnym

4933 15% 2572 15%
9358 27% 5076 29%
918 3% 647 4%
2 059 6% 798 4%
2 481 7% 1284 7%
2 404 7% 1400 8%
271 1% 125 1%
9555 28% 3778 21%
793 2% 851 5%
436 1% 411 2%
155 1% 103 1%
596 2% 566 3%

26 474 42% 18732 55%

Ryzyko brutto 31.12.2010 1.

58% 15 466 45%

26% 5636 32%

35901

Ryzyko na udziale wtasnym 31.12.2010 I.

8 680

25279 74% 11975 68%
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Analiza wrazliwosci rezerw szkodowych
Ze wzgledu na przyjeta metode liczenia rezerwy IBNR (,,Naive loss ratio”) catkowite rezerwy na odszkodowania i $wiadczenia wraz
z kosztami likwidacji zalezg w zasadzie liniowo od zatozonego wspétczynnika szkodowosci ULR (,,Ultimate loss ratio”), przyjetego
do naliczenia rezerwy IBNR, z wyjatkiem sytuacji, gdy wspotczynnik szkodowosci obliczony jedynie na podstawie szkéd juz
zgtoszonych w danej grupie ubezpieczef przekroczy zatozong warto$¢ ULR.

Natomiast sama rezerwa IBNR jest wrazliwa na zmiany zatozonych wspétczynnikéw szkodowosci.

Analize wrazliwosci przeprowadzono jednoczeSnie dlawszystkich ubezpieczonych ryzykw portfelu, poprzezzmiane prognozowanych
wspotczynnikéw szkodowosci przy niezmienionych pozostatych parametrach portfela.

Ponizsza tabela odzwierciedla zmiany rezerwy IBNR przy zmianie parametréw prognozowanych wspétczynnikéw szkodowosci ULR:

Wptyw na wynik

Zmiana wspétczynnika Zmiana rezerwy IBNR Wartos¢ rezerwy IBNR Zmiana wartosci rezerwy finansowy po reasekuracji
0, 0,

ULR (%) (%) (w tys. zt) IBNR (w tys. zt) (w tys. zb)
(20) (20) (50) (46) 20 742 14 084 (20 727) (11 803) 8 802 4 689
(10) (10) (26) (24) 30593 19 550 (10 876) (6337) 4 496 2 405

41 469 25 887

10 10 26 25 52 352 32 277 10 883 6390 (4 504) (2 413)
20 20 52 49 63 235 38 669 21767 12 783 (9 007) (4 826)

Analiza adekwatnosci rezerw

W oparciu o przeprowadzong analize adekwatnosci rezerw gtowny aktuariusz stwierdza, ze rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
(pomniejszone o aktywowane koszty akwizycji) na dzief 31 grudnia 2010 r. zostaty utworzone na poziomie wystarczajacym do
pokrycia zobowiazah wynikajacych z uméw ubezpieczeniowych zawartych do dnia 31 grudnia 2010 .

Zarzadzanie kapitatem

0d momentu rozpoczecia dziatalnosci przez BRE Ubezpieczenia TUIR SA, tj. 15 stycznia 2007 r., zarzadzanie kapitatem obu spétek
ubezpieczeniowych zwigzane jest z dazeniem do zachowania statej wyptacalnosci. Celem Grupy w zakresie zarzadzania kapitatem
jest zachowanie zdolnoSci obu spétek ubezpieczeniowych wchodzacych w sktad Grupy do kontynuowania dziatalnosci oraz
utrzymanie optymalnej struktury kapitatu, aby zredukowa¢ koszty kapitatu.

W tym celu Grupa na biezaco monitoruje wartos¢ Srodkéw wtasnych w relacji do marginesu wyptacalnosci oraz kapitatu
gwarancyjnego zgodnie z wymaganiami kapitatowymi natozonymi przez przepisy obowigzujgce w Polsce (Ustawa o dziatalnoSci
ubezpieczeniowej oraz Ustawa o rachunkowo$ci wraz z odpowiednimi rozporzgdzeniami).

Zgodnie tymi przepisami spotka BRE Ubezpieczenia TUIR SA jest obowigzana posiadac Srodki wtasne w wysoko$ci nie nizszej niz
margines wyptacalno$ci i nie nizszej niz kapitat gwarancyjny, przy czym kapitat gwarancyjny jest rowny wiekszej z wartosci: jednej
trzeciej marginesu wyptacalnosci i minimalnej wysokosci kapitatu gwarancyjnego.

Spos6b wyliczenia wysokoSci marginesu wyptacalnosci oraz minimalng wysokos¢ kapitatu gwarancyjnego okresla rozporzadzenie
Ministra Finanséw, ktére uwzglednia koniecznos¢ zapewnienia wyptacalnosci spotek prowadzacych dziatalnosé ubezpieczeniowa.

Srodki wtasne spétki sg to aktywa zaktadu ubezpieczef, z wytagczeniem aktywow:

= przeznaczonych na pokrycie wszelkich przewidywalnych zobowigzan,

= wartosci niematerialnych i prawnych innych niz DAC (Deferred Acquisition Cost - odroczone koszty akwizycji),
= akeji i udziatéw wtasnych bedacych w posiadaniu zaktadu ubezpieczed,

= ztytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spé6tka BRE Ubezpieczenia TUIR SA kieruje sie przy wyliczaniu marginesu wyptacalnosci oraz minimalnej wysokosci kapitatu
gwarancyjnego jedynie wymogami ustawowymi.

Spotki ubezpieczeniowe sprawdzaja zgodno$¢ kapitatéw z wymogami ustawowymi na koniec kazdego okresu bilansowego. W ciagu
catego 2010 r. wymogi ustawowe zostaty spetnione.

Ponizsza tabela przedstawia Srodki wtasne sp6tki BRE Ubezpieczenia TUIR SA i stopiefi pokrycia nimi marginesu wyptacalnosci oraz
kapitatu gwarancyjnego na dziefi 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.
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WielkosciSrodkGwwlasnyeh 54476 5L
Minimalna wysoost kapitaty gwarancyinego 14323 13350
Afskwoymarginesu wyplacainosci 3833 3797
Nadwyzka srodkow wiasnych na pokrycie marginesu wyplacalnosci 42977 34 088
Kepiatguarancyny 14323 3351

3.9 Wartos¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych

WartoS¢ godziwa to kwota, za jaka sktadnik aktywéw mégtby byé wymieniony lub zobowiazanie wykonane, pomiedzy dobrze
poinformowanymi i zainteresowanymi stronami w bezpoSrednio zawartej transakcji, innej niz sprzedaz pod przymusem lub
likwidacja i jest najlepiej odzwierciedlona przez cene rynkowa, jesli jest dostepna.

Zgodnie z praktykami rynkowymi Grupa wycenia instrumenty finansowe, w ktérych utrzymuje otwarte pozycje, stosujgc ceny
rynkowe (wycena do rynku) lub uznane w praktyce rynkowej modele wyceny (wycena z modelu) zasilane cenami lub parametrami
rynkowymi, a w nielicznych przypadkach parametrami estymowanymi wewnetrznie przez Grupe. Wszystkie otwarte pozycje
w instrumentach pochodnych (walutowych i stopy procentowej) sg wyceniane odpowiednimi modelami rynkowymi, ktére sa
zasilane cenami lub parametrami obserwowalnymi przez rynek. Papiery komercyjne emitentéw krajowych sg wyceniane z modelu
(dyskontowanie przeptywow finansowych), ktéry oprécz rynkowej krzywej stép procentowych uzywa spreadéw kredytowych
wyznaczonych wewnetrznie.

Grupa przyjeta zatozenie, ze warto$¢ godziwa instrumentdw finansowych o zmiennej stopie procentowej oraz instrumentéw o statej
stopie procentowej krétkoterminowych (ponizej 1 roku) jest réwna ich wartoSci bilansowej.

Ponadto Grupa przyjeta zatozenie, ze szacunkowa warto$¢ godziwa instrumentéw o statym oprocentowaniu powyzej 1 roku opiera
sie na zdyskontowanych przeptywach pienieznych. Czynnik dyskontujacy przyjety do dyskontowania srodkéw pienieznych dla tych
instrumentéw finansowych oparty jest o krzywa zerokuponowa.

W tabeli ponizej przedstawiono podsumowanie wartosci bilansowych i godziwych dla kazdej grupy aktywdéw i zobowiazafh
finansowych, ktdre nie zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug ich wartosci godziwe;j.

3541703 3541703 3649 451 3649 451
29 064 024 29 063 768 24 495 278 24494 841

26 187 013 26 186 883 22 427162 22 427 061

2 740 923 2 740 923 2 906 140 2 906 140
16 192 724 16 186 988 17 064 098 17 036 519
3162315 3156 836 3393330 3389276
13 030 409 13 030 152 13 670 768 13 647 243
3338317 3338317 353 808 353 808

1906 730 1824578

1858381 1858 381
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Ponizej zaprezentowane sg gtéwne zatozenia i metody wykorzystane przez Grupe podczas szacowania wartosci godziwej
instrumentéw finansowych.

Naleznosci od bankow. WartoScig godziwa lokat o zmiennym oprocentowaniu oraz lokat o statym oprocentowaniu ponizej 1 roku
jestich wartos¢ bilansowa.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom sg wykazywane w wartosci netto po uwzglednieniu odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty
wartosci. Warto$¢ godziwa kredytéw i pozyczek udzielonych klientom o statej stopie procentowej powyzej 1 roku zostata wyliczona
jako zdyskontowana, w oparciu o krzywa zerokuponowg (z uwzglednieniem marzy kredytowej), wartos¢ oczekiwanych przysztych
ptatnosci do otrzymania zaréwno z tytutu kapitatu, jak i odsetek. Zaktada sie, ze sptaty kredytéw i pozyczek nastepowaé beda
w terminach uzgodnionych w umowach. Wartos¢ godziwa kredytéw nieregularnych jest réwna ich wartosci bilansowej netto, ktéra
uwzglednia wszelkie przestanki wskazujace na utrate wartosci kredytéw. Tak oszacowana wartoS¢ godziwa kredytéw i pozyczek
odzwierciedla zmiane w poziomie ryzyka kredytowego od czasu udzielenia kredytu oraz zmiany poziomu stép procentowych
w przypadku kredytéw o statej stopie procentowe;j.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Notowane instrumenty finansowe Grupy dostepne do sprzedazy sg wyceniane wedtug
wartosci godziwej. Wartos¢ godziwa dtuznych papierdw wartosciowych nienotowanych na aktywnym rynku ustalana jest przy
zastosowaniu krzywej zerokuponowej z uwzglednieniem marzy kredytowej. Model wyznaczania marzy kredytowej dla nieptynnych
papierow komercyjnych przedsiebiorstw zostat rozszerzony tak, aby bardziej precyzyjnie uwzgledni¢ element kosztu straty
nieoczekiwanej. Powyzszy sktadnik poczawszy od listopada 2008 r. wyznaczany jest przez udziat w kredytowej wartosci zagrozone;j
- CVAR (modelowanej za pomocg zmodyfikowanego CR+ przy poziomie ufnosci 99,90%) ryzyka danej emisji jako miary wielkoSci
kapitatu ekonomicznego na pokrycie straty nieoczekiwanej oraz przez wymagany zwrot z takiego kapitatu (okre$lony na bazie
modelu CAPM), jako miary alternatywnego kosztu ryzyka danej emisji.

Zobowiazania finansowe. Instrumenty finansowe po stronie zobowigzaf to:
= kredyty zaciagniete,

= zobowigzania z tytutu emisji papieréw wartoSciowych,

= depozyty.

Wartos¢é godziwa dla powyzszych zobowigzaf finansowych o statej stopie procentowej powyzej 1 roku opiera sie na zdyskontowanych
przeptywach pienieznych z tytutu kapitatu i odsetek przy zastosowaniu czynnika dyskontujgcego wyliczonego w oparciu o krzywa

zerokuponowa.

Grupa przyjeta, ze wartos¢ godziwa dla powyzszych instrumentéw o zmiennej stopie procentowej lub o statej stopie procentowej,
ale ponizej 1 roku jest rowna ich wartosci bilansowej.

Wartos¢ godziwa notowanych wyemitowanych dtuznych papieréw wartoSciowych zostata ustalona w oparciu o ceny rynkowe.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe zwigzana z pozycjami pozabilansowymi. Na dziefi 31 grudnia 2010 r. wartos¢ godziwa gwarancji
finansowych wynosita 4 242 tys. zt (31 grudnia 2009 r. — 7 506 tys. zt).

W tabeli ponizej przedstawiono hierarchie wartosci godziwej dla aktywéw i zobowigzafh finansowych, ktére zostaty wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy wedtug wartosci godziwej na dziefi 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.

Techniki wyceny

31.12.2010 I. Ceny kwotowane

oparte na obserwo- Inne techniki
na aktywnych
walnych danych wyceny
rynkach
rynkowych
Aktywa finansowe
Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu 2584 314 2312 630 8 425 263 259
e Dtuzne’ 2573 202 2307 933 2 010 263 259
* Kapitatowe 11112 4 697 6 415
Pochodne instrumenty finansowe 1226 653 48 940 1177 713 -
Lokacyjne papiery wartosciowe 19 574 833 11366 143 8103 858 104 832
e Dtuzne’ 19 379 918 11186 315 8103 858 89 745
e Kapitatowe 194 915 179 828 - 15 087
Aktywa finansowe razem 23 385 800 13 727 713 9289 996 368 091
Zobowiazania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe oraz
pozostate zobowigzania przeznaczone do 1363 508 600 1362 908 -
obrotu
Zobowiazania finansowe razem 1363 508 600 1362 908 -

* wartosci obejmuja aktywa zastawione
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Dtuzne papiery Dtuzne lokacyjne Kapitatowe
Aktywa finansowe wycenione do wartoSci godziwej na poziomie 3 przeznaczone papiery lokacyjne papiery
do obrotu wartosciowe wartosciowe
Bilans otwarcia 518 004 57 274 128 292
Zyski i straty (3 497) 2155 (551)
- Ujete w rachunku zyskow i strat (3 497)
- Ujete w catkowitych dochodach - 2155 (551)
Zakupy 8199 572 225 648
Sprzedaze (8 456 041) (195 748)
Rozliczenia 5221 416
Transfery z poziomu 3 - - (112 654)
Bilans zamkniecia 263 259 89 745 15 087

W 2010 r. jedynym transferem miedzy poziomami byt transfer do poziomu 1 kwoty 112 654 tys. zt, stanowigcej wartos¢ akcji PZU SA
na dziefi 31 grudnia 2009 r., w zwigzku z wejSciem tej sp6tki na gietde.

Techniki wyceny

31.12.2009 I. Ceny kwotowane

na aktywnych oparte na Inne techniki
obserwowalnych wyceny
rynkeRy danych rynkowych

Aktywa finansowe

Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu 1831503 1313 499 - 518 004
e Dtuzne’ 1824702 1306 698 - 518 004
e Kapitatowe 6 801 6 801 - -
Pochodne instrumenty finansowe 1933 627 8 757 1924 870 -
Lokacyjne papiery wartosciowe 15 870 899 8 991358 6 693 975 185 566
* Dtuzne’ 15728 539 8977 290 6693 975 57 274
® Kapitatowe 142 360 14 068 - 128 292
Aktywa finansowe razem 19 636 029 10 313 614 8 618 845 703 570

Zobowiazania finansowe

Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate 1935 495 5746 1929 749 -
zobowigzania przeznaczone do obrotu

Zobowiazania finansowe razem 1935 495 5746 1929 749 -
* wartosci obejmuja aktywa zastawione

Dtuzne papiery Dtuzne lokacyjne Kapitatowe
Aktywa finansowe wycenione do wartosci godziwej na poziomie 3 przeznaczone papiery lokacyjne papiery

do obrotu wartoSciowe wartoSciowe
Bilans otwarcia 1053736 51972 88 436
Zyski i straty (3 666) (1158) 91699
- Ujete w rachunku zyskow i strat (3 666) - -
- Ujete w catkowitych dochodach - (1158) 91 699
Zakupy 10 211 987 - 193 867
Rozliczenia (10 744 053) 6 460 (245 710)

Bilans zamkniecia 518 004 57 274 128 292
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Na podstawie stosowanych przez Grupe metod ustalania wartosci godziwej, aktywa i zobowiazania finansowe klasyfikuje sie do

nastepujgcych kategorii:

= Poziom 1: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla tego samego instrumentu (bez modyfikacji);

= Poziom 2: ceny kwotowane na aktywnych rynkach dla podobnych instrumentéw lub inne metody wyceny, dla ktérych wszystkie
istotne dane wejsciowe bazuja na obserwowalnych danych rynkowych;

= Poziom 3: metody wyceny, dla ktérych przynajmniej jedna istotna dana wejSciowa nie bazuje na obserwowalnych danych
rynkowych.

Poziom 1

Na dzieh 31 grudnia 2010 r., na poziomie 1 hierarchii wartosci Grupa wykazata warto$¢ godziwa obligacji rzadowych i bonéw
skarbowych przeznaczonych do obrotu w kwocie 2 307 933 tys. zt (patrz Nota 20) oraz wartos¢ godziwa lokacyjnych obligacji
rzadowych i bonéw skarbowych w kwocie 11 058 466 tys. zt (31 grudnia 2009 r. odpowiednio: 1 306 698 tys. zt i 8 881 821 tys. zt).
Poziom 1 obejmuje réwniez wartoS¢ godziwag obligacji emitowanych przez banki zagraniczne w kwocie 94 346 tys. zt
(31 grudnia 2009 r.: 95 469 tys. zt) oraz warto$¢ godziwg obligacji emitowanych przez jednostki budzetu terenowego w kwocie
33 503 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 0 zt).

Ponadto, na dzief 31 grudnia 2010 r. poziom 1 obejmuje wartos¢ akcji PZU SA w kwocie 168 212 tys. zt

Instrumenty te zostaty sklasyfikowane do poziomu 1, poniewaz ich wycena polega na bezposrednim wykorzystaniu rynkowych
biezacych cen tych instrumentéw pochodzacych z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych.

Poziom 2

Poziom 2 hierarchii obejmuje w catosci wartoS¢ godziwg bonéw pienieznych emitowanych przez NBP w kwocie 8 103 858 tys. zt
(31 grudnia 2009 r.: 6 693 975 tys. zt), ktérych wycena oparta jest na modelu NPV (dyskontowania przysztych przeptywéw
finansowych), ktdry zasilany jest krzywymi stép procentowych wyznaczonymi w drodze transformacji kwotowar pochodzacych
bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych.

Ponadto do poziomu 2 Grupa zalicza wycene pochodnych instrumentéw finansowych, do wyceny ktérych stosowane sa modele,
zgodne ze standardami i praktykami rynkowymi w tym zakresie, ktére sg zasilane parametrami pochodzacymi bezpoSrednio
z rynkéw (np. kursami wymiany walut, zmienno$ciami implikowanymi opcji walutowych, wartoSciami indekséw i akcji gietdowych)
lub parametrami bedgcymi transformacjami kwotowah pochodzacych bezpoSrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych
(np. krzywe st6p procentowych).

Poziom 3

Na poziomie 3 hierarchii wykazana jest warto$¢ godziwa dtuznych komercyjnych papieréw wartoSciowych emitowanych przez
krajowe banki i przedsiebiorstwa (obligacje i certyfikaty depozytowe) w kwocie 353 004 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 575 278 tys. zt).
W 2009 r. wartos¢ kapitatowych lokacyjnych kapitatowych papieréw wartoSciowych ujetych na poziomie 3 dotyczyta gtéwnie
posiadanych przez Grupe akcji PZU SA o wartosci godziwej 112 654 tys. zt. W 2010 r. dokonano transferu tych akcji do poziomu 1.

Powyzsze instrumenty dtuzne zostaty zaklasyfikowane do poziomu 3, poniewaz do ich wyceny, oprécz parametréw bedacymi
transformacjami kwotowan pochodzacych bezposrednio z aktywnych i ptynnych rynkéw finansowych (krzywe stép procentowych),
wykorzystuje sie réwniez tzw. spread kredytowy, ktéry jest szacowany przez Bank przy uzyciu wewnetrznego modelu ryzyka
kredytowego. Model ten wykorzystuje parametry (np. stopy zwrotu z zabezpieczed, migracje ratingéw, zmiennosci stop
defalutowosci), ktore nie sa obserwowane na aktywnych rynkach i w zwigzku z tym zostaty wyznaczone na podstawie analiz
statystycznych.

W przypadku zwiekszenia przyjetych do wyceny spreadéw kredytowych o 20 punktéw bazowych, wycena dtuznych komercyjnych
papieréw wartosciowych bytaby nizsza o 0,3 mln zt.

3.10 Pozostata dziatalnosé

Grupa Swiadczy ustugi przechowywania, powiernictwa, zarzadzania przedsiebiorstwami, zarzadzania inwestycyjnego oraz ustugi
doradcze na rzecz 0s6b trzecich. W zwigzku z wykonywaniem tych ustug Grupa podejmuje decyzje dotyczace alokacji oraz kupna
i sprzedazy wielu r6znych instrumentéw finansowych. Aktywa przechowywane na zasadach powierniczych nie zostaty wykazane
w niniejszym sprawozdaniu finansowym.
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4. Wazniejsze oszacowania i oceny dokonywane
w zwiazku z zastosowaniem zasad rachunkowosci

Grupa dokonuje oszacowah i przyjmuje zatozenia, ktére maja wptyw na wartosci aktywow i zobowigzah wykazywanych w nastepnym
okresie. Szacunki i zatozenia, ktére podlegajg ciggtej ocenie, oparte sa o doSwiadczenia historyczne i inne czynniki, w tym
oczekiwania, co do przysztych zdarzen, ktére w danej sytuacji wydaja sie uzasadnione.

Utrata wartosci kredytéw i pozyczek

Grupa przeprowadza przeglad swojego portfela kredytowego pod katem utraty wartosci przynajmniej raz na kwartat. Aby ustali¢,
czy nalezy wykaza¢ utrate wartoSci w rachunku zyskéw i strat, Grupa ocenia czy istniejg jakiekolwiek dane wskazujace na mozliwe
do zmierzenia zmniejszenie szacowanych przysztych przeptywdw pienieznych dotyczacych portfela kredytowego. Metodologia
i zatozenia, na podstawie ktérych okresla sie szacunkowe kwoty przeptywéw pienieznych i okresy, w ktérych one nastapia, sa
poddawane regularnym przegladom. Gdyby warto$¢ biezgca szacowanych przeptywéw pienieznych dla portfela kredytéw i pozyczek
z rozpoznang indywidualnie utratg wartosci ulegta zmianie o +/- 10%, to szacowana wielko$¢ utraty wartosci kredytéw i pozyczek
ulegtaby odpowiednio zmniejszeniu o0 58,3 mln zt, lub zwiekszeniu 0 96,3 mln zt. Szacunek ten zostat przeprowadzony dla portfela
kredytéw i pozyczek, w przypadku ktérych utrata wartosci rozpoznawana jest w oparciu o indywidualna analize przysztych
przeptyw6w pienieznych z tytutu sptat i odzyskow z zabezpieczef.

Wartos$¢ godziwa instrumentéw pochodnych

Wartos¢ godziwg instrumentéw finansowych nie notowanych na aktywnych rynkach ustala sie stosujgc techniki wyceny.
Wszystkie modele sa zatwierdzane przed uzyciem, a takze kalibrowane w celu zapewnienia, ze otrzymane wyniki odzwierciedlaja
faktyczne dane i poréwnywalne ceny rynkowe. W miare mozliwo$ci w modelach wykorzystywane sa wytacznie dane mozliwe do
zaobserwowania, pochodzace z aktywnego rynku. Kwestia wptywu zmiany warunkéw rynkowych na wycene ksiegi handlowej Grupy,
(do ktérej zaliczane sg miedzy innymi instrumenty pochodne) zostata przedstawiona w Nocie 3.4.

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe

Rezerwa na niewyptacone odszkodowania i Swiadczenia, ktére zostaty zgtoszone ubezpieczycielowi i dla ktérych posiadane
informacje nie pozwalaja na ocene wysokoSci odszkodowaf i Swiadczef ustalana jest metoda ryczattowa. Wysokosci wskaznikéw
ryczattowych dla poszczegblnych ryzyk ustalone zostaty na bazie informacji o sredniej wysokosci szkody z danego ryzyka.

Na koniec 2010 roku rezerwa na szkody, ktére zaistniaty, lecz nie zostaty jeszcze zgtoszone ubezpieczycielowi (IBNR), ustalona
zostata metoda aktuarialng zwana ,,Naive Loss Ratio” ULR (ang. Ultimate Loss Ratio), ktéra polega na okresleniu wysokosci szkéd
jedynie na podstawie oczekiwanego wspétczynnika szkodowosci. Oczekiwane wspétczynniki szkodowoSci ustalane sg na bazie
dostepnych opracowai rynkowych dotyczacych szkodowosci danej grupy ryzyk.

5. Segmenty dziatalnosci

Zgodnie z wymogiem MSSF 8 ,podejscia zarzadczego”, informacje o segmencie sa przedstawiane na tej samej podstawie,
jest zastosowana do celéw sprawozdawczosci wewnetrznej dostarczanej Zarzadowi Banku (gtdwny organ odpowiedzialny za
podejmowanie decyzji operacyjnych), ktérego zadaniem jest alokacja zasobéw do segmentéw dziatalnoSci i przeprowadzanie
oceny ich wynikéw.

Segmenty wyodrebnione zostaty z punktu widzenia okreslonych grup klientéw oraz produktéw wedtug jednorodnych cech transakgji.
Ten sposdb podziatu obszaréw biznesu jest spéjny ze sposobem zarzadzania sprzedaza i oferowania klientowi kompleksowej
oferty produktowej obejmujacej zaréwno tradycyjne produkty bankowe, jak réwniez bardziej ztozone produkty o charakterze
inwestycyjnym. Powigzanie sposobu prezentowania wynikéw z modelem zarzadzania biznesem zapewnia koncentracje dziatan
Banku na kreowaniu wartosci dodanej w relacjach z klientami Banku oraz spétek Grupy i jest podstawowym podziatem stuzacym
do sterowania i postrzegania biznesu przez Grupe.

DziatalnoS¢ Grupy jest realizowana w ramach réznych segmentéw biznesowych, ktére oferujg okreSlone produkty i ustugi

adresowane do konkretnych grup klientéw i segmentéw rynku. Grupa obecnie prowadzi swojg dziatalno$¢é w ramach nastepujacych

segmentow:

= Segment Bankowosci Detalicznej, ktory dzieli swoich klientéw na klientéw mBanku, klientéw MultiBanku i klientéw BRE Private
Banking, oferuje petng game produktéw i ustug Banku oraz wyspecjalizowanych produktéw kilku podmiotéw zaleznych
zaliczanych do Segmentu Bankowosci Detalicznej. Najistotniejszymi produktami w tym segmencie sa rachunki biezgce
i 0szczednoSciowe (w tym rachunki w walutach obcych), lokaty terminowe, produkty kredytowe (detaliczne kredyty hipoteczne
oraz kredyty pozahipoteczne, takie jak kredyty na zakup samochodéw, kredyty gotéwkowe, kredyty w rachunku biezacym,
karty kredytowe i inne produkty kredytowe), karty debetowe, produkty ubezpieczeniowe, inwestycyjne oraz ustugi maklerskie
oferowane zaréwno klientom indywidualnym jak i mikroprzedsiebiorstwom. Wyniki Segmentu Bankowo5ci Detalicznej obejmuja
wyniki oddziatéw zagranicznych mBanku w Czechach i na Stowacji. Bankowo$¢ Detaliczna obejmuje réwniez wyniki spotki
BRE Wealth Management SA, Aspiro SA oraz BRE Ubezpieczenia TUiR SA i BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0.
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= Segment Korporacji i Rynkéw Finansowych podzielony na dwa podsegmenty:

— Klienci Korporacyjni i Instytucje — podsegment skupiajacy sie na matych, Srednich i duzych przedsiebiorstwach oraz
podmiotach sektora finanséw publicznych. Gtéwne produkty oferowane tym klientom to produkty i ustugi bankowo3sci
transakcyjnej, w tym rachunki biezace, wielofunkcyjna bankowos¢ internetowa, dostosowane do indywidualnych potrzeb
ustugi zarzadzania ptynnoscia finansowg (ang. cash management) i operacje finansowania transakcji handlowych (ang.
trade finance), lokaty terminowe, transakcje walutowe, kompleksowa oferta finansowania krétkoterminowego i kredytéw
inwestycyjnych, kredyty transgraniczne, produkty project finance, finansowanie strukturalne i finansowanie typu
mezzanine, produkty bankowosci inwestycyjnej, w tym opcje walutowe, kontrakty forward, instrumenty pochodne na stope
procentowa, swapy i opcje towarowe, strukturyzowane produkty depozytowe z wbudowanymi opcjami (oprocentowanie
strukturyzowanych produktéw depozytowych uzaleznione jest bezpoSrednio od wyniku na okreslonych instrumentach
finansowych, takich jak opcje walutowe, opcje na stope procentowa i opcje na akcje), organizowanie emisji instrumentéw
dtuznych dla klientéw korporacyjnych, obligacje i bony skarbowe, zadtuzenie pozarzadowe, obligacje Srednioterminowe,
transakcje buy sell backi sell buy back oraz transakcje repo, jak réwniez ustugi leasingowe i ustugi faktoringowe. Podsegment
Klientéw Korporacyjnych i Instytucji obejmuje wyniki nastepujgcych spétek zaleznych: BRE Leasing Sp. z 0.0., Intermarket
Bank AG, Polfactor SA, BRE Holding Sp. z 0.0., Transfinance a.s., Magyar Factor zRt., Garbary Sp. z 0.0., a takze BRE Gold
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych, ktérego wszystkie certyfikaty inwestycyjne zostaty nabyte przez
BRE Bank w listopadzie 2009 r. Gtéwnym sktadnikiem aktywéw BRE Gold FIZ Aktywdw Niepublicznych jest pakiet akgji
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA, kt6ry poprzednio byt wtasnoscig Banku.

— Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna — podsegment, ktéry obejmuje gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie operacji skarbowych
(ang. treasury), rynkéw finansowych, zarzadzania ptynnoscia, ryzykiem stép procentowych i walutowym Banku oraz
jego portfelem handlowym i inwestycyjnym, a takze organizowanie rynku dla instrumentéw pienieznych i pochodnych
denominowanych w PLN, organizowanie emisji instrumentéw dtuznych dla instytucji finansowych oraz obstuge instytucji
finansowych. Bank prowadzi wspétprace z wieloma bankami-korespondentami, a takze nawigzuje relacje z innymi
bankami oferujac produkty takie jak konta biezace, zadtuzenie w rachunku biezacym, kredyty udzielane samodzielnie
i w ramach konsorcjum oraz kredyty ubezpieczane przez KUKE majace na celu wspieranie polskiego eksportu. W ramach
tego podsegmentu sg wykazywane wyniki spotki BRE Bank Hipoteczny SA, BRE Finance France SA oraz DI BRE Banku SA.

= Dziatalnos¢ niesklasyfikowana w ramach Segmentu Bankowosci Detalicznej oraz Segmentu Korporacji i Rynkéw Finansowych

zostata wykazana w pozycji ,Pozostata dziatalnoS¢” ponizej. Segment ten obejmuje réwniez wyniki spétek BRE.locum SA
i Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0.

Ponizej przedstawiono zasady przyjete przy dokonywaniu podziatu dziatalnoSci Grupy na segmenty.
Transakcje pomiedzy segmentami dziatalnoSci odbywaja sie na normalnych, komercyjnych warunkach.

Zaangazowania w spotki Grupy przydzielane do poszczegélnych segmentéw powoduja transfer kosztéw finansowania kapitatu.
Rozliczenia zaalokowanego kapitatu oparte sg o Sredni wazony koszt kapitatu Grupy i wykazywane w przychodach operacyjnych.

Wewnetrzny transfer funduszy pomiedzy jednostkami Banku oparty jest o stawki transferowe bazujace na stopach rynkowych.
Stawki transferowe sa okreslane wedtug tych samych zasad dla wszystkich jednostek organizacyjnych Banku, a ich zr6Zznicowanie
wynika jedynie ze struktury walutowej i terminowej aktywow i pasywéw. Rozliczenia wewnetrzne z tytutu wewnetrznej wyceny
transferu funduszy sg uwzglednione w wynikach kazdego segmentu.

Aktywa i zobowigzania segmentu obejmujg aktywa i zobowigzania operacyjne, stanowigce wieksza czes¢ sprawozdania z sytuacji
finansowej, nie obejmujg natomiast pozycji takich jak podatki lub pozyczki.

Wydzielenia aktywoéw i pasywdédw segmentu oraz przychodéw i kosztéw dokonano na podstawie wewnetrznych informacji
przygotowywanych w Banku dla potrzeb zarzadczych. Poszczegélnym obszarom biznesu zostaty przypisane aktywa i pasywa
poszczegblnych segmentéw klientdw i zwigzane z tymi aktywami i pasywami przychody i koszty. Wynik segmentu uwzglednia
wszystkie mozliwe do alokacji pozycje przychoddw i kosztow.

DziatalnoS¢ poszczegdlnych spdtek Grupy zostata (uwzgledniajac korekty konsolidacyjne) w catosci przypisana do okre$lonego
segmentu.

Podstawowym i jedynym podziatem jest podziat na linie biznesowe.
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Sprawozdawczos$¢ wedtug segmentéw dziatalnosci Grupy BRE Banku
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. w tys. zt

Korporacje i Rynki Uzgodnie-
F. H -
inansowe Bankou nie spra
: wozdania
detaliczna Z oy
Klienci Dziatalno&é (vs{ tym Pozostate Wytaczenia finansowej/
Korpora- Handlowa prlva'xte rachunku
cyjni i Inwesty- banking) zyskow
i Instytucje cyjna i strat
Wynik z tytutu odsetek 632199 140 447 1048 413 (2 480) (7 615) 1810 964 1810 964
- sprzedaz klientom zewnetrznym 871219 401349 546 016 (5) (7 615) 1810 964
- sprzedaz innym segmentom (239 020) (260 902) 502 397 (2 475) - -
Wynik z tytutu prowizji 318 820 84587 311 427 (1578) 32 663 745 919 745 919
- sprzedaz klientom zewnetrznym 308 473 91325 315 033 (1575) 32 663 745 919
- sprzedaz innym segmentom 10 347 (6 738) (3 606) (3) - -
Wynik na dziatalnosci handlowej 160 452 101 145 152 151 568 (3 644) 410 672 410 672
Wynik na lokacyjnych papierach ) ) )
Watlogciowych 46 478 (2 330) 45148 45148
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci _
kredytowii|pozyezek (279 579) (15572) (339 634) @ (634779)  (634779)
Wynik segmentu (brutto) 179 111 229 316 455 642 15 210 (6 768) 872 511 872 511
Podatek dochodowy (211 646) (211 646)
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku SA A T
Zys!< r]ett? ;.)rzypadajacy na udziaty 16 263 19 263
mniejszosci
Aktywa segmentu 28822880 32371414 33 649 201 995 491 (5796 545) 90 042 441 90 042 441
Zobowigzania segmentu 52522165 8 895 006 25768 464 447 123 (4667602) 82965156 82 965 156
Pozostate pozycje segmentu
Naktady na Srodki trwate i wartosci
niematerialne (149 832) (24 149) (81998) (981) = (256 960)
Amortyzacja (121 267) (23 266) (88 872) (3 645) 132 (236 918) (236 918)
1 A *
:,otzyorfa*e pozycje bezgotowkowe™, 9 894 (177 675) 3037 138 (3 644) (168 250)
koszty bezgotowkowe 77) (1037 423) 3) - 1891 (1035 612)
przychody bezgotowkowe 9971 859 748 3 040 138 (5 535) 867 362

* Pozostate pozycje bezgotdwkowe obejmuja przychody i koszty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu oraz pozycji wymiany, jak rowniez zmiane stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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Sprawozdawczo$¢ wedtug segmentow dziatalnosci Grupy BRE Banku
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 r. w tys. zt.

Korporacje i Rynki Uz'godnie-
Finansowe Bankonose nie spra.-
: wozdania
detaliczna 2 sytuadji
Klienci Dziatalno&é (W. tym Pozostate | Wytaczenia finansowej/
Korpora- Handlowa prlv%\te rachunku
cyjni i Inwesty- banking) zyskow
i Instytucje cyjna i strat
Wynik z tytutu odsetek 601791 110 660 955 375 (4 671) (4 978) 1658 177 1658 177
- sprzedaz klientom zewnetrznym 899 506 175137 591 869 (3357) (4 978) 1658 177
- sprzedaz innym segmentom (297 715) 64 477) 363 506 (1314) - -
Wynik z tytutu prowiziji 309 056 76 305 173585 (2 504) 37281 594 723 594 723
- sprzedaz klientom zewnetrznym 298 456 82 472 178 018 (1504) 37 281 594 723
- sprzedaz innym segmentom 10 600 (6 167) (4 433) - - -
Wynik na dziatalnosci handlowej 118 432 142 220 142 647 (452) 3527 406 374 406 374
Wynik na lokacyjnych papierach
e e (29 806) 986 (2508) 19794 (238) (772) (772)
Odpisy netto z tytutu utraty wartosci )
kredytow i pozyczek (629 516) (26 974) (440 647) 3 (1097134) (2097 134)
Wynik segmentu (brutto) (268 515) 238 706 216 253 17 132 5813 209 389 209 389
Podatek dochodowy (78 866) (78 866)
Zysk netto przypadajacy na
akcjonariuszy BRE Banku SA 128928 128928
Zysk netto przypadajacy na udziaty
mniejszosci 1595 1595
Aktywa segmentu 24401128 30241236 29 152 371 1243 486 (4014 335) 81023886 81023886
Zobowiagzania segmentu 44601816 9 419 292 25577 889 373 356 (3219621) 76752732 76752732
Pozostate pozycje segmentu
Naktady na Srodki trwate i wartosci
niematerialne (158 847) (23 071) (85 234) (2 883) g (270 035)
Amortyzacja (130 648) (18 630) (107 476) (2 984) 376 (259 362) (259 362)
H 5 *
Pozostate pozycje bezgotowkowe*, 11801 18164 (©7) 55 ) 20 813
w tym:
- koszty bezgotowkowe (925)  (5465237) (97) (55) - (5466314
- przychody bezgotéwkowe 12 726 5 483 401 - - - 5496 127

* Pozostate pozycje bezgotéwkowe obejmuja przychody i koszty z tytutu wyceny instrumentéw finansowych przeznaczonych do
obrotu oraz pozycji wymiany, jak rowniez zmiane stanu rezerw techniczno-ubezpieczeniowych.
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6. Wynik z tytutu odsetek

Rok koficzacy sie 31 grudnia

2 449 816

2623911

768 623 530 331
149 498 190 829
41674 94 442
12 093 13 694

2yt rodiczenzbankamientami (1487 957 (1642810
2ty emisi duznych papierSwwartosciowych (68 200 (90 10)
mepomeki (50352 (58 180)
Porse 4199 6930
Kosayodsetek,razem  Gelmo)  G795030)

W roku 2010 przychody z tytutu odsetek zwigzane z aktywami finansowymi, ktére utracity warto$é, wyniosty 203 744 tys. zt
(w2009 r.: 105 363 tys. zt).

Wynik z tytutu odsetek w podziale na poszczegblne sektory przedstawia sie nastepujgco:

Rok koficzacy sie 31 grudnia

Odsektorabankowego (502762) (613209
Odpozostalych podmiotowwiym: (039772) (044227
CodMienGwkoporacyinyeh (563 360 (342 860)
CodMienGwindidualoych (649 43) (658 601
Codselombudzetoweso 6979 (42769)
Zywtwemisiwtsnyen (68 200 (137 600)
Kosmyodsetekrazem  Geom)  G795030)
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7. Wynik z tytutu optat i prowizji

Rok koficzacy sie 31 grudnia

_ " 644 o

(187 586) (188 796)
(88 506) (111 400)
(37 153) (2 096)
(27 274) (26 365)

(92307) (77 907)

Rok koficzacy sie 31 grudnia

8. Przychody z tytutu dywidend

Rok koficzacy sie 31 grudnia

5166 117
3 007 98 950
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9. Wynik na dziatalnosSci handlowe;j

_ S

Romice kusowe netozprzeliczenia 447 469 633489
zwsgimnssay 7 47 748 536
mstumentyodsetiowe 16 058 (20803)
mstumentyl@pitatone 3918 4081
nstumentynanzylonnkowe 20714 8 04

Wynik z pozycji wymiany obejmuje zyski i straty z transakcji spot i kontraktéw terminowych, opcji, kontraktéw typu futures
i przeliczonych aktywéw i zobowigzaf wyrazonych w walutach obcych. Wynik z operacji instrumentami odsetkowymi obejmuje wynik
z tytutu obrotu instrumentami rynku pienieznego, wynik z kontraktéw swap dla stép procentowych, opcji i innych instrumentéw
pochodnych. Wynik z operacji instrumentami kapitatowymi obejmuje wycene oraz wynik z tytutu globalnego obrotu kapitatowymi
papierami wartoSciowymi. Wynik z operacji instrumentami na ryzyko rynkowe obejmuje wynik z kontraktéw futures na obligacje, na
indeks, opcji na papiery wartoSciowe, indeksy gietdowe i kontrakty futures, wynik z transakcji terminowych na papiery wartosciowe
oraz wynik z kontraktéw futures towarowy i swap towarowy.

W 2010 r. ujecie wyceny ryzyka kredytowego walutowych instrumentéw pochodnych spowodowato zwiekszenie wartosci pozycji
,Zyski z transakcji minus straty” o kwote 4 493 tys. zt (W 2009 r. zmniejszenie 0 31 629 tys. zt).

10. Pozostate przychody operacyjne

_ ook 195409

Przychody z tytutu sprzedazy lub likwidacji Srodkdw trwatych, wartosci niematerialnych, aktywéw do zbycia oraz zapaséw obejmuja
gtéwnie przychody spétki BRE.locum uzyskane z dziatalnosci deweloperskiej.

Przychody ze sprzedazy ustug dotycza ustug niebankowych.
Na kwote przychoddw z dziatalnosci ubezpieczeniowej netto sktadajg sie przychody z tytutu sktadek, reasekuracji i koasekuracji,

pomniejszone o wyptacone odszkodowania i koszty likwidacji oraz skorygowane o zmiany stanu rezerw na odszkodowania,
zwigzane z dziatalnoscig ubezpieczeniowa prowadzong w ramach Grupy BRE Banku SA.
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Ponizej przedstawiono przychody z dziatalnosci ubezpieczeniowej za 2010 1. i 2009 1.

Rok koficzacy sie 31 grudnia

11. Ogolne koszty administracyjne

Rok koficzacy sie 31 grudnia

2010 2009
fosypucownice (44 400 (14750
Kosymeowe (579 069) (585 227
Podatkioplaty (6389 (25222
Skiadkal wplaty na Bankowy Fundusz Gwarancyiny Gi21) G271
Odpisy na Zakladowy Fundusz Swiadczefi Socjaloyeh (6 120 (5030
poosae 3160 (2 480)
Ogolne kosatyadministracyine, iazem @33 (2854

Pozycja ,,Koszty rzeczowe” obejmuje koszt rat leasingu operacyjnego Srodkéw trwatych (gtéwnie nieruchomosci) w wysokosci
26 012 tys. zt (2009 r.: 28 130 tys. zt).

Ponizej przedstawiono koszty pracownicze poniesione za 2010 . i 2009 1.
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Rok koficzacy sie 31 grudnia

Koszty wynagrodzei (613 928) (541 661)
Koszty ubezpieczen spotecznych (86 357) (69 889)
Koszty Swiadczen emerytalnych (614) (1320)
Wynagrodzenie dotyczace ptatnosci w formie akcji, w tym: (8 807) (2388)
- ptatnosci w formie akcji rozliczane w opcjach na akcje BRE Banku SA (6 275) (1791)
- ptatnosci w formie akcji rozliczane w Srodkach pienieznych (2532) (597)
Pozostate Swiadczenia na rzecz pracownikéw (34 694) (29 493)
Koszty pracownicze, razem (744 400) (644 751)

Ptatnosci w formie akcji rozliczane w Srodkach pienieznych dotyczg kosztéw programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu
Banku z 2008 r. w czesci opartej na akcjach Commerzbanku. W roku 2010 w pozycji tej ujeto rekompensate w wysokosci 794 736 zt
wyptacong w ramach rozliczenia bonusu za 2008 r. Panu Mariuszowi Grendowiczowi, petnigcemu funkcje Prezesa Banku do 2
sierpnia 2010 r. Dodatkowo w roku 2009 Grupa rozpoznata w pozostatych przychodach operacyjnych kwote 5 462 tys. zt w zwigzku
z tym, iz faktycznie przyznane wynagrodzenia dotyczace ptatnosci w formie akcji za rok 2008 okazaty sie nizsze niz wczeSniejsze
szacunki. Szczegbtowe informacje na temat programéw motywacyjnych, ktérych dotycza wynagrodzenia regulowane w formie akcji,
znajdujg sie w Nocie 40 ,,Zyski zatrzymane”.

Na dziei 31 grudnia 2010 r. zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 4 416 etatéw, a w Grupie 6 018 etatdéw (31 grudnia 2009 r.:
Bank 4 o051 etatéw; Grupa 5 566 etatow).

Na dzief 31 grudnia 2010 r. zatrudnienie w BRE Banku SA wynosito 5 300 0s6b, a w Grupie 7 023 osoby (31 grudnia 2009 r.:
Bank 4 901 0s6b; Grupa 6 483 osoby).

12. Pozostate koszty operacyjne

_ ]

Koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji Srodkéw trwatych, wartosci

niematerialnych, aktyw6w do zbycia oraz zapaséw (129 409) =
Odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania (22 826) (34 538)
Przekazane darowizny (3 152) (2 974)
Zaptacone odszkodowania, kary i grzywny (1530) (651)
Koszty z tytutu utworzonych rezerw na pozostate naleznosci (poza kredytowymi) (1520) (19 333)
Koszty sprzedazy ustug (1265) (1118)
E;s;g Ozn?lctrl:’ciun?s;?;g;& ccar:einoéci i zobowiazan przedawnionych, (158) (284)
Koszty tworzenia odpiséw z tytutu utraty wartoSci rzeczowych aktywéw trwatych

oraz wartosci niematerialnych “3) (4 838)
Pozostate koszty operacyjne (47 685) (23 064)
Pozostate koszty operacyjne, razem (207 588) (169 781)

Koszty z tytutu sprzedazy lub likwidacji srodkéw trwatych, wartosci niematerialnych, aktywéw do zbycia oraz zapaséw obejmuja
gtéwnie koszty spotki BRE.locum zwigzane z dziatalno$ciag deweloperska.

W 2010 r. odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania obejmujg kwote 19 193 tys. zt rezerw na ryzyko prawne (Nota 33).

W 2009 r. koszty z tytutu rezerw utworzonych na pozostate naleznosci, poza kredytowymi, obejmuja kwote 18 476 tys. zt rezerwy
utworzonej przez spétke Intermarket Bank AG na naleznosci od sp6tki Compania de Factoring IFN SA z siedzibg w Rumunii,
w ktorej Intermarket posiadat 50% udziatow. W dniu 28 paZzdziernika 2009 r. Intermarket Bank AG dokonat sprzedazy wszystkich
posiadanych udziatow w sp6tce Compania de Factoring IFN SA.

W 2009 r. odpisy z tytutu rezerw na przyszte zobowigzania obejmuja kwote 31 854 tys. zt rezerw na zobowigzania Banku wynikajace
z zawartych uméw oraz na zobowigzania z tytutu rozstrzygnie¢ sadowych w odniesieniu do nadptat zwigzanych z ubezpieczeniem

pomostowych kredytéw hipotecznych.

Koszty sprzedazy ustug dotycza ustug niebankowych.
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13. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek

Rok koficzacy sie 31 grudnia

(11 318) (19 950)
542

(634 637) (1087 919)
11176 10 193
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Rok koficzacy sie 31 grudnia

(223 415) (98 459)

11769 19 593

(165 777) (39784)
(640) (1013)
8572 11292

(41 008) (34 360)
(1706) 7179

(11 087) (22 180)

872 511 209 389
(211 646) (78 866)

* Kwota nieaktywowanych strat podatkowych wynika gtdwnie ze strat podatkowych poniesionych przez zagraniczne Oddziaty Banku
w Czechach i na Stowacji.

W 2009 r. efektywna stopa podatkowa na poziomie 37,66% byta przede wszystkim efektem strat osiagnietych przez oddziaty
zagraniczne Banku, kosztéw niestanowiacych kosztéw uzyskania przychodu oraz rezerw i odpiséw niepodatkowych.

Informacje na temat podatku dochodowego odroczonego przedstawiono w Nocie 34. Podatek dochodowy od dochodéw Grupy

przed opodatkowaniem rdzni sie od jego teoretycznej wysokosci, ktéra powstataby przy zastosowaniu podstawowej stawki
opodatkowania jednostki dominujacej, tak jak to przedstawiono powyzej.
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15. Zysk na jedng akcje

Zysk na jedna akcje za 12 miesiecy

Rok koficzacy sie 31 grudnia

641 602 128 928
36 679 683 29 690 882

641 602 128 928

36 679 683 29 690 882

29 642 38 859
36 709 325 29729 741

Zgodnie z MSR 33, Bank sporzadza kalkulacje tzw. rozwodnionego zysku na jedna akcje, uwzgledniajgc akcje emitowalne warunkowo
w ramach programéw motywacyjnych opisanych w Nocie 40. W kalkulacjach nie uwzgledniono tych elementéw programéw
motywacyjnych, ktére miaty dziatanie antyrozwadniajace w prezentowanych okresach sprawozdawczych, a ktére w przysztosci
potencjalnie mogg wptyna¢ na rozwodnienie zysku na akcje.

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Banku oraz Sredniej wazonej liczby akcji
zwyktych w trakcie roku.

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie w oparciu o stosunek zysku przypadajgcego na akcjonariuszy Banku do Sredniej wazonej
liczby akcji zwyktych skorygowanych w taki sposdb, jak gdyby nastapita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie
potencjalnych akcji zwyktych. Bank posiada jednag kategorie powodujaca rozwodnienie potencjalnych akcji zwyktych: opcje na
akcje. Akcje rozwadniajace wylicza sie jako liczbe akcji, ktére zostatyby wyemitowane gdyby nastapita realizacja wszystkich opcji
na akcje po cenie rynkowej ustalonej jako Srednioroczna cena zamkniecia akeji Banku.

16. Pozostate dochody catkowite

Ujawnienia efektu podatkowego Rok koficzacy sie 31 grudnia 2010 1. Rok koficzacy sie 31 grudnia 2009 r.

dotyezaceen poszczego}nych elerrlentow Kwota brutto Podatek Kwota Kwota brutto Podatek Kwota
pozostatych dochodéw catkowitych
odroczony netto odroczony netto
i a5 | I |

Ay ficansowe dostepriedosprzedady 205075 (7059 8ol 07846 (4500 93340

Ponizej przedstawiono szczegbtowe informacje dotyczace pozostatych dochodéw catkowitych netto za lata 2010 i 2009.
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_ i

12 978 9130
(3 016)

(18 209)

151303 62 103
(36 495) (354)
1079 (799)
100 576 32390
(38 444)

Kwota niezrealizowanych zyskéw na instrumentach dtuznych ujetych w 2010 r. wynika ze wzrostu wyceny portfela papieréw
warto$ciowych dostepnych do sprzedazy w 2010 r. w stosunku do wyceny na koniec 2009 r. Gtéwnym czynnikiem wptywajacym
na wzrost wyceny byt wzrost wartosci posiadanych przez Grupe zmiennokuponowych papieréw skarbowych. Wzrost cen
zmiennokuponowych papieréw skarbowych byt skutkiem zmniejszenia sie premii za ryzyko polskie w ocenie inwestoréw.
Kolejnym czynnikiem wzrostu wyceny byta pozytywna wycena obligacji o statym kuponie bedgcych w portfelu. Grupa na koniec
2009 r. posiadata pozytywng wycene bonéw skarbowych, ktérych wykup nastgpit w 2010 r. Zmniejszenie dodatniej wyceny bonéw
skarbowych w innych pozycjach kapitatu wtasnego na skutek ich wykupu zostat skompensowany przez pozytywna wycene obligacji
zerokuponowych posiadanych w portfelu na koniec 2010 r.

W 2010 r. z innych pozycji kapitatu wtasnego zostata wyksiegowana i odniesiona na rachunek zyskéw i strat kwota zysku netto na
sprzedazy akcji PZU SA w wysokosci 38 444 tys. zt. W tym samym okresie w innych pozycjach kapitatu wtasnego zostata ujeta kwota
wyceny netto akcji PZU SA w wysokosci 61 553 tys. zt.

Ponadto w 2010 r. z innych pozycji kapitatu wtasnego zostata wyksiegowana i odniesiona na rachunek zyskéw i strat kwota
straty netto w wysokosci 1 079 tys. zt, stanowigca saldo zwyzek/znizek wartosci papieréw (obligacji, bondw skarbowych i akcji)
sprzedanych w 2010 r. (31 grudnia 2009 r. zysk netto 799 tys. zt).

Najwiekszy wptyw na zmiane stanu innych pozycji kapitatu wtasnego w 2009 r. miata wycena akcji PZU SA do wartosci godziwej
w 2009 r. uwzgledniajaca miedzy innymi fakt wyptaty dywidendy przez PZU SA w listopadzie 2009 r. tgczna kwota netto wynikajaca

z powyzszych zdarzef, zaprezentowana w ramach niezrealizowanych zyskéw na instrumentach kapitatowych ujetych w 2009 r.
wyniosta 31 025 tys. zt.

17. Kasa, operacje z bankiem centralnym

172 762 149 245
2187 150 3637 520
1407 601 1053 745

Na podstawie Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, Grupa utrzymuje rezerwe obowigzkowa. Rezerwa
utrzymywana jest zaréwno na rachunku w banku centralnym, jak réwniez w kasie (skarbcu). Na dziefi 31 grudnia 2010 r. $rodki
rezerwy obowigzkowej w banku centralnym oprocentowane byty stawka 3,38% (31 grudnia 2009 . - 3,38%).

18. Weksle uprawnione do redyskonta w banku centralnym

Weksle uprawnione do redyskonta to weksle podmiotéw niefinansowych o terminie zapadalno3ci do 3 miesiecy.
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19. NaleznosSci od bankow
| suzaonr | suzaomr

Rachunkibiezace 284921 380 982
Uigtewelwiwalentach Srodkow pienieznych (Notagz)  am48s a6
203 457 417 609
103 445 80 281
919 553 357 161
184399 78 237

(34 247) (38 087)

2431105 2 459 414
79 787 71158
Naleznosci od bankdw w podziale na banki polskie i zagraniczne przedstawiaja sie nastepujaco
T e [ e |
Naleznosci (rutto) od bankéw polskicn 1452383 S
Rezerwa utworzona na naleznosciod bankowpolskich (159) G
Rezerwa utworzona na naleznosci od bankow zagranicanych (34 089 67756

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. kredyty udzielone bankom o zmiennej stopie wyniosty 201 268 tys. zt, a o statej stopie 2 189 tys. zt
(31 grudnia 2009 r.: — kredyty na zmienng stope — 406 949 tys. zi, a na statg — 10 323 tys. zt). Srednie oprocentowanie lokat
w innych bankach oraz kredytéw udzielonych innym bankom wynosito 1,92% (31 grudnia 2009 r.: 2,96%).

Zmiana stanu rezerw na naleznosci od bankéw przedstawia sie nastepujaco:

21856 26 405
20 821 26 405

1035
(25 696) (19 332)
(9 503) (6 455)
(16 193) (10 565)
(2312)
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20. Papiery wartoSciowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa

zastawione

1207 015 1079 141
1011107 766 313
1100 918 227557
7 551
265269 518 004

4 697 6 801
6 415 -
1565 656 1065190
1018 658 766 313

Obligacje rzadowe obejmujg papiery wartoSciowe stanowigce poreczenie uméw odkupu zawartych z klientami (transakcje sell buy
back), ktérych wartos¢ rynkowa na 31 grudnia 2010 r. wynosita 1 011 107 tys. zt (31 grudnia 2009 r. — 766 313 tys. zt). Obligacje te sg
odrebnie prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,,Aktywa zastawione”.

Pozycja ,,Dtuzne papiery wartoSciowe” obejmuje bony skarbowe uprawnione do redyskontowania wyemitowane przez Skarb
Pafstwa na okres maksymalnie do jednego roku. Wszystkie bony skarbowe sg oparte na statej stopie procentowe;j.

Powyzsza nota nie obejmuje aktywow zastawionych, ktére sa klasyfikowane do lokacyjnych papierdw wartosciowych (Nota 23).

21. Pochodne instrumenty finansowe oraz pozostate
zobowigzania przeznaczone do obrotu

Grupa wykorzystuje nastepujace instrumenty pochodne jako zabezpieczenia i dla potrzeb niezwigzanych z zabezpieczeniami:

Walutowe transakcje terminowe to zobowigzania do kupna walut obcych i lokalnych, obejmujace niezrealizowane transakcje
spot. Kontrakty typu futures dla walut i stop procentowych to zobowigzania w formie umowy do otrzymania lub zaptacenia
okreslonej wartosci netto, zaleznie od zmian kurséw wymiany walut lub stép procentowych, badZ do kupna lub sprzedazy waluty
obcej lub instrumentu finansowego w ustalonym terminie w przysztosci po ustalonej cenie, okreslonej na zorganizowanym
rynku finansowym. Z uwagi na fakt, ze kontrakty futures sa zabezpieczone Srodkami pienieznymi lub papierami wartoSciowymi
wycenianymi wedtug wartoSci godziwej, za§ zmiany wartosci nominalnej tych kontraktdw rozliczane sg codziennie w odniesieniu
do notowan gietdowych, ryzyko kredytowe jest nieznaczne. Kontrakty FRA to kontrakty analogiczne do futures, tyle ze negocjowane
indywidualnie i wymagajace gotowkowego rozliczenia w okreslonym terminie w przysztosci réznicy pomiedzy okreslong w umowie
stopa procentowa a aktualna stopa rynkowa, na bazie teoretycznej kwoty kapitatu.

Walutowe i procentowe kontrakty swap to zobowigzania do zamiany jednego strumienia przeptywdw pienieznych na inny.
Rezultatem takiej transakecji jest zamiana walut lub stép procentowych (na przyktad: oprocentowania statego na zmienne) lub
potaczenia wszystkich tych czynnikéw (na przyktad: miedzywalutowe kontrakty swap stép procentowych). Z wyjatkiem okreslonych
walutowych kontraktéw swap, nie nastepuje w przypadku tych transakcji zamiana kapitatu. Ryzyko kredytowe Banku stanowi
potencjalny koszt zastgpienia kontraktéw swap, jezeli strony nie wywigza sie ze swoich zobowigzah. Ryzyko to jest monitorowane
na biezgco przez odniesienie do aktualnej wartosci godziwej, proporcji wartosci nominalnej kontraktéw oraz ptynnosci rynkowe;j.
W celu kontrolowania poziomu podejmowanego ryzyka kredytowego Grupa ocenia strony umowy przy pomocy tych samych metod,
ktore stosuje sie w dziatalnosci kredytowe;j.
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Opcje walutowe i procentowe to umowy, na mocy ktérych sprzedajacy przyznaje kupujgcemu prawo, ale nie obowiazek, nabycia
(opcja kupna) lub sprzedazy (opcja sprzedazy) w ustalonym dniu, do ustalonego dnia lub tez w ustalonym okresie — konkretnej
iloSci waluty obcej lub instrumentu finansowego po z géry ustalonej cenie. W zamian za powziecie ryzyka walutowego lub ryzyka
zmiany stép procentowych, sprzedajgcy otrzymuje od kupujacego premie. Opcje moga byé opcjami znajdujacymi sie w obrocie
gietdowym lub negocjowanymi pomiedzy Grupa a klientem (w transakcji pozagietdowej). Grupa jest narazona na ryzyko kredytowe
z tytutu zakupionych opcji tylko i wytgcznie do wysoko3ci ich wartosci bilansowej, ktéra stanowi ich warto$¢ godziwa.

Transakcje na ryzyko rynkowe obejmujg kontrakty futures i opcje na towary oraz opcje na akcje i indeksy gietdowe.

Nominalne wartosci niektérych rodzajow instrumentéw finansowych stanowia podstawe do ich poréwnania z instrumentami
ujmowanymi w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ale niekoniecznie wskazuja, jaka bedzie warto$¢ przysztych przeptywéw
pienieznych, badzZ jaka jest biezgca wartos¢ godziwa instrumentdw. Z tego wzgledu nie pokazuja, jaki jest stopief narazenia Banku
na ryzyko kredytowe lub ryzyko zmiany cen. Instrumenty pochodne moga miec wycene dodatnig (aktywa) lub ujemng (zobowiazania)
wzaleznosci od wahan rynkowych st6p procentowych lub kurséw wymiany walut. tagczna warto$é godziwa pochodnych instrumentéw
finansowych moze podlegac znacznym wahaniom.

Wartosci godziwe posiadanych instrumentéw pochodnych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Wartos¢ kontraktu Wartos¢ godziwa

kupno sprzedaz aktywa zobowigzania

8720352 8 884 235 32 632 70 013
7 660 077 7 659 668 91 617 103 102
3884774 3994 746 149 500 254 830
3039 570 3067 923 115 196 59 007

1251 1264

i
N

42 412

87998 357 87 998 357 744718 793 414
36 350 000 42 380 000 13 472 14 734
387 944 452 344 10 046 9686

102 665 041 109 855 282 641703

46114 321 45747 381 584 950 618 550
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Wartos¢ kontraktu Wartos¢ godziwa

9 832 664

9 943 857 114 392 65713
8143 028 8131581 148 035 141 841
5794 847 5 941 004 142 688 274 383
4 679 412 250 895

4 819 890 352 161

1080 865

1120 891

97 299 568 97 299 568
26 136 492 35190 000 62 547 52 152

462 575 455 447 11568 10 773

102 917 811 112 759 947 1265 442 1232 950
50 284 377 49 819 041 668 185 702 545

W obu prezentowanych okresach transakcje na ryzyko rynkowe obejmuja warto$¢ godziwa opcji na indeks gietdowy, akcje i inne
papiery kapitatowe, kontraktéw futures na towary, kontraktéw swap na towary.

W ramach pochodnych instrumentéw finansowych Grupa wykazata instrumenty pochodne na kwote 9 924 tys. zt (zobowigzania),
ktore zostaty wydzielone ze strukturyzowanych lokat inwestycyjnych (31 grudnia 2009 r. — 13 486 tys. zt).

Na dzief 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. Grupa nie posiadata zadnych aktywdw i zobowiazaf finansowych wyznaczonych
przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.
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22, Kredyty i pozyczki udzielone klientom

4358 940 4236 226
29 299 720 24 618 903
26 306 644 22 469 413

3117 916 3249 607
17 122 872 17 904 615
3329593 3501742
13793 279 14 402 873
3338317 353 808
1991237 1925965

(2 449 777) (1 964 769)

22 204 611 17 018 006
37 165 754 35 450 806

Na dzief 31 grudnia 2010 r. kredyty o zmiennej stopie procentowej wynosza 57 685 502 tys. zt, a o statej stopie procentowej wynosza
4 134 634 tys. zt (31 grudnia 2009 r. odpowiednio: 53 442 731 tys. zt i 990 850 tys. zt). Powyzsze wartoSci odnosza sie do sumy
kredytéw i pozyczek udzielonych klientom indywidualnym, korporacyjnym i sektorowi budzetowemu. Srednie oprocentowanie
kredytéw udzielonych klientom (z wytgczeniem transakcji reverse repo) wynosito 4,50% (31 grudnia 2009 r. odpowiednio: 4,76%).

Grupa przyjeta jako zabezpieczenie kredytéw komercyjnych notowane na gietdzie kapitatowe papiery wartoSciowe o wartosci
godziwej 1 429 828 tys. zt (31 grudnia 2009 . — 1 634 789 tys. zt).

Rezerwy na utrate wartosci kredytow i pozyczek

58 534 978 51872 653
(215 893) (232 516)

3285158 2560928
(2 233 878) (1732 253)

111



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw SprawozdawczoSci Finansowej za 2010 1.
w tys. zt

Zmiany rezerw na utrate wartosci kredytéw i pozyczek

31.12.2010 1. 31.12.2009 I.

384 952

99

5 477)
(28 905)

(1 944)
(17 456)

345 421 443 851
4382 99

(6 281)
(22 276)

(6 903)
(367)

339721

579 394
73 428

(265 858)

(405 824)
(2 634) (9 253)
(38 703) (2311
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706 427 667 517
7 261 886

(511 985) (205 786)
. (588)
(9 705)

(112 072)

535120
7 210

(399 919) (171 432)
- (588)
(111 646) (9 705)

466

-
N
[y

(12 754) (11 674)
(1166) (1 419)
(7 415) (12 209)

1084 285 1271211
7382 74 780

(790 597) (623 284)
(2 800) (11 260)

(158 190) (24 225)
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11097 2 468

(8 666) (46)
(42)

1440 803 1717 530
11764 74 879

(806 166) (629 611)
(2 842) (11 260)

(158 557) (46 501)

Kredyty i pozyczki obejmuja naleznosci z tytutu leasingu finansowego.

1649 991 1779 141
2099 493 2222855

272 826 281198
(453 100) (499 819)

1467 262 1573789
1893 107 1996 160
208 841 213 426
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23. Lokacyjne papiery wartoSciowe oraz aktywa zastawione

Zaprezentowana powyzej wartoS¢ kapitatowych papieréw wartosciowych wycenianych wedtug warto$ci godziwej obejmuje
utworzone rezerwy z tytutu utraty wartosci w wysokosci 13 257 tys. zt (31 grudnia 2009 . — 2 814 tys. zt).

Wartos¢ bilansowa dtuznych papieréw wartoSciowych opartych na statej stopie procentowej wynosita na dzief 31 grudnia 2010 r.
14 397 971tys. zt, natomiast opartych na stopie zmiennej 5 641 667 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 10 190 547 tys. zt oraz 5 535 658 tys. zt).

Powyzsza nota obejmuje obligacje rzagdowe i bony skarbowe pod zastaw BFG, lokacyjne obligacje rzgdowe bedace przedmiotem
zastawu w transakcjach sell buy back oraz obligacje rzgdowe stanowigce zabezpieczenie kredytu otrzymanego z EBI, kt6re wykazane sa
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w oddzielnej pozycji ,,Aktywa zastawione” (patrz Nota 37).

Zgodnie z Ustawa z dnia 14 grudnia 1994 r. o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, na dzief 31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata
papiery skarbowe (obligacje i bony) ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie 198 388 tys. zt o wartoSci nominalnej
205 100 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: warto$¢ bilansowa — 187 564 tys. zt, warto$¢ nominalna — 187 800 tys. zt), ktére stanowity
zabezpieczenie funduszu ochrony Srodkéw gwarantowanych w ramach BFG i byty zdeponowane na wydzielonym rachunku w NBP.

Zyski i straty z lokacyjnych papieréw wartosciowych obejmuja:

46 046 (2726)
(97) 18 127
(801) (16 173)

W 2010 r. wielko$¢ pozycji sprzedaz/wykup aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy dotyczy gtéwnie sprzedazy przez BRE
GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych 180 490 sztuk akcji PZU SA.

W 2009 roku pozycja utrata wartosci kapitatowych papieréw wartosciowych dostepnych do sprzedazy obejmuje kwote odpisu
w wysoko$ci 16 173 tys. zt dokonanego przez spétke Intermarket Bank AG z tytutu utraty wartosci zaangazowania w spétke Compania
de Factoring IFN SA z siedziba w Rumunii, w ktérej Intermarket posiadat 50% udziatéw. W dniu 28 paZzdziernika 2009 r. Intermarket
Bank AG dokonat sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spétce Compania de Factoring IFN SA.

Jednoczesnie pozycja ta obejmuje kwote odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci udziatéw w spétce Czwarty Polski Fundusz
Rozwoju Sp. z 0.0.,w 100% zaleznej od BRE.locum SA, w wysokosci 19 794 tys. zt w zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci stanowigcej
jedyne aktywo bedace w posiadaniu spotki Czwarty Polski Fundusz Rozwoju Sp. z o.0.
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Zmiana stanu lokacyjnych papieréw wartoSciowych i aktywéw zastawionych przedstawia sie nastepujaco:

(2567) (2371)

364 137 531 75 440 516
(360 667 342) (67 655 352)
(97) 18 127

236 409

219 170

Zmiana stanu rezerw na utrate wartosci lokacyjnych papieréw wartoSciowych i aktywdw zastawionych przedstawia sie nastepujgco

31.12.20101. 31.12.2009 1.
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24. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

31 grudnia 2010 r. (w tys. zt)

Kra| Zobownq Posiadane
Nazwa spotki Przychody Zysk/strata udzialy %

Stowenia 35988 34 911 1993 (383) 22,50

31 grudnia 2009 r. (w tys. zt)

Nazwa spotki Kraj Aktywa Zobowia- Przychody Zysk/strata Posiadane
rejestracji zania udziaty %

Stowenia 33 420 31908 4 054 22,50

Zmiana stanu inwestycji w jednostki stowarzyszone:

628
(32) (2598)
(16 173)

I

25. Wartosci niematerialne

e e
Wz e wm
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Nabyte patenty, licencje
i podobne wartosci
Koszty w tym:
zakofczo-

Wartosci
Inne niema- Wartosci

Zmiana stanu w okresie od 01.01.2010 roku wartosci terialne Wartos¢ niema-
niemate- w toku terialne
rialne wytwarza-

nych prac nabyte

rozwojo- oprogra-
mowanie
kompute-

do 31.12.2010 .

- 10 862 -
112 112 150 305 - 567
(17 989) (15 735) - 5 - (17 989)

(55 466) (55 466)

(923) (886) (213) (1821) (2 957)

(96 867) (72 613)
(57) (57)

333

17 625
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Nabyte patenty, licencje
i podobne wartosci
Koszty w tym:
zakoficzo-
nych prac nabyte
rozwojo- oprogra-
wych mowanie
kompute-
rowe

WartoSci
Inne niema- Wartosci
wartosci terialne Wartos¢ niema-
niemate- w toku i terialne
rialne wytwarza-

Zmiana stanu w okresie od 01.01.2009 r.
do 31.12.2009 .

32776 10 209 16 88385 - 121177

3671 3671 @ 1808 © 5479
69 484 66 643 s i 2 69 484
1374 1388
(82 054) (66 930) - (82129)
: . . (69 484) - (69 484)

77) (1336) (553) (1983)

(122 715)

(2 105)

(759) (119 851) (93 802)

; (€19) (6) = ;i ;i (9)
- 123 123 - - - 123
- 81451 66 327 74 - - 81525
- 94 172 = @ - 94

26. Rzeczowe aktywa trwate
| siwaeor [ zuacor |

733 648 742 880
1867 18 726
237 487 236 811
132 444 136 925
194 824 169 154
167 026 181 264
43 972 43566
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Zmiana stanu rzeczowych aktywow trwatych:

Budynki,
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2010 1. Sl IR e, . Srodki Pozostate srodki | Srodki trwate
do 31.12.2010T. lqgowe] 4 transportu trwate w budowie
iwodnej

3837 335 25053 89 124 5826 49 326 173 501

- 8070 21656 587 17 455 - 47768

1224 7789 1643 11 068
-------

(4761) (5214) (3 013) (62 167) (1195) = (76 350)

- (120) (28 425) (2181) (7 238) (204) (38 168)

- - - - - (47 768) (47 768)

i = o o : (43) (43)

(16 009) (2 556)

(2207) (23 254)

(774) (1 295)

(413)

74 (6326 (19 529) (4 924) (30 414) = (61119)
= (7716)  (50409) (43 267) (35 904) - (137296)
= @7) (@8) @ (29) = (126)
- 1265 2283 35524 910 - 39 982
: 50 27766 1439 3973 . 33228

1382 3093

(41) 43)
3120 2587 5882
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Budynki,
lokale
Zmiana stanu w okresie od 01.01.2009 r. i obiekty Srodki
do 31.12.2009 1. inzynierii
ladowej

Pozostate Srodki
Urzadzenia Ty Srodki trwate
p trwate w budowie

i wodnej

7 800 319 33 864 49 883 5 416 52 550 149 832
- 238 16 974 1 27 577 - 44790

- 18 141 1237 4758 313 9 24 458

- - - - (44 790) (44 790)
: . : - (5 479) (5 479)
73) (896) (22 427) (1296) (1566) (26 270)

(2 921) (39 817) (9194) (30 253) = (82 184)

- (24 292) (8 082) (36 308) (1351) - (70 033)
- (5) (9 003) (3 075) (3291) = (15 374)

(12)

: (7 748) (53761) (39 556) (35 582) - (136 647)
= (201) (723) (25) (1) = (960)
§ 5019 5720 22 275 1411 = 34 425
- 1 8704 904 2 687 - 12 296

8702

Wartos¢ odzyskiwalng Srodkéw trwatych dotknietych utratg wartosci stanowi cena netto sprzedazy okreslona na podstawie ceny
rynkowej podobnego aktywa.

W ramach swojej dziatalnosci jako leasingodawca Grupa BRE Banku wykazuje w srodkach trwatych przedmioty oddane przez Grupe

w leasing operacyjny podmiotom trzecim. Przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu nieodwotalnego leasingu operacyjnego,
gdzie Grupa jest leasingodawca, przedstawione sg w ponizszej tabeli.

31.12.2010 1.

58 595 55 314
107 447 92 491
6845

121



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw SprawozdawczoSci Finansowej za 2010 1.
w tys. zt

27. Inne aktywa

mesmn mm o em

Wartos¢ zapaséw wynika przede wszystkim z dziatalnosci prowadzonej przez spétki BRE.locum i BRE Leasing.
Na dzief 31 grudnia 2010 r. Grupa dokonata aktywowania kosztow finansowania zewnetrznego w kwocie 2 158 tys. zt (31 grudnia
2009 r.: 4 978 tys. zt). Aktywowane koszty powiekszyty warto$¢ zapasow.

28. Zobowigzania wobec innych bankéow
3112.2009.

1195730 737 222
1695 679 1152 115
23580 714 22320 066
2 047 864 632 927
167 782 148 072
1514 1535
37725 27 868

8555177 7 492 043
20171 831 17 527 762

Na dzief 31 grudnia 2010 r. warto$¢ depozytéw innych bankéw o statym oprocentowaniu wyniosta 803 612 tys. zt, a 0 zmiennym
oprocentowaniu 892 067 tys. zt. Srednie oprocentowanie depozytéw i kredytéw otrzymanych od bankéw w 2010 r. wynosito 1,60%
(31 grudnia 2009 1. - 1,90%).

BRE Bank nie dostarczyt zabezpieczen kredytéw innym bankom. Grupa nie zarejestrowata zadnych naruszef warunkéw umownych
zwigzanych ze zobowigzaniami z tytutu pozyczek zaciagnietych.

Na dzief 31 grudnia 2010 r., poza zobowigzaniami wobec innych bankéw, Grupa posiadata zobowigzanie wobec banku centralnego
w kwocie 79 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 2 003 783 tys. zt, w tym 2 003 440 tys. zt z tytutu transakcji repo o Srednim oprocentowaniu
3,81%).
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29. Zobowigzania wobec klientow

45891264

1528793

15 642 036 16 808 287
9388109 8206 679
38163 49 612

24 048 36 030

14 115 13582

9 682381 8 486 646
7 967 060 7 256 219
473 606 289 691
2708 164 881157
591979 566 212
382 141 378 540
209 838 187 672

896 407 139 446
22141 106 063
10 011 1375
10 011 1375

41767 594

1023793

Na dzief 31 grudnia 2010 r. wiekszo$¢ depozytéw przyjetych od klientéw indywidualnych i korporacyjnych stanowity depozyty
na statg stope procentowa. Srednie oprocentowanie zobowigzaf wobec klientéw (z wytgczeniem transakcji repo) wynosito 2,43%
(31 grudnia 2009 1. - 2,81%).

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. kwota kredytdw i pozyczek otrzymanych obejmuje kredyt otrzymany z EBI w kwocie 396 030 tys. zt
(31grudnia 2009 r.: 205 410 tys. zt). Zabezpieczeniem kredytu sg obligacje rzagdowe, ktére sa wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w oddzielnej pozycji ,,Aktywa zastawione” (patrz Nota 37).
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30. Zobowiazania z tytutu emisji dtuznych
papierow wartoSciowych

Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju

Emisje krotkoterminowe
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)
Obligacje (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Emisje dtugoterminowe

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Listy zastawne (PLN)

Stan zobowigzaii z tytutu emisji dtuznych papierow
wartosciowych (wartosc bilansowa w tys. zt)

Stan na 31 grudnia 2010 .

Wartos¢
nominalna

509 300
10 000
17 800
20000
26 600

5500
5400
25 000

250 000

149 000

850 750
68 250

200 000

25000

100 000

25000

177 000

78 500

100 000

77 000

Umowne
warunki opro-
centowania

4,71%
4,72%
4,32%
4,74%
4,75%
4,30%
4,35%
4,94%

5,14%

4,14%

4.34%

5,35%

4,52%

5,40%

539%

5,29%

5,40%

5,23%

Gwarancje/
zabezpieczenia

niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone
niezabezpieczone

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Publiczny rejestr
listéw zastawnych

Publiczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Publiczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Hipoteczny rejestr
listéw zastawnych

Publiczny rejestr
listéw zastawnych

Termin wykupu

05-01-2011
13-01-2011
14-01-2011
20-01-2011
03-02-2011
15-02-2011
28-02-2011

28-04-2011

15-06-2011

27-07-2012

28-09-2012

29-04-2013

20-09-2013

28-04-2014

28-07-2014

28-11-2014

28-09-2015

30-11-2015

w tys. zt

Stan zobo-
wigzania

511128
9995
17 772
19 968
26 534
5 476
5366
24 816

252 007
149 194

860 696
69 630

202 034
25199
101162
25189
180 665
78 637
101113

77 067

1371824
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Stan na 31 grudnia 2009 1.

" Umowne
. q L Wartosé 5 Gwarancje/ . Stan
Dtuzne instrumenty finansowe wg rodzaju o warunki ; N Termin wykupu ~ n
nominalna A zabezpieczenia zobowigzania
oprocentowania

Emisje krotkoterminowe 622 200 641949

Obligacje (PLN) 10 000 4,83% niezabezpieczone 06-01-2010 9992

Obligacje (PLN) 50 000 5,30% niezabezpieczone 15-01-2010 49 896

Obligacje (PLN) 56 000 5,00% niezabezpieczone 15-01-2010 55 890

Obligacje (PLN) 50 000 4,90% niezabezpieczone 15-01-2010 49 904

Obligacje (PLN) 10 000 4,84% niezabezpieczone 15-01-2010 9980

Obligacje (PLN) 4 600 4,90% niezabezpieczone 21-01-2010 4584

Obligacje (PLN) 600 5,05% niezabezpieczone 28-01-2010 592

Obligacje (PLN) 4 000 5,85% niezabezpieczone 29-01-2010 3861

Listy zastawne (PLN) 100 000 4,63% Hipoteczny rejestr 12-04-2010 100 990
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 125 000 5,13% Hipoteczny rejestr 28-09-2010 126 535
listéw zastawnych

Listy zastawne (USD) 10 000 0,74% Hipoteczny rejestr 22-11-2010 28 510
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 83 000 4,90% Hipoteczny rejestr 29-11-2010 83 240
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 95 000 4,80% Publiczny rejestr 29-11-2010 95 284
listéw zastawnych

Obligacje (PLN) 24 000 5,76% 23-12-2010 22 691

Emisje dtugoterminowe 767 250 773 762

Listy zastawne (PLN) 250 000 5,20% Hipoteczny rejestr 28-04-2011 251 024

listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 149 000 5,31% Hipoteczny rejestr 15-06-2011 149 162
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 68 250 4,52% Publiczny rejestr 27-07-2012 70 303
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 200 000 4,63% Publiczny rejestr 28-09-2012 202 069
listéw zastawnych

Listy zastawne (PLN) 100 000 4,85% Publiczny rejestr 20-09-2013 101 204
listéw zastawnych

Stan zobowiazaii z tytutu emisji dtuznych papierow

wartosciowych (wartos¢ bilansowa w tys. zt) 141571

Grupa nie zarejestrowata zadnych naruszef warunkéw umownych zwigzanych ze zobowigzaniami z tytutu wyemitowanych papieréw
dtuznych.

Zmiana stanu wyemitowanych dtuznych papierow wartoSciowych

Stan na poczatek okresu 1415711 1790 745
Zwiekszenia (z tytutu) 113 268 1953 238
- emisji 47 717 1853 408
- wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu 65 305 83159
- réznice kursowe 246 15 246
- pozostate - 1425
Zmniejszenia (z tytutu) (157 155) (2 328 272)
- wykup (95 295) (2238171
- wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu (61 860) (88 683)
- pozostate - (1 418)
Stan wyemitowanych dtuznych papieréw wartosciowych na koniec okresu 1371824 1415711
Krotkoterminowe (do 1 roku) 511128 651372

Dtugoterminowe (powyzej 1 roku) 860 696 764339
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Wartos¢ bilansowa wierzytelnodci stanowigcych zabezpieczenie emisji hipotecznych listébw zastawnych wedtug stanu na
31 grudnia 2010 r. wyniosta 2 167 704 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 2 127 868 tys. zt). Zgodnie z obowigzujacymi przepisami wartos¢
hipotecznych listéw zastawnych wyemitowanych w oparciu o te wierzytelnosci nie moze przekroczy¢é 60% wartosci bankowo-
hipotecznej nieruchomosci stanowiacej ich zabezpieczenie. Warto5¢ ta, zgodnie z rejestrem zabezpieczenia hipotecznych listow
zastawnych na dziefi 31 grudnia 2010 r. wyniosta 1 694 588 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 1591 746 tys. zt). Zardwno na 31 grudnia 2010 .
jak i na 31 grudnia 2009 r. hipoteczne listy zastawne byty zabezpieczone wierzytelnoSciami zabezpieczonymi hipoteka wpisang
w ksiedze wieczystej na pierwszym miejscu. Warto$¢ wierzytelnosci stanowigcych zabezpieczenie emisji publicznych listéw
zastawnych wyniosta na 31 grudnia 2010 r. 643 230 tys. zt, wedtug stanu na 31 grudnia 2009 r. 700 200 tys. zt.

31. Zobowigzania podporzadkowane

Stan na 31 grudnia 2010 1.

Efektywne .
5 5 » A n Termin Stan zobo-
Zobowiazania Wartos¢é Warunki oprocentowania oprocento- . ) s
. Waluta . i, wymagalnosci/ wigzania
podporzadkowane nominalna (%) wanie

%) wykupu (tys. zt)
- Commerzbank AG 400 000 CHF 3M LIBOR + 0,7%* 0,87 08.03.2017 1266293
- Commerzbank AG 80 000 CHF 3M LIBOR + 1,4%** 1,57 nieokreslony 253 244
- Commerzbank AG 120 000 CHF 3M LIBOR + 1,5%*** 1,67 18.12.2017 379 879
- Commerzbank AG 170 000 CHF 3M LIBOR + 2,2%**** 2,38 nieokreslony 540 776
- Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 4,0% 4,17 nieokreslony 285 015
- Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 2,5% 2,67 24.06.2018 284 920
3010 127

Stan na 31 grudnia 2009 1.

. . ). - . . Erek Termin Stan zobo-
Zobowiazania Wartosé Warunki oprocentowania oprocento- " o N
. Waluta % s wymagalnosci/ wigzania
podporzadkowane nominalna (%) wanie

%) wykupu (tys. zt)
Commerzbank AG 400 000 CHF 3M LIBOR + 0,7%* 0,95 08.03.2017 1107 143
Commerzbank AG 80 000 CHF 3M LIBOR + 1,4%** 1,65 nieokreslony 221400
Commerzbank AG 120 000 CHF 3M LIBOR + 1,5%*** 1,75 18.12.2017 332158
Commerzbank AG 170 000 CHF 3M LIBOR + 2,2%**** 2,49 nieokreslony 472 965
Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 4,0% 4,25 nieokreslony 249 184
Commerzbank AG 90 000 CHF 3M LIBOR + 2,5% 2,75 24.06.2018 249 101
2631951

* marza w wysokosci 0,7% obowigzuje dla pierwszych pieciu lat. Dla nastepnych pieciu lat obowigzywaé bedzie marza w wysokosci
0,

*1"*2n/:e.1ria w wysokosci 1,4% obowiazuje dla pierwszych dziesieciu lat. Dla nastepnych lat obowigzywaé bedzie marza w wysokoSci
0,

”%ﬁ*rﬁérza w wysokosci 1,5% obowigzuje dla pierwszych pieciu lat. Dla nastepnych lat obowigzywac bedzie marza w wysoko$ci
0,

f”*?**/oﬁaria w wysokosci 2,2% obowigzuje dla pierwszych dziesieciu lat. Dla nastepnych lat obowigzywa¢ bedzie marza w wysokosci

4,2%.

W 2010 roku i w 2009 roku Grupa nie odnotowata zadnych op6zniefi w ptatnoSciach rat odsetkowych ani nie naruszyta zadnych
innych postanowiefi umownych wynikajacych ze swoich zobowiazaf podporzadkowanych.
Zobowigzania podporzadkowane obejmujg warto$¢ emisji obligacji podporzadkowanych o nieokreSlonym terminie wymagalnosci.
W kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci srodki pozyskane z emisji zostaty uwzglednione w funduszach wtasnych Banku. Bank
uzyskat zgody KNF na zaliczenie kwot pochodzacych z emisji do kapitatu uzupetniajacego.
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Zmiana stanu zobowiazaii podporzadkowanych

(51222) (62 311)
(33725)

4422 4156
3 005 705 2627795

32. Pozostate zobowigzania

31.12.2010 I. 31.12.2009 I.

Tngzsedane e
membowmaGyw s
itz ol e oo wmme e

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. powyZzsza nota zawiera zobowigzania finansowe w kwocie 553 499 tys. zt (31 grudnia 2009 r.:
487 289 tys. zt), ktdrych wymagalno$¢ zostata zaprezentowana w Nocie 3.7.1. Pozostate sktadniki omawianych zobowigzan, za
wyjatkiem czesci rezerw na odprawy emerytalne wyliczanych aktuarialnie, maja, co do zasady, charakter krotkoterminowy.
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Zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych oraz rezerw na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe zostaty
opisane odpowiednio w Nocie 2.26 i w Nocie 3.2.4. Szacunkowe terminy realizacji udzielonych zobowigzan warunkowych zostaty
zaprezentowane w Nocie 36

Szacunkowe terminy ewentualnej realizacji przeptywdéw dotyczacych rezerw na sprawy sporne oraz pozostatych rezerw, co do
zasady, wynosza powyzej 1 roku.
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Zmiana stanu rezerw

61323 73229

2637 4177
67 056 74174
45 941 14 426

231953 152 263
190 320 118 984
18 657 1169
20 251 -
2725 32110

(9531) (276)
(210 749) (132 419)
(201 496) (129 719)

(778) (2380)

(8 475) (320)

(874) (58)

(7 118)

(11 668) -

(763) (1199)

. (242)

o wsms a6y

49 674 61323

19193 2637

87 307 67 056

19 151 45 941

Rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe
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Rezerwy na pozabilansowe udzielone zobowigzania warunkowe

31.12.2010 T. 31.12.2009 I.

14 102 055 12155 925

(42 584) (28 165)

58 546 102 573

(7 090) (33158)

34. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego obliczane sg w stosunku do wszystkich réznic przejsciowych zgodnie
z metoda bilansowa przy zastosowaniu stawki podatku dochodowego, ktéra bedzie obowigzywaé w roku powstania obowigzku
podatkowego (2010 1. 1 2009 1.: 19%).

Ponizej przedstawiono zmiany dotyczace aktywéw i rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

smmoncoms wmm
[reE——————— e SE
[ T J )
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Podatek odroczony ujety w rachunku zyskow i strat

Odsetki 7527 (17 844)
Rezerwy na utrate wartosci kredytéw i gwarancji ustalanych indywidualnie (27 958) 133 166
Wycena instrumentéw pochodnych i kontraktéw terminowych 2544 (105 859)
Wycena instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu 625 5330
Wycena instrumentéw finansowych dostepnych do sprzedazy (25 476) 25122
Ulga inwestycyjna 9 454 1375
Straty podatkowe rozliczone 121 340
Rezerwy na nagrody, premie, odprawy emerytalne i urlopy 11 833 (15 368)
Pozostate rezerwy 901 4 880
Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 9995 (1993)
Utrata wartosci akcji/udziatow - (134)
R6znice miedzy amortyzacjg podatkowa a ksiegowa 7 248 7301
Pozostate réznice przejSciowe 14 955 (16 723)
Razem podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw i strat (Nota 1) 11769 19 593

*  Kwotapozostatych ujemnychréznicprzejsciowychwynika gtowniezréznejklasyfikacjileasingujakooperacyjnegolubfinansowego
dla celéw rachunkowych i podatkowych.

** Kwote pozostatych dodatnich réznic przejsciowych stanowig gtéwnie odsetki i prowizje pobrane z géry, rozliczane w czasie
metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Grupa nie uwzglednia w wyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego niewykorzystanych strat podatkowych
poniesionych przez oddziaty zagraniczne BRE Bank oraz przez Garbary Sp. z 0.0. z uwagi na fakt, ze nie jest prawdopodobne, iz
w przysztosci wystapi dochdd do opodatkowania umozliwiajacy ich rozliczenie. Kwota niewykorzystanych strat podatkowych nie
ujetych wwyliczeniu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynosita 230 336 tys. zt na koniec 2010 r. oraz 188 958 tys.
zt na koniec 2009 .

Grupa ujmuje w kalkulacji podatku odroczonego zobowiazania lub aktywa z tytutu réznic przejsciowych powstajacych w zwigzku
z inwestycjami w jednostki zalezne i stowarzyszone, chyba zZe realizacja réznic przejsciowych jest kontrolowana przez Grupe
i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia przysztoSci réznice te nie ulegng odwrdceniu. Na koniec 2010 i 2009 roku
Grupa nie ujeta w kalkulacji podatku odroczonego rozliczef z tytutu réznic przejSciowych powstajacych w zwigzku z inwestycjami
w jednostki zalezne i stowarzyszone, za wyjatkiem rdznic przejsciowych powstatych w zwigzku z inwestycja w fundusz BRE GOLD
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego zostaty ujete, poniewaz jest prawdopodobne, ze w przysztosci wystapi doch6d
do opodatkowania.

35. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem admi nistracji publicznej

Na dzief 31 grudnia 2010 r. Bank nie prowadzit postepowaf toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiagzai emitenta lub jednostki od niego zaleznej, kt6rych
warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta. Ponadto taczna wysoko$¢ roszczeh we wszystkich toczacych sie
na dzieh 31 grudnia 2010 r. postepowaniach przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiagzaf emitenta lub jednostki od niego zaleznej réwniez nie przekroczyta 10% kapitatéw
wtasnych emitenta.

Informacje na temat najwiekszych postepowaii dotyczacych zobowiazaii warunkowych emitenta

1. Sprawa z pow6dztwa Bank Leumi i Migdal Insurance Company przeciwko Bankowi o odszkodowanie.
W chwili obecnej przeciwko BRE Bankowiw Sadzie w Jerozolimie toczy sie postepowanie z powddztwa Banku Leumi i towarzystwa
ubezpieczeniowego ubezpieczajacego Bank Leumi, Migdal Insurance Company, o odszkodowanie w wysokosci 13,5 mln USD,
(co stanowi wedtug Sredniego kursu NBP na dziefi 31 grudnia 2010 r. kwote 40,0 mln zt). Przedmiotowy proces poczatkowo
toczyt sie z powddztwa Art-B Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Eksport — Import w Katowicach, w likwidacji (,,Art-B”)
przeciwko gtdbwnemu pozwanemu Bankowi Leumi, zas BRE Bank byt przypozwany przez Bank Leumi. Z uwagi na zawarcie ugody
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pomiedzy Art-B i Bankiem Leumi oraz Migdal Insurance Company, na mocy ktérej Art-B otrzymat od Banku Leumi oraz Migdal
Insurance Company kwote 13,5 mln USD, Bank Leumi oraz Migdal Insurance Company zadaja od BRE Banku zwrotu zaptaconej
na rzecz Art-B kwoty 13,5 mln USD. Odpowiedzialno$¢ BRE Banku w stosunku do Banku Leumi oraz Migdal Insurance Company
ma charakter regresowy.

Sprawa z powddztwa Banku BPH SA (,,BPH”) przeciwko Garbary Sp. z 0.0. (,,Garbary”)

Powddztwo zostato wniesione w dniu 17 lutego 2005 r. przez BPH. Wartos¢ przedmiotu sporu okreslona zostata na kwote
42 854 tys. zt. Przedmiotem sporu jest uznanie za bezskuteczne czynnosci zwigzanych z zawigzaniem sp6tki Garbary oraz
wniesieniem do niej aportu. Spor koncentruje sie na okresleniu wartosci uzytkowania wieczystego gruntu wraz z posadowionymi
na nim budynkami, ktére zostaty wniesione przez ZM Pozmeat SA jako aport do sp6tki Garbary na pokrycie udziatéw w kapitale
zaktadowym o warto$ci 100 000 tys. zt. W dniu 6 czerwca 2006 r. Sad Okregowy w Poznaniu Wydziat IX Gospodarczy wydat
wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo powoda. Od wyroku Sadu Okregowego powdd wnidst apelacje. Sad Apelacyjny w dniu
6 lutego 2007 r. oddalit apelacje powoda. Pow6d wnidst od wyroku Sadu Apelacyjnego skarge kasacyjna. Sad Najwyzszy
w dniu 2 pazdziernika 2007 r. uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe do ponownego rozpoznania. Po ponownym
rozpoznaniu sprawy Sad Apelacyjny w dniu 4 marca 2008 r. uchylit wyrok Sadu Okregowego w Poznaniu i przekazat sprawe
temu Sadowi do ponownego rozpoznania. W dniu 16 wrze$nia 2010 r. Sad Okregowy w catosci oddalit powddztwo, wyrok nie
jest prawomocny. W dniu 19 pazdziernika 2010 r. BPH ztozyt apelacje od przedmiotowego wyroku. Sprawa jest w toku.

Sprawa z powddztwa Banku BPH SA przeciwko Bankowi oraz Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. (,TTI”)

Powo6dztwo zostato wniesione w dniu 17 listopada 2007 r. przez BPH o zaptate odszkodowania w kwocie 34 880 tys. zt zodsetkami
ustawowymi od dnia 20 listopada 2004 r. do dnia zaptaty, z tytutu rzekomych czynéw niedozwolonych polegajacych na tym, iz
w sytuacji grozacej ZM Pozmeat SA niewyptacalnoSci doszto do wyzbycia sie przez ten podmiot na rzecz TTl istotnego sktadnika
majatku w postaci wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym Garbary Sp. z 0.0. (poprzednio Milenium Center Sp. z 0.0.).
Bankztozyt odpowiedzZ na pozew, w ktérym wnidst o oddalenie pozwu z powodu braku podstaw prawnych do jego uwzglednienia.
Postanowieniem z dnia 1 grudnia 2009 r. Sad zawiesit postepowanie do czasu zakoficzenia postepowania upadtoSciowego
sp6tki Pozmeat. W dniu 26 stycznia 2011 r. sgd wydat postanowienie o podjeciu zawieszonego postepowania z uwagi na
zakohczenie postepowania upadtosciowego.

Roszczenia klientdw Interbrok

Do dnia 25 lutego 2011 r. do Banku zwrdcity sie 153 podmioty, ktére byty w przesztoSci klientami spétki Interbrok Investment
E. Drozdz i Spotka Spétka jawna (dalej zwana Interbrok), i za posrednictwem Sadu Rejonowego w Warszawie zawezwaty Bank do
préby ugodowejnataczng kwote 296 461tys. zt. Ponadto do dnia 25 lutego 2011 1. wptyneto do Banku 8 pozwéw o odszkodowania
bytych klientéw Interbrok na taczng kwote 800 tys. zt, z zastrzezeniem iz roszczenia moga ulec rozszerzeniu do tacznej kwoty
5 950 tys. zt. Powodowie zarzucajg Bankowi pomocnictwo w sprzecznym z prawem dziataniu Interbrok, ktére wyrzadzito
Powodom szkode. We wszystkich sprawach Bank wnosi o oddalenie powddztwa w catosci, nie zgadzajac sie z zawartymi
w pozwach zarzutami. Analiza prawna powyzszych zadah wskazuje, iz brak jest istotnych przestanek, ktére pozwalatyby na
przyjecie odpowiedzialnoSci Banku w przedmiotowej sprawie. W zwigzku z tym Grupa BRE Banku SA nie utworzyta rezerw na
powyzsze roszczenia. Sad Okregowy w Warszawie rozstrzygnat wymienione sprawy sadowe i we wszystkich sprawach oddalit
powddztwo. Jeden z przedmiotowych wyrokéw uprawomocnit sie na skutek wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia
4 marca 2010 r. oddalajacego apelacje powoda. Kolejny z wymienionych wyrokéw zostat uchylony przez Sad Apelacyjny w dniu
21 grudnia 2010 1. i sprawa zostata przekazana do ponownego rozpoznania Sagdowi Okregowemu w Warszawie. W pozostatych
6 sprawach wyrok Sgdu Okregowego w Warszawie nie jest prawomocny.

Pozew zbiorowy przeciwko BRE Bankowi

W dniu 4 lutego 2011 r. doreczono BRE Bank SA (Bank) pozew zbiorowy wniesiony do Sadu Okregowego w todzi w dniu
20 grudnia 2010 r. przez Miejskiego Rzecznika Konsumentéw jako reprezentanta grupy 835 osdb fizycznych — klientéw
bankowoSsci detalicznej Banku.

W pozwie zazgdano ustalenia odpowiedzialnosci Banku za nienalezyte wykonywanie uméw o kredyty hipoteczne.
W szczegblnoSci zarzucono, iz Bank niewtasciwie stosowat postanowienia uméw dotyczacych zmiany oprocentowania,
a mianowicie, ze Bank nie obnizat oprocentowania kredytu, mimo, iz zdaniem powoda byt do tego zobowiagzany.

Bank nie zgadza sie z powyzszymi zarzutami. W dniu 18 lutego 2011 r. zostata ztozona odpowiedZ na pozew, w ktérej Bank
wnidst o oddalenie powédztwa w catosci.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. Bank nie prowadzit postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych wierzytelnoSci emitenta lub jednostki od niego zaleznej,
ktérych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta. Natomiast taczna wysokoS¢ roszczefi we wszystkich
toczacych sie na dzief 31 grudnia 2010 r. postepowaniach przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej dotyczacych wierzytelnoSci emitenta nie przekroczyta 10% kapitatow wtasnych
emitenta.



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe wedtug Miedzynarodowych

Standardéw SprawozdawczoSci Finansowej za 2010 1.
w tys. zt

Podatki

W dniach od 24 wrzeénia do 5 paZzdziernika 2010 r. w spotce BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0. zostata przeprowadzona przez
pracownikéw Trzeciego Urzedu Skarbowego Warszawa - Srédmieécie kontrola podatkowa w zakresie rozliczenia z tytutu podatku
dochodowego od 0s6b prawnych za 2009 r. W zakresie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W dniach od 8 wrzeénia do 10 wrzeénia 2010 r. w spdtce Garbary Sp. z 0.0. zostata przeprowadzona przez pracownikéw Urzedu
Skarbowego Poznafi-Srédmiescie kontrola podatkowa w zakresie poprawnosci dokumentéw i ustalenia prawidtowoséci kwot ujetych
w rejestrach VAT dostawy i nabycia za okres od maja 2007 roku do maja 2010 r. na podstawie ustawy o podatku od towaréw i ustug.
W zakresie kontroli nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci.

W dniu 19 lipca 2010 r. Urzad Kontroli Skarbowej wszczat w BRE Banku postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidtowosci obliczenia i wptacenia podatku dochodowego od 0séb prawnych
za 2006 r. Postepowanie jest w toku.

W dniach od 9 lutego do 11 marca 2010 r. w spdtce BRE Leasing zostata przeprowadzona przez pracownikéw Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego kontrola podatkowa w zakresie rozliczef z tytutu podatku od towaréw i ustug za okres
od 1 czerwca do 31 lipca 2005 r. oraz za okres od 1 grudnia do 31 grudnia 2005 r. W zakresie kontroli nie stwierdzono istotnych
nieprawidtowosci.

W dniach od 20 marca do 8 kwietnia 2009 r. w Banku zostata przeprowadzona przez pracownikéw Pierwszego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego kontrola podatkowa w zakresie naliczania, deklarowania i odprowadzania zaliczek na podatek dochodowy od
0s6b fizycznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 r. W zakresie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W dniach od 12 maja 2009 do 30 czerwca 2009 r. w spdtce BRE Leasing zostata przeprowadzona przez pracownikéw Pierwszego
Mazowieckiego Urzedu Skarbowego kontrola podatkowa w zakresie rozliczeh z tytutu podatku od towaréw i ustug za okres od
1 marca do 31 grudnia 2007 r. W zakresie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W pozostatych spétkach Grupy w 2010 i 2009 r. nie miaty miejsca kontrole podatkowe.

Organy podatkowe moga przeprowadzac kontrole i weryfikowaé zapisy operacji gospodarczych ujetych w ksiegach rachunkowych
w ciggu 5 lat od zakoficzenia roku podatkowego, w ktérym ztozono deklaracje podatkowe, dokona¢ ustalenia dodatkowego

zobowigzania podatkowego i natozy¢ zwigzane z tym kary. W opinii Zarzadu nie istniejg okolicznoSci wskazujace na mozliwosé
powstania istotnych zobowigzaf podatkowych w tym zakresie.

36. Zobowigzania pozabilansowe

Zobowigzania pozabilansowe Banku obejmuja:
= Zobowiazania do udzielenia kredytu
Kwoty oraz odpowiadajace im terminy, w ktérych Grupa zobowiazana bedzie do zrealizowania pozabilansowych zobowigzaf

finansowych poprzez udzielenie kredytow lub innych Swiadczef pienieznych, zostaty zaprezentowane w tabeli ponizej.

= Gwarancje i inne produkty finansowe
Gwarancje zostaty przedstawione w ponizszej tabeli na podstawie najwczesniejszej umownej daty zapadalnosci.

= Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

W przypadkach gdy sp6tka z Grupy jest leasingobiorcg, minimalne przyszte ptatnosci z tytutu leasingu w ramach nieodwotalnych
umoéw leasingu operacyjnego przedstawiono w tabeli zamieszczonej ponizej.
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Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania pozabilansowe udzielone i otrzymane przez Grupe oraz warto$¢ nominalna otwartych
transakcji pochodnych Banku na dzief 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 .

Powyzej 1 roku

31.12.2010 . Do 1 roku

10 116 441

1097 196 11 881263

10 094 646 1017 351 597 929 11709 926
21795 79 845 69 697 171337
1521806 751208 176 800 2 449 814
6 801 = e 6 801
1308763 751208 176 800 2236 771

41500 - - 41500
- - 164 742
- - 861
- - 14 828
331156 409792 1116 453
78 965 908 8232085 255 567 002
42 333 405 4530977 49 478 46 913 860
1817 908 83 255 1901163

Powyzej 1 roku .
Powyze' i a “

9018 582 671 617 412 306 10 102 505

8996 162 587 258 319 349 9902769
22 420 84359 92 957 199 736
1570 965 717 135 24 014 2312114
8883 - - 8883
1345 978 717 135 24 014 2087127
35 000 = - 35000
181104 - - 181 104
42707 908 - 43 615

55 000 - 205 410 260 410

255 994 184 786 31836 472 616
172 145 798 75918 213 8779 639 256 843 650
42 021917 15 174 649 89 717 57 286 283
1510 041 141 202 - 1651243

Wykazane powyzej zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego dotycza w catosci leasingu budynkéw.

Najwazniejsza umowa leasingu operacyjnego jest zawarta przez Bank umowa leasingu gtéwnej siedziby Banku. Zgodnie
z umowa okres leasingu trwa do 30 czerwca 2019 r. Umowa zostata zawarta na oznaczony okres czasu i co do zasady nie podlega
przedterminowemu rozwigzaniu. Umowa przewiduje opcje kupna przedmiotu umowy na pisemny wniosek leasingobiorcy ztozony
leasingodawcy na co najmniej 6 miesiecy i nie wiecej niz 12 miesiecy przed data zakoficzenia umowy leasingu, a takze prawo
pierwokupu na warunkach zawartych w umowie. Na mocy umowy Bank zobowiazany jest do utrzymania przedmiotu leasingu
w odpowiednim stanie.
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Wartosci nominalne instrumentéw pochodnych zaprezentowane sg w Nocie 21.

Najwiekszy wptyw na wielkos¢ zobowigzah finansowych udzielonych, poza zobowigzaniami udzielonymi przez Bank, miaty
zobowigzania udzielone przez BRE Bank Hipoteczny, Polfactor i Intermarket w wysoko$ci odpowiednio 661 494 tys. zt, 309 151 tys.
zti69 776 tys. zt na dzief 31 grudnia 2010 .

W Grupie Kapitatowej nie miaty miejsca zobowigzania z tytutu gwarancji emisji.
Na dzief 31 grudnia 2010 r. kwota zobowigzah warunkowych otrzymanych w Grupie wyniosta 1 131 281 tys. zt.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. zobowigzania otrzymane przez BRE Bank SA wyniosty 1 089 671 tys. zt i dotyczyty gtdwnie gwarancji
stanowigcych zabezpieczenia udzielonych kredytéw i gwarancji.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. poza BRE Bankiem istotne zobowigzania otrzymane od spétek spoza Grupy wystapity w spétce BRE
Leasing Sp. z 0.0. — 34 500 tys. zt.

37. Aktywa zastawione

Na aktywach ustanawia sie zabezpieczenia w zwigzku z umowami odkupu zawartymi z innymi bankami oraz ustanawia sie depozyty
zabezpieczajgce w zwigzku z zawarciem kontraktéw typu futures, opcjami i cztonkostwem w gietdach. W banku centralnym
utrzymuje sie réwniez depozyty stanowigce rezerwy obowigzkowe zgodnie z wymogami przepiséw prawnych.

Aktywa zastawione, w tym: 1830 803 3 516 525
- Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu (Nota 20) 1018 658 766 313
- Lokacyjne papiery wartosciowe (Nota 23) 812 145 2 750 212
Zobowiazanie z tytutu aktywdw zastawionych, w tym: 8 218 975 4028 804
- Transakcje sell buy back (Nota 28, 29) 4 756 028 3517 524

- Transakcje sell buy back na papierach wartosciowych bedacych przedmiotem

transakeji buy sell back 3279 087 346 537

- Fundusz ochrony Srodkéw gwarantowanych BFG 183 860 164 743

38. Zarejestrowany kapitat akcyjny

taczna liczba akeji zwyktych na dziefi 31 grudnia 2010 r. wyniosta 42 086 674 sztuk (31 grudnia 2009 r.: 29 690 882 sztuk) o wartosci
nominalnej 4 zt na akcje (31 grudnia 2009 r.: 4 zt kazda). Wszystkie wyemitowane akcje sg w petni optacone.

ZAREJESTROWANY KAPITAE AKCYJNY (STRUKTURA)

oiree] ogRrg:iZ:‘zje- V‘;a;rt: ifuﬁg i Rl
Rodzaj akgcji uprzy'/wilei(.).- nia praw Liczba akcji wartoéci Sposdb pokrycia kapitatu reje-"
wanisieis] do akgji nominalnej stagy
zwykte na okaziciela* - - 9 978 500 39 914 000  w catosci optacone gotéwka 1986
imienne zwykte* - - 21500 86 000  w catosci optacone gotowka 1986
zwykte na okaziciela - - 2 500 000 10 000 000 W cato3ci optacone gotéwka 1994
zwykte na okaziciela - - 2 000 000 8000000  w catosci optacone gotowka 1995
zwykte na okaziciela - - 4 500 000 18 000 000  w cato3ci optacone gotéwka 1997
zwykte na okaziciela - - 3 800 000 15200 000  w cato3ci optacone gotéwka 1998
zwykte na okaziciela - - 170 500 682 000  w catosci optacone gotéwka 2000
zwykte na okaziciela - - 5742 625 22 970500  w catosci optacone gotéwka 2004
zwykte na okaziciela - - 270 847 1083388  w catosci optacone gotéwka 2005
zwykte na okaziciela - - 532 063 2128 252  w catosci optacone gotéwka 2006
zwykte na okaziciela - - 144 633 578 532 w catosci optacone gotéwka 2007
zwykte na okaziciela - - 30214 120 856  w catosci optacone gotowka 2008
zwykte na okaziciela - - 12 395792 49583168  w catosci optacone gotéwka 2010
Liczba akcji, razem 42086 674
Zarejestrowany kapitat akcyjny, razem 168 346 696
Wartos$¢ nominalna jednej akcji (w zt) 4

* Stan akcji na dzief bilansowy
W 2010 r. nie byto zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji Banku.
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Akcjonariuszem posiadajacym powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu jest Commerzbank
Auslandsbanken Holding AG, kt6ry na dzieh 31 grudnia 2010 r. posiadat 69,7439% kapitatu zaktadowego i gtoséw na walnym
zgromadzeniu BRE Banku SA (na dzief 31 grudnia 2009 r. — 69,7847%).

W dniu 16 lipca 2010 r. nastgpit wpis do Krajowego Rejestru Sagdowego nowej wysokosci kapitatu zaktadowego BRE Banku SA,
podwyzszonego w wyniku nowej emisji, ktéra miata miejsce w drugim kwartale 2010 r., 0 kwote 49 485 tys. zt do wysokosci 168 248
tys. zt. taczny wptyw z nowej emisji akcji, pomniejszony o koszty emisji w kwocie 13 287 tys. zt, wynidst 1 966 167 tys. zt

Rejestracja akcji nowej emisji w dniu 16 lipca 2010 r. nie spowodowata zmiany w procentowym udziale gtéwnego Akcjonariusza
w kapitale zaktadowym Banku.

W dniu 5 sierpnia 2010 r. i w dniu 20 grudnia 2010 r. Krajowy Depozyt Papieréw WartoSciowych (KDPW) dokonat rejestracji
akcji BRE Banku SA, odpowiednio: 15 695 sztuk i 8 897 sztuk, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku na podstawie uchwaty nr 21 XXI Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z dnia 14 marca 2008 r. w sprawie
emisji obligacji z prawem pierwszefistwa do objecia akcji BRE Bank SA oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w drodze emisji akcji z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji BRE Banku SA
osobom bioragcym udziat w programie motywacyjnym oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku
regulowanym oraz dematerializacji akgji.

39. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej
wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki osiagnietej przy emisji akcji powyzej
wartosci nominalnej pozostatej po pokryciu kosztéw emisji, z przeznaczeniem na pokrycie strat bilansowych, jakie mogg wynikna¢
w zwiagzku z dziatalnoScig Banku.

Zwiekszenie kapitatu zapasowego w 2010 r. wynika z emisji akcji w drugim oraz trzecim i czwartym kwartale 2010 roku.

40. Zyski zatrzymane

Zyski zatrzymane obejmuja pozostaty kapitat zapasowy, pozostate kapitaty rezerwowe, fundusz ryzyka ogdlnego, niepodzielony
wynik finansowy z lat ubiegtych oraz wynik roku biezgcego.

Pozostaty kapitat zapasowy, pozostaty kapitat rezerwowy i fundusz ryzyka og6lnego tworzone sg z odpiséw z zysku i sg przeznaczone
na cele okre$lone w statucie lub innych przepisach prawa.

Pozostaty kapitat zapasowy 1814 954 1761960
Pozostate kapitaty rezerwowe 55 300 53158
Fundusz ryzyka ogdlnego 778 953 719 210
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 65536 49 138
Wynik roku biezgcego 641 602 128 928
Zyski zatrzymane, razem 3356 345 2712394

Zgodnie z polskimi przepisami prawa 8% zysku netto banku przenosi sie na niepodlegajacy podziatowi kapitat zapasowy tworzony
ustawowo, az do czasu, gdy osiagnie on poziom jednej trzeciej kapitatu akcyjnego banku.

Dodatkowo Grupa przenosi cze$¢ zysku netto na fundusz ryzyka ogblnego na pokrycie nieprzewidzianych ryzyk oraz przysztych
strat. Fundusz ryzyka ogélnego podlega podziatowi wytgcznie za zgodg akcjonariuszy wyrazona w trakcie walnego zgromadzenia.

Program motywacyjny dla Cztonkow Zarzadu Banku z 2008 r.

W dniu 14 marca 2008 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku, podejmujac stosowna uchwate, wyrazito zgode na
przeprowadzenie przez BRE Bank programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku. W ramach programu Cztonkowie Zarzadu
Banku uzyskaja mozliwo$¢ objecia obligacji z prawem pierwszefstwa do objecia akcji Banku oraz, jak pierwotnie planowano,
objecia akcji jednostki dominujgcej najwyzszego szczebla, Commerzbanku AG. W roku 2010 program zostat zmieniony w czesci
dotyczacej akcji Commerzbanku w ten sposéb, ze Cztonkowie Zarzadu beda mieli mozliwos¢ uzyskania prawa do otrzymania
ekwiwalentu pienieznego odpowiadajgcego wartosci okreSlonej liczby akcji Commerzbanku.

W zwigzku z realizacjg programu, w czesci dotyczacej akcji BRE Banku, kapitat zaktadowy Banku zostanie warunkowo podwyzszony
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o kwote 2 200 ooo ztotych w drodze emisji 550 ooo sztuk akcji zwyktych na okaziciela. W zwigzku z realizacja programu
Bank wyemituje 550 0oo sztuk obligacji z prawem pierwszefistwa objecia akcji Banku, w dziesieciu seriach (od C1 do C10) po
55 000 sztuk, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,01 ztoty. Obligacje beda mogty byé nabywane przez osoby uprawnione w latach
2010-2018, pod warunkiem kontynuowania zatrudnienia, z zastrzezeniem, ze w szczegblnych przypadkach obligacje serii C1 beda
mogty by¢ nabywane w 2009 r. Wynikajace z obligacji prawo do objecia akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu, moze
by¢ realizowane przez osoby uprawnione w okresie od nabycia obligacji do dnia 31 grudnia 2018 r. Cena emisyjna jednej akgji
obejmowanej w ramach programu bedzie réwna cenie nominalnej i bedzie wynosita 4 ztote.

Uzyskanie prawa do nabycia obligacji oraz liczba obligacji sa uzaleznione od poziomu realizacji nastepujacych warunkéw:
indywidualnej oceny osoby uprawnionej przez Rade Nadzorcza, wysokosci wspétczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto w roku
obrotowym, za ktéry akcje sa przyznawane oraz wykonania dla danego roku finansowego skonsolidowanego zysku brutto Grupy
BRE Banku lub skonsolidowanego zysku brutto poszczegélnych linii biznesowych Grupy BRE Banku.

Ponadto w ramach programu motywacyjnego pierwotnie zatozono, ze Cztonkowie Zarzgdu Banku uzyskajg mozliwos¢ objecia akgji
Commerzbanku AG. Akcje te miaty by¢ przekazane Cztonkom Zarzadu przez BRE Bank. Uzyskanie prawa do nabycia akcji oraz
warto$¢ przekazanych akcji byty réwniez uzaleznione od poziomu realizacji warunkéw wymienionych powyzej. Natomiast liczba
przyznanych akcji Commerzbanku byta uzalezniona od ceny rynkowej tych akcji w okresie 30 dni przed data ich przyznania w latach
2010-2018. W roku 2010 program zostat zmieniony. Na mocy uméw podpisanych przez Bank oraz Cztonkédw Zarzadu uczestniczacych
w programie, postanowiono zastgpi¢ prawo otrzymania akcji Commerzbanku uprawnieniem do otrzymania ekwiwalentu pienieznego
odpowiadajacego wartosci akcji Commerzbanku obliczonej na podstawie Sredniej ceny gietdowej akcji w dniu, w ktérym powstato
prawo do otrzymania ekwiwalentu.

Poczawszy od 2009 r. Bank kalkuluje koszty funkcjonowania programu w oparciu o przewidywang wartos$¢ programu w ciagu
jednej kadencji Zarzadu. Koszty programu obcigzajg rachunek zyskow i strat poszczegdlnych okreséw sprawozdawczych zgodnie
z przewidywanym schematem nabywania uprawnien w poszczegblnych latach w korespondencji z pozostatymi kapitatami
rezerwowymi (cze$¢ programu dotyczaca akcji BRE Banku) lub pozostatymi zobowigzaniami (czeS¢ programu dotyczaca akji
Commerzbanku). Koszty szacowane sa poczawszy od dnia objecia funkcji przez Cztonka Zarzadu, na podstawie przewidywanego
wykonania warunkéw umozliwiajacych uzyskanie prawa do nabycia obligacji i akcji BRE Banku oraz ekwiwalentu pienieznego
odpowiadajgcego wartosci akcji Commerzbanku a szacunek kosztéw aktualizowany jest na koniec kazdego roku w oparciu
o faktyczna realizacje warunkéw oraz ewentualne zmiany w przewidywanym ich wykonaniu w kolejnych latach.

Na wybér modelu przyjetego do wyceny istotny wptyw miaty warunki programu.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz Srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do programu motywacyjnego
dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 r.

edim o Srednia wazona cena Liczba oncii $rednia wazona cena
pd wykonania (w zt) P wykonania (w zt)

Wystepujace na poczatek okresu 47 077

Przyznane w danym okresie 10 871 4 47 077 4
Umorzone w danym okresie

Wykonane w danym okresie* 24592 4

Wygaste w danym okresie

Wystepujace na koniec okresu 33356 4 47 077 4
Mozliwe do wykonania na koniec okresu

* W roku 2010 Srednia wazona cena akcji z dnia wykonania opcji wyniosta 266,92 zt.
Opcje wystepujace na koniec 2009 r. i na koniec 2010 r. wygasaja 31 grudnia 2018 r.

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 r. nie obejmuje Pana Cezarego Styputkowskiego, Prezesa Zarzadu
Banku, powotanego do Zarzadu Banku z dniem 1 paZdziernika 2010 r.

Program motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku z 2008 r.
W dniu 27 pazdziernika 2008 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjeto program motywacyjny dla kluczowe]j kadry
Grupy BRE Banku.

Celem wprowadzenia programu jest powigzanie znaczacej czesci wynagrodzenia kluczowej kadry z wartoscig Banku i interesem
akcjonariuszy, poprzez dtugoterminowe budowanie wartoSci Banku, zwiekszenie efektywnosci dziatania Banku i Grupy oraz
stabilizacja kadry menedzerskiej dzieki wzbogaceniu pakietu wynagradzania o element dtugoterminowy zachowujacy wartosé
zaréwno w okresie dekoniunktury jak i koniunktury na rynku.
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Uczestnicy programu to:

= Cztonkowie zarzadéw kluczowych spétek zaleznych Grupy BRE Banku,
= Dyrektorzy Banku,

=  Przedstawiciele kluczowej kadry.

Satoosobyodpowiedzialne za podejmowanie decyzji, ktére wistotny sposéb wptywaja na realizacje strategii okreSlonej przez Zarzad
Banku, wyniki Grupy, trwatos¢ i bezpieczeistwo prowadzenia biznesu oraz rozw6j i tworzenie warto$ci dodanej organizacji.

W ramach Programu Osoby Uprawnione beda mogty obja¢ do 700.000 akcji. Realizacja programu bedzie roztozona na 10 lat
(2009-2019).

W roku 2010 Zarzad Banku podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac liste 0s6b uczestniczacych w programie
w odniesieniu do Transzy Ill. Uprawnienia z dwéch pierwszych Transz beda mogty by¢ przyznane w przysztych latach realizacji
programu. W ramach Il Transzy przyznano 12.650 opcji, ktére umozliwia nabycie akcji Banku po cenie emisyjnej réwnej 4 zt.
Realizacja uprawniefi z lll Transzy bedzie mogta nastapi¢ po spetnieniu okreslonych warunkéw dotyczacych nabycia uprawnien,
w terminie od 1 maja 2012 r. do 31 grudnia 2019 r. Warunki nabycia uprawnief dotyczg pozostawania w stosunku pracy przez
okres trwania Transzy, uzyskania okre$lonego przez Zarzad wspétczynnika ekonomicznego dla Grupy BRE Banku SA oraz uzyskania
okreSlonej oceny rocznej przez uczestnika programu w kazdym roku Transzy.

Wartos¢ godziwa przyznanych opcji zostata okreSlona na dzief 23 sierpnia 2010 r. przy uzyciu symulacji Monte-Carlo i wyniosta
245,9 zt. Na wyb6r przyjetego do wyceny modelu istotny wptyw miaty warunki programu, w szczegdlnosci jego czas trwania oraz
dowolnosé w okresleniu terminu realizacji opcji przez uczestnika po nabyciu uprawnief. Zmiennos¢ akcji BRE Banku zostata
wyznaczona na podstawie historycznej zmiennoSci akcji za okres adekwatny do dtugosci trwania programu poprzedzajacy jego
rozpoczecie (dane z okresu 12 kwietnia 2001 r. — 23 sierpnia 2010 r.). Do jej zmierzenia wykorzystano odchylenia standardowe
dziennych zmian cen akcji w ciggu ustalonego okresu. Ponadto w obliczeniach zastosowano krzywa rentownosci wyznaczona na
podstawie stop zerokuponowych uzyskana na date wyceny.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie opcji na akcje oraz Srednie wazone ceny wykonania opcji w odniesieniu do programu
motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku z 2008 r.

e Gyl Srednia wazona cena Liczba opcii Srednia wazona cena
pci wykonania (w zt) pc wykonania (w zt)

Wystepujace na poczatek okresu

Przyznane w danym okresie 12 650 4

Umorzone w danym okresie

Wykonane w danym okresie

Wygaste w danym okresie

Wystepujace na koniec okresu 12 650 4 - -

Mozliwe do wykonania na koniec okresu

Opcje wystepujace na koniec 2010 r. wygasaja 31 grudnia 2019 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu pozostatych kapitatow rezerwowych powstatych w zwigzku z opisanymi powyzej
programami motywacyjnymi.

Programy motywacyjne

Stan na poczatek okresu 8 442 12 113
- wartos¢ Swiadczonych ustug (Nota 11) 6 275 3 671)

- rozliczenie zrealizowanych opcji (3926)

Stan na koniec okresu 10 791 8 442

Program motywacyjny dla Zarzadu Banku, w czeSci odnoszacej sie do akcji Commerzbanku nie ma wptywu na stan pozostatych
kapitatow rezerwowych, jako Ze jego koszt jest ksiegowany w rachunku zyskéw i strat w korespondencji z zobowigzaniami. Wartos¢
Swiadczonych ustug przypadajgcych na te cze$¢ programu wyniosta 1 738 tys. zt w 2010 1. (31 grudnia 2009 r.: 597 tys. zt)(Nota 11).
Na dziefi 31 grudnia 2010 r. warto$¢ zobowiazania z tytutu tego programu wyniosta 2 925 tys. zt (31 grudnia 2009 r.: 2 814 tys. zt).
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41. Inne pozycje kapitatu wtasnego

19 264 33859
(19 214) (30 842)

3033 5547
(44 012) (174 977)
118 582 41974
(16 507) 10 549

Wzrost wyceny portfela dtuznych papieréw wartoSciowych dostepnych do sprzedazy w 2010 r. w stosunku do wyceny na koniec
2009 r. byt zwigzany przede wszystkim ze wzrostem wartosci posiadanych przez Bank zmiennokuponowych papieréw skarbowych
w skutek zmniejszenia sie premi za ryzyko polskie w ocenie inwestoréw. Kolejnym czynnikiem wzrostu wyceny byta pozytywna
wycena obligacji o statym kuponie bedacych w portfelu. Bank na koniec 2009 r. posiadat pozytywna wycene bonéw skarbowych,
ktérych wykup nastgpit w 2010 r. Zmniejszenie dodatniej wyceny bonéw skarbowych w innych pozycjach kapitatu wtasnego na
skutek ich wykupu zostat skompensowany przez pozytywna wycene obligacji zerokuponowych posiadanych w portfelu na koniec
2010 T.

W 2010 r. w innych pozycjach kapitatu wtasnego zostata ujeta kwota wyceny netto akcji PZU SA w wysokosci 61 553 tys. zt.

42. Dywidenda na akcje

W dniu 28 lutego 2011 r. Zarzad BRE Banku SA podjat uchwate o przedtozeniu do rozpatrzenia przez XXIV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie wniosku o niewyptacaniu dywidendy dla akcjonariuszy za rok 2010. Wniosek Zarzadu zostanie przedtozony do oceny
Radzie Nadzorczej Banku.

43. Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienieznych

Dla potrzeb rachunku przeptywéw pienieznych saldo srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw Srodkéw pienieznych zawiera nastepujace
salda o terminie zapadalnosci krétszym niz trzy miesigce.

31.12.2010 I. 31.12.2009 I.

2359912 3786 765
3686 9134
1134 285 1635371
2307 933 1306 698
129 912

44. Transakcje z podmiotami powigzanymi

BRE Bank SA jest jednostkg dominujgca Grupy BRE Banku SA, a Commerzbank AG jest jednostkg dominujgca najwyzszego szczebla.
Bezposrednig jednostka dominujacg wobec BRE Banku SA jest Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, spétka w 100% zalezna
od Commerzbank AG.

Wszystkie transakcje pomiedzy Bankiem a podmiotami powigzanymi byty transakcjami typowymi i rutynowymi, zawartymi na
warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki wynikaty z biezacej dziatalnosci operacyjnej, prowadzonej przez Bank. Transakcje
z podmiotami powigzanymi przeprowadzone w ramach zwyktej dziatalnoci operacyjnej obejmujg kredyty, depozyty oraz transakcje
w walutach obcych.
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Najwazniejsze transakcje zawarte ze spotkami powigzanymi w 2010 r.:
= W dniu 27 stycznia 2010 r. pomiedzy BRE Bankiem SA i Commerzbankiem AG, zostaty zawarte trzy umowy kredytowe o tacznej
wartosSci 1 554 010 tys. zt. Na mocy najwiekszej z nich Bank otrzymat pozyczke w wysokosci 350 000 tys. CHF (rownowartos¢
972 370 tys. zt wedtug Sredniego kursu NBP z dnia 27 stycznia 2010 r.) z przeznaczeniem na zaspokojenie ogélnych potrzeb
finansowych Banku.
=  Wdniu 29 kwietnia 2010 r. BRE Bank zawart z Commerzbank AG zobowigzujaca umowe sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego
Commerzbank AG SA Oddziat w Polsce (dawny Oddziat Dresdner Banku AG w Polsce). Informacje o umowie i jej realizacji zostaty
zaprezentowane w Nocie 45.

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 1.

w tys. zt

We wszystkich prezentowanych okresach nie wystapity transakcje wzajemne z bezposrednia jednostka dominujaca BRE Banku.
WartoSci transakgji, tj.: salda aktywdw i zobowigzafh oraz zwigzane z nimi koszty i przychody wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2010r.
i 31 grudnia 2009 r. przedstawiajg ponizsze zestawienia.

Nazwa spotki

AMBRESA Sp. z 0.0.

BRE Corporate
Finanse SA

BRELINVEST Sp. z 0.0.
Fly 2 Sp. komandytowa

BRE Systems Sp. z 0.0.

Tele-Tech Investment
Sp.zo.0.

Grupa Kapitatowa
Commerzbank AG

Nazwa spotki

AMBRESA Sp. z 0.0.

BRELINVEST Sp. z 0.0.
Fly 2 Sp. komandytowa

BRE Systems Sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa
Commerzbank AG

Dane liczbowe dotyczace transakcji ze spétkami powiazanymi (w tys. zt) na dzief 31 grudnia 2010 1.

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej

Zobowia-

Aktywa q
zania

- 3425

- 12 693

- 106

60 978 118

224012 26368332

Przychody
z tytutu
odsetek

Koszty
z tytutu
odsetek

Rachunek zyskéw i strat

Pozostate
przychody
opera-
cyjne

Przychody
z tytutu
prowizji

Koszty
z tytutu
prowizji

- (12)
- (28)
- (213)
21 )

5 801

z uwagi na brak istotnosci

2

34

12

Grupa Jed ki

9947 (399 314)

jacej Najwyz: Szczebla

6367

Zobowiazania wa-
runkowe udzielone
i otrzymane

0golne
koszty admi-
nistracyjne
amortyzacja
i pozostate
koszty opera-
cyjne

Zobo-
wigzania
udzielone

Zobo-
wigzania
otrzymane

- 1828 -

(20768) 748 003 809258

Dane liczbowe dotyczgce transakcji ze spotkami powiazanymi (w tys. zt) na dziefi 31 grudnia 2009 r.

Sprawozdanie z sytuacji
finansowej

Zobowia-

akiila zania

688
775

2 469

311900 23420712

Przycho-
dy

z tytutu

odsetek

Koszty
z tytutu
odsetek

lod 1 7alay sl 1id,

Rachunek zyskéw i strat

Pozostate
przychody
opera-
cyjne

Przychody
z tytutu
prowizji

Koszty
z tytutu
prowizji

z uwagi na brak istotnosci

()

17 ()

2

30

Grupa Jednostki Dominujacej Najwyzszego Szczebla

13019 (466 647)

- - 58

Zobowigzania wa-
runkowe udzielone
i otrzymane

Ogdlne
koszty admi-
nistracyjne
amortyzacja
i pozostate
koszty
operacyjne

Zobo-
wigzania
udzielone

Zobo-
wigzania
otrzymane

1000

(17 288) 782779 171 656

Grupa Swiadczy na rzecz kluczowego personelu kierowniczego Banku, cztonkéw Rady Nadzorczej Banku oraz bliskich cztonkéw
rodzin tych oséb standardowe ustugi finansowe obejmujace, m.in., prowadzenie rachunkéw bankowych, przyjmowanie depozytéw,
udzielanie kredytéw i inne ustugi finansowe. Zdaniem Banku, transakcje te sg zawierane na warunkach rynkowych.
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Zgodnie z ustawa Prawo bankowe udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub poreczenia Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej Banku, osobom zajmujacym kierownicze stanowiska w Banku jak réwniez podmiotom powigzanym z nimi
kapitatowo lub organizacyjnie, nastepuje na podstawie Regulaminéw uchwalonych przez Rade Nadzorcza BRE Banku S.A.

Regulaminy okreslajg szczegbtowe zasady oraz limity zadtuzenia z tytutu udzielonych kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji
bankowych i poreczef w stosunku do wyzej wymienionych oséb i podmiotéw, ktére sa zgodne z przepisami wewnetrznymi Banku,
okreslajacymi kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, obowigzujgcymi dla klientéw detalicznych i korporacyjnych
Banku. Udzielenie kredytu, pozyczki pienieznej, gwarancji bankowej lub poreczenia Cztonkowi Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku,
osobie zajmujacej kierownicze stanowiska w Banku jak réwniez podmiotowi powigzanemu z nimi kapitatowo lub organizacyjnie
w kwocie przekraczajacej limity ustanowione przez Prawo Bankowe powoduje, ze decyzja o udzieleniu takiego produktu jest
podejmowana w formie uchwaty Zarzadu i uchwaty Rady Nadzorczej.

Warunki takich kredytéw, pozyczek pienieznych, gwarancji bankowych i poreczef, w tym zwtaszcza w odniesieniu do oprocentowania
oraz prowizji i optat, nie moga by¢ korzystniejsze od warunkéw stosowanych przez Bank odpowiednio dla klientéw detalicznych
lub korporacyjnych.

Ponizsza tabela przedstawia wartosci transakcji Banku i spétek Grupy BRE Banku z Cztonkami Zarzadu Banku oraz kluczowym
personelem kierowniczym Grupy.

Cztonkowie organu zarzadzajacego
i kluczowy personel kierowniczy
pozostatych Spétek Grupy

Stan na koniec okresu 31.12.2010 1. 31.12.2009 T. 31.12.2010 1. 31.12.2009 I.

Cztonkowie organu zarzadzajacego
Banku i kluczowy personel kierowniczy

(w tys. zt)

Kredyty udzielone 6318 4262 394 596
Depozyty otrzymane 12 676 18 146 382 749
Koszty z tytutu odsetek od depozytow (379) (451) - (19)

Przychody z tytutu odsetek, optat i prowizji

(zwiazane z kredytami i depozytami) 75 92 i !

Wynagrodzenie Cztonkéw organu zarzadzajacego

i kluczowego personelu kierowniczego 27330 31460 27 471 33845

Ponizsza tabela przedstawia wartosci transakcji Banku z Cztonkami Rady Nadzorczej Banku.

(w tys. zt) Cztonkowie Rady Nadzorczej BRE Banku

Kredyty udzielone 82 79
Depozyty otrzymane 591 896
Koszty z tytutu odsetek od depozytow (18) (22)

Przychody z tytutu odsetek, optat i prowizji

(zwiazane z kredytami i depozytami) = b

W 2010 r. i w2009 r. nie utworzono rezerw w zwigzku z kredytami udzielonymi podmiotom powigzanym.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu Banku

Zarzad BRE Banku pracuje w siedmioosobowym sktadzie, ktory na koniec 2010 roku przedstawiat sie nastepujaco:
1. Cezary Styputkowski — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku,

Karin Katerbau — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finanséw,

Wiestaw Thor — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzadzania Ryzykiem,

Przemystaw Gdafski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Korporacyjnej,

Hans-Dieter Kemler — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej,

Jarostaw Mastalerz — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej,

Christian Rhino — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki.

Noy b wN

W dniu 2 sierpnia 2010 r., zgodnie z § 23 Statutu Banku, Rada Nadzorcza BRE Banku odwotata Pana Mariusza Grendowicza ze
sktadu Zarzadu BRE Banku SA ze stanowiska Prezesa Zarzadu BRE Banku SA.

W zwigzku z powyzszym, ze skutkiem na dziefi 1 pazdziernika 2010 r., Rada Nadzorcza powotata Pana Cezarego Styputkowskiego
do Zarzadu BRE Banku SA na stanowisko Prezesa Zarzgdu. Objecie przez Pana Cezarego Styputkowskiego funkcji Prezesa Zarzadu

zostato uwarunkowane wydaniem przez Komisje Nadzoru Finansowego odpowiedniej zgody w tym wzgledzie.

Z dniem 1 pazdziernika 2010 r. Rada Nadzorcza BRE Banku powierzyta Panu Cezaremu Styputkowskiemu, Cztonkowi Zarzadu Banku,
petnienie obowiazkéw Prezesa Zarzadu Banku.
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W dniu 27 pazdziernika 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie Pana Cezarego Styputkowskiego na
Prezesa Zarzadu BRE Banku SA.

0d dnia 2 sierpnia 2010 r. do dnia 1 paZzdziernika 2010 r. obowiazki Prezesa Zarzadu byty czasowo wykonywane przez Wiceprezesa
Zarzadu, Pana Wiestawa Thora.

Ponizej przedstawiono informacje o warto$ci wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyptaconych i naleznych Cztonkom Zarzadu Banku,
ktérzy petnili swoje funkcje na koniec 2010 r., wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.:

Wynagrodzenie wyptacone w 2010 r. (w zt)

Rozliczenie
Wynagrodzenie Pozostate Bonus za goﬁ"gr;v‘:’v:cgir:fgrzmu
zasadnicze korzysci 2009 rok opartego na akejah
Commerzbanku*
Cezary Styputkowski 494 529 4916 - -
Karin Katerbau 1500 000 88 200 250 000 80 623
Wiestaw Thor 1500 464 151 106 250 000 311716
Przemystaw Gdanski 1200 000 123 346 150 000 -
Hans-Dieter Kemler 1200 000 306 917 117 260 -
Jarostaw Mastalerz 1200238 123 535 200 000 314 429
Christian Rhino 1200 000 130 718 200 000 200191
Razem 8 295 231 928 738 1167 260 906 959

* Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 r. w czeSci opartej na akcjach Commerzbanku.
W roku 2010 uprawnieni Cztonkowie Zarzadu otrzymali ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia
pierwszej transzy programu motywacyjnego za rok 2008.

Wynagrodzenia bytych Cztonkow Zarzadu wyptacone w 2010 .

Wynagrodzenie wyptacone w 2010 r. (w zt)

Rozliczenie
gotowkowe programu
motywacyjnego
opartego na akcjach
Commerzbanku*

Pozostate korzysci,

odprawy
i odszkodowania

Bonus za
2009 rok

Wynagrodzenie
zasadnicze

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktorzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2010 r.
Mariusz Grendowicz 1179 409 4524 961 225 000 151 205
Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przestali petnic swoje funkcje w 2008 r.

Andre Carls - - - 112 093
Razem 1179 409 4524961 225 000 263 298
* Rozliczenie dotyczy programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 r. w cze5ci opartej na akcjach Commerzbanku.
W roku 2010 uprawnieni byli Cztonkowie Zarzadu otrzymali ekwiwalent pieniezny za akcje Commerzbanku w ramach rozliczenia

pierwszej transzy programu motywacyjnego za rok 2008.

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu w 2009 r.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 r. (w

h 5 Bonus za
Wynagrodzenie zasadnicze Y
2008r.

Mariusz Grendowicz 1800 000 236 696 2 400 000
Katrin Katerbau 1275 000 208 751 223068
Wiestaw Thor 1508 186 148 430 862 500
Przemystaw Gdanski 1200 000 143 661 1000 000
Hans-Dieter Kemler 569 565 760 098 -
Jarostaw Mastalerz 1200 000 167 408 870 000
Christian Rhino 1200 000 101 878 553 890
Razem 8752 751 1766 922 5909 458
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Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu wyptacone w 2009 1.

Wynagrodzenie wyptacone w 2009 roku (w zt)
Wynagrodzenie zasadnicze Pozostate Bonus za
ynag korzysci 2008 rok

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przestali petnic swoje funkcje w 2009 roku
Bernd Loewen 600 000 71043 1270 000

Wynagrodzenia bytych Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przestali petni¢ swoje funkcje w 2008 roku

Andre Carls - - 310 146
Stawomir Lachowski - 1225337
Janusz Wojtas - 726 168
Rainer Ottenstein - - 600 000
Razem 600 000 2022548 2180 146

Ponadto, w zwigzku z faktem wytaczenia z podstawy do wyliczenia bonusa za 2008 r. efektow transakcji jednorazowej, Cztonkowie
Zarzadu, Pani Karin Katerbau oraz Pan Christian Rhino, zawarli dodatkowe porozumienia z Bankiem. Porozumienia te przewiduja
wyptate dodatkowej kwoty w gotdwce oraz przekazanie dodatkowych akcji BRE Banku i Commerzbanku w przypadku odwotania
pracownika z funkcji Cztonka Zarzadu w dniu lub przed 16 marca 2012 r. z uwagi na zmiany wtascicielskie w Grupie Commerzbanku,
ktére teoretycznie mogtyby spowodowac wytgczenie Banku z Grupy Commerzbanku (tzn. 50% lub wiecej praw gtosu na Walnym
Zgromadzeniu zostatoby przeniesione poza Grupe Commerzbanku). W przypadku wystgpienia takiego hipotetycznego zdarzenia
Pani Karin Katerbau przystugiwataby dodatkowa ptatno$¢ w gotéwce wynoszaca 96 987 zt oraz dodatkowe 1 534 akcje BRE Banku
i 4 263 akcje Commerzbanku, natomiast Panu Christianowi Rhino przystugiwataby dodatkowa ptatnos¢ w gotéwce wynoszaca 240
822 zt oraz dodatkowe 3 807 akcji BRE Banku i 10 586 akcji Commerzbanku.

W obu powyzej opisanych przypadkach, w zamian za akcje BRE Banku i Commerzbanku Bank moze wyptaci¢ pracownikowi
rekompensate w gotéwce. Rekompensata pieniezna powinna by¢ wyliczona na podstawie rynkowych cen akcji BRE Banku na GPW
oraz akcji Commerzbanku na gietdzie Xetra we Frankfurcie na dzief przed datg dokonania stosownej wyptaty.

Cztonkowie Zarzadu, Panowie Wiestaw Thor i Jarostaw Mastalerz, negocjuja analogiczne porozumienia z Bankiem.

W 2010 r. Panu Mariuszowi Grendowiczowi, petnigcemu funkcje Prezesa Banku do 2 sierpnia 2010 1., zostata wyptacona rekompensata
w wysokosci 794 736 zt oraz przyznano dodatkowe prawo do nabycia 6 527 obligacji BRE Banku z prawem pierwszefistwa do objecia
akgji, z tytutu rozliczenia bonusa za 2008 r. Obligacje te zostaty nabyte a nastepnie zamienione na akcje Banku w listopadzie 2010 .

taczne kwoty wynagrodzefi Cztonkéw Zarzadu Banku obejmuja: wynagrodzenia zasadnicze, nagrody, odprawy z tytutu rozwigzania
umowy o prace, odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji, koszty polis i koszty mieszkanh.

Wymienione wyzej Swiadczenia majg charakter krotkoterminowy.

Zgodnie z obowigzujgcym w Banku systemem wynagrodzef, Cztonkom Zarzadu Banku moze przystugiwaé bonus za rok 2010, ktéry
bytby wyptacony w roku 2011. Ostateczng decyzje na temat wysoko$ci tego bonusa podejmie Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej
Banku do dnia 30 marca 2011 r.

W 2010 r. i w 2009 r. Cztonkowie Zarzadu BRE Banku SA nie uzyskali wynagrodzenia z tytutu zasiadania w zarzadach i radach
nadzorczych spétek powigzanych.

taczna kwota wynagrodzen otrzymanych przez Cztonkédw Zarzadu Banku petnigcych funkcje w 2010 roku wyniosta 17 378 763 zt
(2009: 18 370 174 zt).

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej BRE Banku SA na koniec 2010 r. przedstawiat sie nastepujaco:

1. Maciej LeSny — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka, Cztonek
Komisji ds. Audytu,

2. Andre Carls — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka, Cztonek

Komisji ds. Audytu,

Sascha Klaus — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komisji ds. Ryzyka, Cztonek Komisji Prezydialnej,

Martin Zielke — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komisji ds. Audytu,

Jan Szomburg — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji Prezydialnej, Cztonek Komisji ds. Audytu,

Waldemar Stawski — Cztonek Rady Nadzorczej, Cztonek Komisji ds. Ryzyka,

Achim Kassow — Cztonek Rady Nadzorczej,

Teresa Mokrysz — Cztonek Rady Nadzorczej,

. Marek Wierzbowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

10. Stefan Schmittmann — Cztonek Rady Nadzorczej.

W zwigzku z rezygnacja Pana Michaela Schmida z dniem 31 marca 2010 r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Przewodniczacego

© N v s W
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Komisji ds. Ryzyka oraz Cztonka Komisji Prezydialnej, Rada Nadzorcza powotata na jego miejsce Pana Sasche Klausa z dniem
1 kwietnia 2010 .

Ponizej przedstawiono informacje o wartoSci wynagrodzef, nagréd lub korzysci wyptaconych Cztonkom Rady Nadzorczej Banku,
wedtug stanu na dziefi 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.:

_ Wynagrodzenie wyptacone w 2010 r. (w zt) Wynagrodzenie wyptacone w 2009 r. (w zt)

Maciej Lesny 318 557 315 000
Andre Carls 273 000 273 000
Sascha Klaus 173 250

Martin Zielke 198 000 198 000
Jan Szomburg 234 557 231000
Achim Kassow 132 000 181500
Waldemar Stawski 201557 198 000
Teresa Mokrysz 134 927 132 000
Marek Wierzbowski 132 000 132 000

Stefan Schmittmann
Michael Schmid* 57 750 206 250
Razem 1855598 1866 750

* Pan Michael Schmid ztoZyt z dniem 31 marca 2010 r. rezygnacje z petnionej funkcji.

Zgodnie z brzmieniem par. 11 litera j) Statutu BRE Banku SA, Walne Zgromadzenie ustala w formie uchwaty zasady wynagradzania
cztonkéw Rady Nadzorczej. W odniesieniu do wynagrodzeni cztonkéw Zarzadu kompetencje w tym wzgledzie posiada Rada
Nadzorcza (par. 22 ust. 1 lit. e) Statutu BRE Banku SA).

Informacje o stanie posiadania akcji Banku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. akcje Banku posiadato dwéch Cztonkéw Zarzadu Banku: Wiceprezes, Pani Karin Katerbau — 1 176 sztuk
oraz Cztonek Zarzadu, Pan Christian Rhino — 2 919 sztuk.

Na dziefi 31 grudnia 2009 r. Cztonkowie Zarzadu Banku nie posiadali akcji Banku.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. akcje Banku posiadat jeden Cztonek Rady Nadzorczej BRE Banku, Pan Andre Carls — 1 635 sztuk.

Na dzief 31 grudnia 2010 r. pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie posiadali akcji Banku.

45. Przejecie i zbycie

W dniu 29 kwietnia 2010 r. BRE Bank zawart z Commerzbank AG zobowigzujaca umowe sprzedazy przedsiebiorstwa bankowego
Commerzbank AG SA Oddziat w Polsce (dawny Oddziat Dresdner Banku AG w Polsce) (Oddziat). Sprzedaz nastgpita w dniu
9 listopada 2010 r. W tym samym dniu wtasnos¢ przedsiebiorstwa bankowego Oddziatu zostata przeniesiona na Bank. Cena
sprzedazy Oddziatu wyniosta 10 ooo tys. zt i opierata sie o wycene dokonang przez niezalezny podmiot. Transakcja zostata
rozliczona i ujeta jako nabycie aktywow.

46. Informacje dotyczace podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, z ktérym BRE Bank SA zawart umowe, jest PricewaterhouseCoopers
Sp. z 0.0. Umowa o przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego BRE Banku SA i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy BRE Banku SA zostata zawarta w dniu 4 lipca 2008 .

taczna wysokoS¢ wynagrodzenia PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego BRE Banku SA wyniosta w 2010 1. 3 029 tys. zt (2009: 2 919 tys. zt).

taczna wysokoS¢ pozostatego wynagrodzenia wyptaconego PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z tytutu Swiadczenia innych ustug
na rzecz BRE Banku SA wyniosta w 2010 1. 2 351 tys. zt (2009: 781 tys. zt).
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47. Wspotczynnik wyptacalnosci/adekwatnosc kapitatowa

Jedno z gtéwnych zadah zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu. W ramach
polityki zarzadzania kapitatem Grupy, BRE Bank tworzy ramy i wytyczne dla jak najbardziej efektywnego planowania i wykorzystania
bazy kapitatowej, ktore sa:

= zgodne z obowigzujgcymi przepisami zewnetrznymi oraz regulacjami wewnetrznymi Grupy,

= zabezpieczeniem kontynuacji realizacji celdéw finansowych zapewniajgcych odpowiedni poziom zwrotu dla akcjonariuszy,

= zapewnieniem utrzymania silnej bazy kapitatowej bedacej podstawa wsparcia dla rozwoju biznesu.

Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych metod i Srodkéw (zatrzymanie
zysku netto, pozyczka podporzgdkowana, emisja akcji itd.);

2. Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu miernikéw efektywnosci
wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnoSci nie przynoszacej oczekiwanej stopy zwrotu, rozwéj produktéw o nizszej
absorpcji kapitatu.

Efektywne wykorzystanie kapitatu jest wiec integralng czeScia polityki zarzadzania kapitatem zorientowanej na osiagniecie
optymalnej stopy zwrotu z kapitatu i dzieki temu stworzenia stabilnych podstaw zasilania bazy kapitatowej w przysztych okresach,
co pozwoli na utrzymanie wspdétczynnika wyptacalnosci na poziomie co najmniej wymaganym przez instytucje nadzorujaca (Komisja
Nadzoru Finansowego — ,,KNF”). Wspédtczynnik wyptacalnosci, skalkulowany jako iloraz funduszy wtasnych i catkowitego wymogu
kapitatowego przemnozonego przez 12,5, powinien wynosic¢ co najmniej 8%.

Na fundusze wtasne sktadajg sie:
= fundusze podstawowe obejmujace:

— fundusze zasadnicze (wptacony i zarejestrowany kapitat zaktadowy oraz kapitat zapasowy i kapitaty rezerwowe,
z wytgczeniem wszelkich zobowigzan z tytutu akeji uprzywilejowanych),

— pozycje dodatkowe funduszy podstawowych (fundusz ogdlnego ryzyka na niezidentyfikowane ryzyko dziatalnosci bankowej,
niepodzielony zysk z lat ubiegtych, zysk w trakcie zatwierdzania oraz zysk netto biezgcego okresu sprawozdawczego,
obliczone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, pomniejszone o wszelkie przewidywane obcigzenia
i dywidendy, w kwotach nie wiekszych niz kwoty zysku zweryfikowane przez biegtych rewidentéw, inne pozycje sprawozdania
z sytuacji finansowej okreslone przez KNF),

— pozycje pomniejszajace fundusze podstawowe — akcje wtasne posiadane przez Grupe, wycenione wedtug wartosci
bilansowej, pomniejszone o odpisy spowodowane utrata ich wartosci, wartosci niematerialne wycenione wedtug wartosci
bilansowej, strata z lat ubiegtych, strata w trakcie zatwierdzania, strata netto biezacego okresu, inne pomniejszenia
funduszy podstawowych Grupy okreSlone przez KNF (w tym: brakujgca kwota rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalnoscia
Grupy, kwota ekspozycji z tytutu pozycji sekurytyzacyjnych),

= fundusze uzupetniajace obejmujace:

— fundusz z aktualizacji wyceny rzeczowych aktywow trwatych — utworzony na podstawie odrebnych przepiséw,

— pozycje bilansowe, o zaliczeniu ktérych decyduje KNF (w tym zobowigzania podporzadkowane, zobowigzania z tytutu
papieréw warto$ciowych o nieokreslonym terminie wymagalnosci oraz inne instrumenty o podobnym charakterze),

— pozycje okreslone przez KNFw celu bezpiecznego prowadzenia dziatalnosci bankowej i prawidtowego zarzgdzania ryzykiem
w Grupie,

— pomniejszenia funduszy uzupetniajacych, okreSlone przez KNF.

Grupa dostosowuje wielkosé funduszy wtasnych do poziomu i rodzaju ryzyka, na jaki jest narazony oraz do charakteru, skali
i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. W tym celu Bank opracowat i wdrozyt proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
— tzw. proces ICAAP (Internal Capital Adequacy Assessment Process). Proces ten ma stuzy¢ utrzymaniu funduszy wtasnych na
poziomie adekwatnym do profilu i poziomu ryzyka dziatalnosci Grupy w celu zapewnienia bezpieczefistwa funkcjonowania Grupy
Kapitatowej BRE Banku SA.

Kapitat wewnetrzny to szacowana przez Grupe wielkos¢ kapitatu niezbedna do pokrycia wszystkich zidentyfikowanych istotnych
rodzajéw ryzyka wystepujacych w dziatalnoSci Grupy, w tym tzw. ryzyk trwale istotnych oraz pozostatych istotnych ryzyk o charakterze
trudno mierzalnym. Ryzyka trwale istotne pokrywane sa kapitatem ekonomicznym a pozostate istotne ryzyka — kapitatem na
pokrycie istotnych ryzyk trudno mierzalnych.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej BRE Banku SA przebiega w sposdb ciagty i jest oparty na

nastepujacych elementach realizowanych przez jednostki organizacyjne Banku:

= identyfikacja i okreSlenie istotnosci ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Grupy,

= kalkulacja kapitatu na pokrycie poszczegdlnych ryzyk uznanych za istotne,

= agregacja kapitatu na pokrycie ryzyk,

= alokacja kapitatu na linie biznesowe i sp6tki grupy,

= monitoring polegajacy na statej identyfikacji ryzyk wystepujacych w dziatalnoSci Grupy Kapitatowej BRE Banku SA, jak réwniez
na analizie poziomu konsumpcji kapitatu w zakresie ryzyk uznanych za istotne.

Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza Banku.
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atkowity wymag kapitatowy obejmuje taczny wymaég kapitatowy:

z tytutu ryzyka kredytowego,

z tytutu ryzyka rynkowego: obejmujacy taczny wymog z tytutu ryzyka walutowego, ryzyka cen towardw, ryzyka cen kapitatowych
papieréw wartosciowych, ryzyka szczegblnego cen instrumentéw dtuznych, ryzyka ogélnego stép procentowych,

z tytutu ryzyka rozliczenia, dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta,

z tytutu przekroczenia limitu koncentracji zaangazowai i limitu duzych zaangazowan,

z tytutu przekroczenia progu koncentracji kapitatowej,

z tytutu ryzyka operacyjnego.

Kalkulacji wspétczynnika wyptacalnosci i funduszy wtasnych Grupy dokonuje sie w oparciu o nastepujace przepisy:

Ustawa Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 (Dz.U. z 2002 . Nr 72, poz. 665, z p6zn. zm.),

Uchwata nr 76/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 10 marca 2010 r. (Dz Urz. KNF z 2010 r. Nr 8 poz. 11) z p6Zniejszymi
zmianami,

Uchwata nr 367/2010 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 12 pazdziernika 2010 r. (Dz Urz. KNF z 2010 1. Nr 8 poz. 36),
Uchwata nr382/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8 poz. 36),

Uchwata nr383/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8 poz. 37),

Uchwata nr384/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 r. Nr 8 poz. 38),

Uchwata nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. (Dz Urz. KNF z 2008 1. Nr 8 poz. 41).

Wspétczynnik wyptacalnosci Grupy BRE Banku na dzief 31 grudnia 2010 r. uksztattowat sie na poziomie 15,90%.

fundusze wtasne na poziomie nie nizszym niz catkowity wymag kapitatowy kalkulowany zgodnie z Uchwata nr76/2010 1.

168 347 118 764
3323 465 1402 919
2714743 2583 466

53330 (156 991)
10 608

(34 805) (32312)

167 982 150 967
(427 837) (441 372)
3005 705 2627795

847 877 477 435
550 997 466 126
750 221 1257266
25 060 871 22161503
23 816 226 24392772

308 571 444,874
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48. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 31 stycznia 2011 r., na podstawie umowy zawartej w dniu 26 stycznia 2011 r. pomiedzy spétka BRE Holding, w 100%
zalezng od BRE Banku SA, a sp6tkg Commerz Real, w 100% zalezng od Commerzbank AG, BRE Holding dokonat zakupu od
Commerz Real 49,9% udziatdéw spotki BRE Leasing. Cena zakupu udziatéw wyniosta 17 144 tys. EUR (rdwnowarto$¢ 66 876 tys. zt).
Po transakcji Grupa BRE Banku posiada 100% udziatéw w spétce BRE Leasing.

W zwigzku z powyzsza transakcja, w dniu 27 stycznia 2011 r. nastgpito podwyzszenie kapitatébw w BRE Holding o kwote 67 276
tys. zt, przy czym wszystkie nowe udziaty w BRE Holding zostaty objete przez BRE Bank SA.

W dniu 22 lutego 2011 r. Grupa zostata poinformowana przez Commerzbank AG, akcjonariusza wiekszoSciowego Banku, iz
w zwigzku z trwale silng pozycja kapitatowa i dochodowa Grupy BRE Banku oraz zgodnie ze standardami miedzynarodowymi,
listy patronackie (tzw. letters of comfort) wydane dla BRE Banku i jego spotek zaleznych — BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing
—wygasng z koAicem marca 2011 roku. W przekazanej Bankowi informacji Commerzbank AG potwierdzit, ze BRE Bank jest wazna
inwestycja strategiczng Grupy Commerzbanku na jego drugim rodzimym rynku, jakim jest Europa Srodkowo-Wschodnia oraz, ze
BRE Bank, wraz ze swoimi sp6tkami zaleznymi, posiada finansowanie od Grupy Commerzbanku.
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l. Krotka charakterystyka BRE Banku i jego Grupy

BRE Bank SA powstat w 1986 r. (wowczas pod nazwg Bank Rozwoju Eksportu SA), a dziatalno$¢ rozpoczat w poczatkach 1987 r.
W 2011 1. Bank bedzie obchodzit 25-lecie istnienia. Obecnie jest jednym z najwiekszych polskich uniwersalnych bankéw polskich.

Aktywa Grupy BRE Banku SA
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Na koniec 2010 r. warto$¢ aktywéw w ujeciu skonsolidowanym wyniosta 90,0 mld zt, co uplasowato go na trzeciej pozycji wsrdéd
polskich bankéw, a aktywa stanowity ponad 7% aktywéw polskiego sektora bankowego. Rowniez pod wzgledem wielkoSci
kapitatow oraz portfela kredytéw i pozyczek dla klientéw jest trzecim najwiekszym bankiem wsréd bankéw notowanych na GPW.
Pod wzgledem wielko3ci depozytéw i zobowigzaf wobec klientéw zajmuje czwartg pozycje.

Zysk brutto Grupy BRE Banku
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Grupa BRE Banku rok 2010 zakoficzyta zyskiem brutto w kwocie 872,5 mln zt, ponad 4-krotnie wiecej, niz w roku 2009.
Byto to gtdwnie zastuga rekordowo wysokich dochodéw w historii dziatalnosci Grupy.

Odzwierciedleniem poprawy koniunktury w 2010 r. w gospodarce, a zatem i kondycji klientéw byty znacznie nizsze potrzeby jesli
chodzi o tworzenie odpiséw na naleznosci od klientéw.
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BRE jest bankiem uniwersalnym, z tym Zze pod marka BRE Bank poprzez sie¢ 24 oddziatéw i 21 biur korporacyjnych prowadzi
dziatalnos¢ na rynku bankowosci korporacyjnej (okoto 13 tys. klientdw) oraz obstuge klientéw Private Banking (okoto 5 tys.
klientow).

Obstuga klientéw detalicznych odbywa sie pod odrebnymi markami: mBank i MultiBank. Pierwszy z nich — internetowy mBank na
koniec 2010 r. obstugiwat w Polsce okoto 2,6 mln klientéw. Ponadto prawie 500 tys. klientéw obstugiwat mBank w Czechach i na
Stowacji.

W 2010 r. mBank obchodzit 10 urodziny. W ciggu tych lat stat sie czotowym bankiem internetowym i trzecim w Polsce bankiem
detalicznym pod wzgledem liczby klientow.

MultiBank, ktérego oferta jest skierowana do nieco zamozniejszych oséb, na koniec 2010 r. obstugiwat okoto 600 tys. klientow.
BRE Bank posiada od lat strategicznego akcjonariusza, ktérym jest niemiecki Commerzbank AG (CB). Po potgczeniu z Dresdner
Bankiem w 2009 r. jest to obecnie drugi co do wielko$ci bank niemiecki, z rozlegta siecig oddziatéw w Niemczech i Europie. Posiada

on okoto 70% akcji BRE Banku. BRE Bank wchodzi w sktad Grupy Commerzbanku.

Pozostate 30% akcji posiadanych przez udziatowcéw mniejszoSciowych znajduje sie w wolnym obrocie. Obracaja nimi gtéwnie
inwestorzy finansowi (okoto % free float) oraz inwestorzy indywidualni.

Na dziefi 31 grudnia 2010 r. w 10-0sobowej Radzie Nadzorczej 5 oséb miato obywatelstwo polskie, w tym Przewodniczacy Rady
Nadzorczej. Zarzad BRE Banku sktadat sie z 7 0s6b, sposrdd ktérych 4 osoby miaty polskie obywatelstwo, w tym Prezes Zarzadu.

Akcje BRE Banku sa notowane na GPW od 1992 r. Na ostatnim notowaniu w 2010 r. cena waloréw wyniosta 304 zt. Cene akcji oraz
kapitalizacje rynkowa od poczatku notowan przedstawia ponizszy wykres:

Akcje BRE Banku na GPW
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16 mld 600
14 [
12 === Kapitalizacja rynkowa 500
10 —=— Cena akgji
8 (na koniec roku)
400
6
4 300
2
0 200
100
o
© & T s
o o
N Q Q ] 3 S ® o 0
"efgfs
8 S

152



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoSci Grupy BRE Banku SA w 2010 r.

Sktad Grupy BRE Banku

Wraz z rozwojem dziatalnosci Bank zaktadat lub kupowat spétki, ktére oferowaty produkty i ustugi komplementarne do bankowych,
a zaspokajajace potrzeby klientow.

Na koniec 2010 r. do najwazniejszych spdtek Grupy nalezaty: BRE Leasing, BRE Bank Hipoteczny, Dom Inwestycyjny BRE Banku,
sp6tki factoringowe w tym polski Polfactor, BRE Ubezpieczenia. tacznie konsolidacja na koniec 2010 r. objetych byto 17 spotek.

Podziat dziatalnosci Grupy BRE Banku na linie i obszary biznesowe przedstawiat sie nastepujgco:

Grupa BRE Banku

Korporacje i Rynki Finansowe Bankowo$s¢ Detaliczna

Klienci Korporacyjni i Instytucje Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna _

= Obstuga korporacji (Grupy kapitatowe)

= Obstuga finansowa duzych
przedsiebiorstw

= Obstuga matych i srednich
przedsiebiorstw

= Finansowanie strukturalne
i mezzanine

= mBank (klienci masowi
i mikroprzedsiebiorstwa)
= MultiBank (klienci zamozni)
= Private Banking (klienci bogaci)

= Ryzyko i Zarzadzanie Ptynnoscia
= Rynki Finansowe
= |nstytucje Finansowe”

Bank

= BRE Leasing Sp. z 0.0.

= Grupa Intermarket

- Intermarket Bank AG = Dom Inwestycyjny

- Polfactor SA BRE* Banku SA

- Transfinance a.s. = BRE Bank Hipoteczny SA”

- Magyar Factor zRt BRE i A )
BRE Holding Sp. z 0.0. inance France

= BRE Gold FIZ Aktyw6w Niepublicznych
= Garbary Sp. z0.0.

= BRE Wealth Management SA
= Aspiro SA

= BRE Ubezpieczenia TUiR SA
= BRE Ubezpieczenia Sp. z o.0.

Spotki
konsolidowane

Inne = BRE.locum SA
Sp otki = Centrum Rozliczen i Informacji CERI Sp. z 0.0.

* poprzednio w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje,

Poczawszy od Il kwartatu 2010 r. nastapita zmiana przypisania pewnych rodzajéw dziatalnoSci Grupy w segmencie Korporacje
i Rynki Finansowe. Zmiana polegata na przesunieciu z obszaru Klienci Korporacyjni i Instytucje do obszaru Dziatalno$¢ Handlowa
i Inwestycyjna nastepujgcych elementéw: (a) Instytucje Finansowe, (b) sp6tki: DI BRE Bank SA, BRE Bank Hipoteczny SA. Zmiany
te zostaty dokonane w celu lepszego odzwierciedlenia odpowiedzialno$ci organizacyjnej za wyniki linii biznesowych i potrzeb
zwigzanych z prezentacja wynikéw segmentéw oraz w celu lepszego wykorzystania obszaréw kooperacji pomiedzy liniami
biznesowymi w Banku oraz sp6tkami.

Jednoczesnie dwie sp6tki: Tele-Tech Investment Sp. z 0.0. i BRE Corporate Finance S.A. od Ill kwartatu 2010 r. zostaty wytaczone
z konsolidacji, gdyz ich wptyw na wynik brutto Grupy jest nieistotny.
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Wtadze BRE Banku (na koniec 2010 1.)

Rada Nadzorcza

iy

OV O 1 W e

Maciej LesSny

Andre Carls

Achim Kassow
Sascha Klaus
Teresa Mokrysz
Stefan Schmittmann
Waldemar Stawski
Jan Szomburg
Marek Wierzbowski
Martin Zielke

Zarzad

N OB wN e

Cezary Styputkowski
Karin Katerbau
Wiestaw Thor
Przemystaw Gdaniski
Hans-Dieter Kemler
Jarostaw Mastalerz
Christian Rhino

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Finanséw
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Zarzgdzania Ryzykiem

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. BankowoSsci Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Inwestycyjnej
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Bankowosci Detalicznej

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Banku ds. Operacji i Informatyki

W 2010 r. miata miejsce zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu BRE Banku. W dniu 2 sierpnia 2010 r. Rada Nadzorcza BRE Banku
odwotata Pana Mariusza Grendowicza ze sktadu Zarzadu BRE Banku oraz ze stanowiska Prezesa Zarzadu BRE Banku i Dyrektora
Generalnego Banku. Na stanowisko to ze skutkiem na dzief 1 paZzdziernika 2010 r. powotata Pana Cezarego Styputowskiego. W dniu
27 pazdziernika 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na petnienie przez niego tej funkcji. Do dnia objecia funkcji
przez Pana Cezarego Styputkowskiego obowiazki Prezesa Zarzadu czasowo wykonywat Wiceprezes Zarzadu Pan Wiestaw Thor.

Podstawowe dane

32739,1
15 376,0
20 3494

2 035,2

338,0

2475
11,10
17,8
69,3
3571

23

54
72

42330,6
23 0447
24 669,9

2530,8

576,4

4213

10,39
26,9
63,7

4001

23

65
84

55983,0
336827
32 401,9

33245

954,5

710,1

10,16
35,9
55,5

4795

23

103

109

82 605,2
52142,5
37750,8

3894,5

1000,1

857.5

10,04
30,8
55,1
5877

24
21

161

131

81023,9
52 468,38
427914

£4120,2

209,4

128,9

11,50
5,1
54,2
4901

24
21

142

134

90042,4
59 370,4
47 420,1

69093

872,5

641,6

15,90
15,6
51,8

5300

24
21

115

133

154



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnoSci Grupy BRE Banku SA w 2010 r.

Liczba akcji na koniec roku 28983972 29516035 29660668 29690882 29690882 42086674
Zysl.< z dziatalnoSci kontynuowanej i zaniechanej na 8,60 s e 24,49 A 17,49
akcje (zt)

Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 70,22 85,74 112,08 131,17 138,77 164,17
Cena/zysk na akcje 17,34 22,61 21,15 7,08 52,89 17,38
Cena/wartos¢ ksiegowa 2,12 3,46 3,98 1,32 1,65 1,85

Cena akcji na ostatniej sesji w roku (dla lat 2005-2009
przeliczona wskaznikiem 0,88275 w zwigzku z emisjg 149 297 446 173 230 304
nowych akcji w 2010 1.)

Il. Najwazniejsze wydarzenia w Grupie BRE Banku w 2010 r.

Il.1. Wstep

Grupa BRE Banku w 2010 r. osiggneta zysk brutto w kwocie 872,5 mln zt, wobec 209,4 mln zt przed rokiem, (+317% r/r). Zysk netto
przypadajacy na akcjonariuszy BRE Banku osiggnat poziom 641,6 mln zt wobec 128,9 mln zt (+398% r/r).

Byto to mozliwe gtéwnie dzieki korzystnym kierunkom zmian w rozwoju biznesu Banku i spdtek Grupy jako efektu konsekwentnie
realizowanej strategii. Nastgpit istotny przyrost dochod6w przy znacznie nizszym niz w 2009 r. poziomie odpiséw na naleznosci od
klientéw oraz przy utrzymujacej sie dyscyplinie kosztowej. Do najwazniejszych czynnikéw sukcesu 2010 r. nalezy zaliczyé:

= Wypracowanie rekordowo wysokich dochoddw Grupy na poziomie 3 124,6 mln zt, 0 273,3 mln zt (+ 9,6%) wyzszych nizw 2009 .

Zostaty one osiagniete dzieki:

- wyzszemu o 152,8 mln zt wynikowi z tytutu odsetek (+9,2% w poréwnaniu do 2009 r.) osiggnietym gtéwnie z tytutu nizszych
kosztéw depozytéw w wyniku strategicznej decyzji o obnizce oferowanych stép procentowych oraz wyzszych dochodéw
z kredytéw i papieréw wartoSciowych,

— znacznemu wzrostowi dochodéw z optat i prowizji 0 151,2 mln zt (+25,4% w poréwnaniu do 2009 r.) jako wyniku rosngcej
sprzedazy produktéw,

— sprzedazy czesSci pakietu akcji PZU przez spétke zalezng BRE Gold FIZ Aktywdéw Niepublicznych, co w ciggu 2010 r.
przyniosto Grupie dochdd w wysoko$ci 47,5 mln zt), ponadto posiadane akcje PZU przyniosty w Il kwartale 2010 r. 5 mln zt
dywidendy.

= Znaczace obnizenie kosztow ryzyka (liczonych jako relacja utworzonych w ciggu roku rezerw do $redniego w danym roku stanu
naleznosci od sektora niefinansowego) do 114 punktéw bazowych wobec 210 punktéw bazowych w 2009 r. dzieki ozywieniu

w gospodarce i poprawie sytuacji finansowej przedsiebiorstw.

= Dalsza poprawa efektywnosci, przejawiajgca sie spadkiem wskaznika koszty/dochody do poziomu 51,8% wobec 54,2% na
koniec 2009 1.

= Dalszy wzrost liczby klientéw detalicznych BRE Banku, ktérych liczba na koniec grudnia 2010 r. przekroczyta 3,7 mln. W ciggu
12 miesiecy 2010 r. ich liczba zwiekszyta w poréwnaniu z grudniem 2009 1. 0 394 tys. (+12,1% r/r.).

= Wzrost liczby klientéw korporacyjnych do 13,3 tysigca (0 435 netto w skali roku).

= Znaczne kapitatowe wzmocnienie Grupy BRE Banku o 1,97 mld zt w wyniku zakoficzonej sukcesem emisji nowych akcji.

W efekcie wspétczynnik wyptacalnosci na koniec roku wyniést 15,90% wobec 11,50% przed rokiem a wsp6tczynnik Core Tier 1

wzrdst do 10,40% wobec 6,62% przed rokiem.

Il.2. Ogtoszenie strategii na lata 2010-2012 i jej skuteczna realizacja

W dniu 1 marca 2010 r. Bank ogtosit zatozenia swej strategii na lata 2010-2012. Koncentruje sie ona na rentownym wzro$cie w dwéch
podstawowych segmentach dziatalno3ci: Bankowosci Detalicznej oraz w segmencie Korporacji i Rynkéw Finansowych.

W Bankowosci Detalicznej celem Grupy jest wzrost dochodéw w najatrakcyjniejszych segmentach rynku poprzez skoncentrowanie

sie na obecnych i potencjalnych klientach zamoznych. Grupa zamierza osiggna¢ wyzsze dochody poprzez:

= pozyskiwanie nowych klientéw dzieki szerokiej funkcjonalnosci rachunkéw biezgcych,

= zwiekszenie liczby produktéw posiadanych przez klientéw, dla ktérych obecnie Grupa nie jest bankiem pierwszego wyboru,

= dokonanie segmentacji klientéw detalicznych Grupy z wykorzystaniem systemu CRM w celu intensyfikacji sprzedazy produktéw
i ustug.
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Asortyment produktéw i ustug bedacych przedmiotem sprzedazy wigzanej obejmuje:

= pozahipoteczne produkty kredytowe udzielane m.in. w ramach przyznanych automatycznych limitéw kredytowych dla
wybranych klientéw,

= kredyty hipoteczne, w tym walutowe kredyty hipoteczne,

= inne produkty z obszaru bankowosci transakcyjnej, ustugi maklerskie oraz produkty bancassurance.

Zatozono dalszy wzrost liczby klientéw tak, by docelowo w 2012 r. ich liczba przekroczyta 4 mlin.

Osiaggniete juz w 2010 r. efekty realizacji strategii to wspomniany juz we ,Wstepie” istotny wzrost bazy klientowskiej, gtéwnie
w Bankowosci Detalicznej (+394 tys. +12,1% r/r). Mimo tak dynamicznego wzrostu liczby klientéw zwiekszat sie cross-selling, co
przetozyto sie na wzrost Sredniej liczby produktéw przypadajacych na 1 klienta do 2,81 z 2,62 przed rokiem. Wzrést rowniez udziat
w rynku kredytéw niehipotecznych z 3,2% na koniec 2009 r. do 3,6% na koniec 2010 r. Trwa réwniez wdrazanie systemu CRM dla
Bankowosci Detalicznej.

W segmencie Korporacji i Rynkdw Finansowych Bank zamierza utrwali¢ pozycje w bankowo$ci korporacyjnej i inwestycyjnej poprzez
bardziej efektywne wykorzystywanie sieci dystrybucji, jak réwniez przez koncentrowanie dziatalnosci na nowych, atrakcyjnych
obszarach rozwoju.

W szczegdlnosci Bank zamierza rozbudowaé swoje ustugi bankowosci transakcyjnej oraz zwiekszy¢ sprzedaz wigzang produktéw

bankowosci inwestycyjnej. Ponadto Bank zamierza rozwijaé atrakcyjne obszary wzrostu, obejmujace:

= dziatalnos¢ zwigzang z obstuga podmiotéw z sektora finanséw publicznych charakteryzujacych sie atrakcyjnym profilem
ryzyka/zyskownosci,

= wspbtprace z polskimi spotkami zaleznymi miedzynarodowych przedsiebiorstw, w tym klientéw Commerzbanku,

= finansowanie projektéw realizowanych z wykorzystaniem funduszy UE.

Bank zamierza takze stac sie liderem rynku w zakresie ustug bankowosci transakcyjnej poprzez dotarcie do jeszcze wiekszej
liczby klientdw przy wykorzystaniu sieci placéwek MultiBanku i wspétprace ze spétkami zaleznymi. Kontynuowany bedzie
rozwdj produktéw innowacyjnych (m.in. produktéw oferowanych za posrednictwem platformy iBRE, zarzadzania gotéwka, oferty
kart ptatniczych), automatyzacja wychodzacych przelewéw zagranicznych. Wykorzystane beda silne relacje z eksporterami
i importerami. W zwigzku ze stopniowag poprawg sytuacji polskiej gospodarki Bank zamierza skoncentrowaé sie na sprzedazy
wigzanej i zwiekszaniu wolumenu produktéw i ustug bankowosci korporacyjnej i inwestycyjnej, takich jak instrumenty dtuzne,
oraz produkty wspomagajgce zarzadzanie ryzykiem (w tym opcje walutowe, kontrakty forward, instrumenty pochodne na stope
procentowg i swapy towarowe).

Rok 2010 przynidst, oprécz wzrostu liczby klientéw korporacyjnych, znaczny wzrost udziatu Banku w obstudze jednostek sektora
budzetowego. | tak w kredytach udziat ten wzrést z 0,8% do 4,1%, natomiast jesli chodzi o depozyty z 0,1% do 0,6%. Ponadto
odnotowano wzrost cross-sellingu, zwtaszcza w dziedzinie Cash Management.

W efekcie realizacji projektu ,,Cross—Border” (patrz punkt Il.4.) zwieksza sie baza klientéw miedzynarodowych, w tym posrednio
powigzanych z Commerzbankiem oraz rozszerza sie zakres wspotpracy z nimi.

I.3. Sukces nowej emisji akcji BRE Banku

W celu wsparcia wdrozenia strategii na lata 2010-2012 i dostosowania wskaZnika kapitatu podstawowego do mozliwych
nowych wymagan kapitatowych stawianych zaréwno przez organy nadzoru jak i rynek, w dniu 30 marca 2010 r. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie BRE Banku podjeto decyzje o podwyZzszeniu kapitatu w drodze emisji akcji z prawem poboru.

Nowa emisja byta spektakularnym sukcesem. W jej wyniku pozyskano 1 979.4 mln zt a kapitaty Banku zwiekszyty sie znacznie,
zwiekszajac bezpieczefistwo jego dziatania. Nalezy podkreslic, ze emisja cieszyta sie duzym zainteresowaniem inwestoréw, mimo
konkurencyjnych ofert na rynku. Objeto wszystkie 12 371 200 oferowanych akcji, z 1,6-krotng nadsubskrypcja.

16 lipca 2010 r. nowa emisja zostata sadownie zarejestrowana a kapitat zaktadowy wzrést do 168 248 328 zt.
Pozytywne efekty realizowanej strategii w minionym roku, w potaczeniu ze wzmocniong bazg kapitatowa, stwarzajgcg mozliwosci
dalszej ekspansji dobrze rokujg co do osiggniecia celéw strategii do 2012 r.

Il.4. Realizacja istotnych projektéw w Banku

W 2010 r. prowadzono szereg dziataf w ramach projektéw, sposrod ktérych do najistotniejszych nalezy zaliczyé:

= wdrozenie projektu MIFID (ang. — Market in Financial Instruments Directive) w celu dostosowania dziatalnosci do zmian
prawnych, zwigzanych z powyzszg dyrektywa. W tym celu podjeto dziatania majgce na celu wzmocnienie ochrony klientéw
inwestujgcych w instrumenty finansowe, a takze zwiekszajgce przejrzystosé dziatania w zakresie ich oferowania,
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= kontynuacje projektu AIRB (Advanced Internal Ratings Based approach), czyli zaawansowanej metody wewnetrznych ratingéw
w celu wyznaczania wymogoéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego. W grudniu 2009 r. Bank wystgpit do polskiego
i niemieckiego nadzoru finansowego o zgode na stosowanie tej metody. Prace nad wdrozeniem AIRB prowadzi réwniez BRE
Leasing i BRE Bank Hipoteczny,

= sfinalizowanie projektu ,,Dresdner” — w nastepstwie fuzji Commerzbanku AG (CB) z Dresdner Bankiem w 2009 r. nastgpito
rowniez przejecie przez CB polskiego oddziatu Dresdner Banku i przeksztatcenie go w Commerzbank AG Spétka Akcyjna
Oddziat w Polsce. Nastepnie — na mocy wczeSniejszych uméw i uzyskanych zgéd — przedsiebiorstwo oddziatu zostato nabyte
przez BRE Bank w dniu 9 listopada 2010 r. Przejeto wéwczas 263 klientéw, 329 min zt depozytdéw oraz 148 mln zt kredytéw.
Zatrudniono takze 28 pracownikéw (wg danych na koniec paZzdziernika 2010 1.),

= realizacje projektu Cross Border rozpoczetego w koficu 2009 r. z mysla o usprawnieniu wspétpracy transgranicznej w ramach
Grupy Commerzbank w obstudze jej miedzynarodowych klientéw niemieckojezycznych, ktérzy bezposrednio lub poprzez siec
zagranicznych oddziatéw czy tez spétek powigzanych prowadzg swoja dziatalnos¢ w wiecej niz jednym kraju. Celem projektu
jest ujednolicenie obstugi oraz spéjnosci oferty w ramach jednej grupy bankowej, jaka stanowi Grupa Commerzbank. W wyniku
projektu zidentyfikowano grupe podmiotéw, obstugiwanych obecnie w Polsce przez inne banki. W pierwszej kolejnosci celem
akwizycji bedzie okoto potowa podmiotéw z tej listy, ktéra ma firmy — matki obstugiwane przez Commerzbank,

= rozbudowe systemu windykacji kredytéow w Bankowosci Detalicznej poprzez rozwéj modutu windykacyjnego monitoringu
kredytéw oraz utworzenia windykacyjnego Call center,

* rozpoczecie wdrazania systemu CRM w Bankowosci Detalicznej w celu zwiekszenia efektywnos$ci pracy doradcéw oraz poprawy
jakosci obstugi klientéw. Projekt zaktada rozw6j technologii analitycznych w celu zapewnienia informacji o sugerowanych
dziataniach w stosunku do klientéw (przypisanie grup klientéw do konkretnego doradcy, sugerowanie najlepszych propozycji
sprzedazowych, wydarzenia na kliencie, historia kontaktow z klientem).

lll. Sytuacja makroekonomiczna w 2010 r.

l1l.1. Wzrost ozywienia gospodarczego

Rok 2010 przynidst wyrazne ozywienie aktywnosci gospodarczej w Polsce.

Dynamika PKB i jego sktadowych

w PKB, % r/r
20 —=— Spozycie indywidualne, % r/r
Inwestycje, % r/r

15
10
6,2 6,8
5
0
200
5 520062007
2008

20095040

Dynamika PKB wzrosta w 2010 r. do 3,8% z 1,7% W 2009 r., stopniowo rosnac w kolejnych kwartatach: 3,0% r/rw | kwartale, 3,5%
r/rw Il kwartale, 4,2% r/r w Il kwartale oraz ok. 4,2-4,5% r/rw IV kwartale (szacunek w oparciu o dane catoroczne).

Gtéwnym czynnikiem ozywienia gospodarczego w 2010 r. byto mocne odbicie w eksporcie, wygenerowane w gtéwnej mierze
wskutek rosnacego popytu ze strony przemystu niemieckiego, ktéry notowat w zesztym roku silne ozywienie. Dynamika eksportu
W 2010 I. siegneta ok. 20% po spadku 0 16% w 2009 r.

Obok eksportu waznym czynnikiem wzrostu w 2010 r. byt proces pokryzysowej odbudowy zapaséw, postepujacy wraz ze wzrostem
aktywnosci ekonomicznej. Inne pozytywne elementy ozywienia gospodarczego w 2010 . to:
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= wzrost dynamiki produkcji przemystowej do 9,8% po spadku o 4,5% w roku 2009; gtéwnym stymulantem dla polskiego
przemystu byt rosngcy popyt zewnetrzny w ramach powigzah wewnatrzgateziowych gospodarek Polski i Niemiec,
= stopniowe odradzanie sie konsumpcji prywatnej (dynamika wyniosta 3,2% wobec 2,1% w 2009 r.) wsparte poprawiajaca sie
sytuacja na krajowym rynku pracy,
= poprawa sytuacji na krajowym rynku pracy:
— wzrost zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw o 2,4% r/r (przyrost o 124,5 tysigca etatéw) wobec spadku o 0,2%
r/rw 2009 r. (-98,1 tysigca etatéw). Przyrost zatrudnienia miat miejsce gtéwnie w sektorze przetwérczym,
— spadkowy trend stopy bezrobocia rejestrowanego — po osiagnieciu maksimum w lutym (13,2%) do poziomu 12,3% wobec
12,1% na koniec 2009 .
— umiarkowane tempo wzrostu ptac (Srednio o 3,5% r/r), co razem przetozyto sie na wyrazny wzrost dynamiki realnego
funduszu ptac do 4,6% r/r na koniec 2010 r. 7 1,1%/r/r rok wczesniej.

Mniej optymistycznie wygladata sytuacja w inwestycjach. W | potowie 2010 r. miat miejsce ich silny spadek, gtéwnie za sprawa
gtebokiego zatamania inwestycji prywatnych (w sektorze duzych przedsiebiorstw w | potowie roku odnotowano spadek 0 19,8% r/r).
Ograniczany byt on czeSciowo przez utrzymujaca sie ekspansje inwestycji publicznych (przede wszystkim inwestycje w infrastrukture
drogowa). Natomiast w Il potowie roku obserwowano stopniowe odbicie inwestycji sektora prywatnego (duze przedsiebiorstwa
zanotowaty wzrost 0 3,4% r/rw Il kwartale), cho¢ koncentrowato sie ono jeszcze w gtéwnej mierze w energetyce (odtwarzanie mocy
produkcyjnych) oraz budownictwie. Przetwdrstwo przemystowe nadal notowato spadki w tej kategorii. Nie mniej jednak w kolejnych
kwartatach réwniez sektor przetwérczy powinien zacza¢ zwieksza¢ naktady na Srodki trwate, wraz z rosngcym popytem zaréwno
zewnetrznym, jak i krajowym oraz towarzyszacym temu procesowi wzrostem wykorzystania mocy wytwérczych.

l1l.2. Inflacja i stopy procentowe

W | potowie 2010 r. inflacja CPl obnizyta sie z 3,5% r/r na koniec 2009 r. do 2,0% r/rw lipcu, gtéwnie w efekcie silnych negatywnych
efektéw wysokiej bazy statystycznej z poprzedniego roku (vide: szybki wzrost cen w | potowie 2009 r. bedacy poktosiem deprecjacji
ztotego).

W II potowie roku z jednej strony zanikty negatywne efekty bazy statystycznej, a z drugiej pojawita sie presja na ceny zywnosci
(stabsza podaz), podwyzki cen gazu oraz paliw w obliczu rosnacych cen ropy naftowej). tacznie spowodowato to wzrost inflacji do
3,1% r/r na koniec roku.

W nastepstwie stopniowego narastania presji popytowej zwiazanej z kontynuacja ozywienia polskiej gospodarki, jak réwniez presji
kosztowej, kolejne miesigce powinny przynie$¢ dalszy wzrost wskaznika CPI, cho¢ mniej gwattowny niz w Il potowie 2010 1.
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Przez caty 2010 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP), od czerwca pod przewodnictwem nowego szefa NBP M. Belki, utrzymywata stopy
procentowe bez zmian (gtéwna na poziomie 3,50%), do pierwszej podwyzki stop doszto dopiero w styczniu 2011 r. (0 25 punktéw
bazowych).

W paZzdzierniku RPP zdecydowata o podwyzszeniu stopy rezerwy obowigzkowej o 50 punktéw bazowych do jej przedkryzysowego
poziomu 3,50% w zwigzku z normalizacja sytuacji na rynku pienieznym.
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l11.3. Sektor bankowy
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Wolumen depozytéow detalicznych wzrdst o 375 mld zt (po wzroScie o 50,9 mld zt w 2009 r.), a tempo wzrostu wyniosto
9,8% r/rw poréwnaniu z 15,3% rok wczesniej. Nalezy podkresli¢, ze wzrost ten byt ograniczany przez utrzymujace sie dodatnie
saldo wptat i umorzef funduszy inwestycyjnych (+10 mld zt w catym roku).

Depozyty korporacyjne wzrosty 0 9,9% r/r wobec 10,4% r/r rok wczesdniej (wolumen depozytéw wzrdst o 16,3 mld zt po wzroscie
0 15,5 mld zt w 2009 r.). Utrzymujaca sie silna dynamika depozytéw korporacyjnych Swiadczyta o dalszej poprawie wynikow
finansowych polskich przedsiebiorstw przy jednoczesnie wciaz ograniczonej dziatalnosci inwestycyjnej. W ostatnich miesigcach
roku powoli odradzajaca sie akcja inwestycyjna doprowadzita do stopniowego spadku dynamiki depozytéw korporacyjnych.
Nastgpito wyrazne odbicie dynamiki kredytow detalicznych, ktéra po spadku w okolice 5% r/r w | kwartale, w kolejnych
kwartatach zanotowata wzrost do 13,9% r/r na koniec roku. W ujeciu wolumenowym kredyty detaliczne wzrosty w 2010 roku
0 58,3 mld zt po wzroscie o 45 mld zt w 2009 r. Znaczgce ozywienie na rynku kredytéw detalicznych zwigzane jest gtéwnie
z ponowng ekspansjg bankdw na rynku kredytéw mieszkaniowych (wzrosty one w 2010 r. 0 22,7% r/r). Istotnym czynnikiem
wzrostu wolumenu kredytow detalicznych byty takze zmiany kursu walutowego, a w szczegdlnosci deprecjacja ztotego wobec
franka szwajcarskiego, w ktérym denominowana jest duza czes¢ portfela kredytéw hipotecznych w Polsce. Po uwzglednieniu
efektu kursowego dynamika kredytéw detalicznych wyniosta na koniec 2010 r. 8,5% r/r.

Kredyty korporacyjne zanotowaty nieznaczny spadek — 0 0,3% r/r po spadku o 3,6% r/r w 2009 r. (w ujeciu wolumenowym
spadek wynidst 0,7 mld zt wobec spadku o 8,2 mld zt w poprzednim roku). Niski popyt na kredyt wsrdd przedsiebiorstw
w 2010 r. spowodowany byt brakiem istotnego odbicia w sferze inwestycyjnej oraz buforem w postaci wysokiego poziomu
depozytéw korporacyjnych, z ktérych finansowane byty powoli odradzajace sie inwestycje. Co istotne, po wyeliminowaniu
efektéow kursowych dynamika wolumenu kredytéw dla przedsiebiorstw powrécita na koniec 2010 r. do wartoSci dodatnich
(+0,5% r/1).
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I1l.4. Rynek kapitatowy

Rok 2010 byt dla GPW rokiem bardzo udanym i umocnit pozycje polskiej gietdy jako najwiekszego i najbardziej dynamicznie
rozwijajacego sie rynku w Srodkowo-wschodniej czesci Europy.

Na gtéwnym parkiecie zadebiutowaty 34 sp6tki podczas gdy w 2009 r. byto ich tylko 13. (W 2008 — 33). tacznie z debiutantami na
New Connect liczba nowych emitentéw siegneta 120. Liczba firm na Gietdzie doszta do 400, w tym 27 zagranicznych. Na parkiet
zostata wprowadzona sama GPW. Oferta sp6tki szacowana na 1,2 mld zt spotkata sie z duzym zainteresowaniem inwestoréw.

Bardzo aktywny pod wzgledem przyciggania nowych emitentéw byt rynek NewConnect, na ktérym zadebiutowato 86 spétek. Na
koniec roku na alternatywnym rynku Gietdy notowanych byto 185 spétek. Bardzo dobrze rozwijat sie takze rynek papieréw dtuznych
Catalyst uruchomiony przez Gietde jesienig 2009 r. Pierwszy petny rok funkcjonowania tego rynku potwierdzit, ze platforma obrotu
obligacjami zdobywa uznanie coraz wiekszej liczby emitentéw komunalnych i korporacyjnych.

Na koniec roku 2010 notowanych jest 97 serii papieréw dtuznych wyemitowanych przez 49 podmiotéow.
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Rok 2010 byt jednoczesnie bardzo udany pod wzgledem gtéwnych parametréw opisujacych koniunkture rynkowa. Wzrosty indeksy,
kapitalizacja i obroty. WIG na koniec roku znalazt sie na poziomie 47 489 pkt o 18,8% wiecej, niz przed rokiem, WIG 20 wzrést do
2744 pkt — 0 14,9%. Wartos¢ handlu akcjami na rynku regulowanym byta wyzsza o 18%, a na NewConnect az 0 202% w poréwnaniu
z poprzednim rokiem. Na rynku terminowym wolumen obrotu kontraktami byt wyzszy o 4%, a opcjami 0 60% w poréwnaniu do roku
2009.

taczna wartos¢ IPO wyniosta w 2010 r. 15,4 mld zt, z czego najwieksza byta oferta PZU, w ktérej sprzedano akcje o warto$ci ponad
8 mld zt. Kapitalizacja sp6tek krajowych wzrosta 0 29%, do 543 mld zt. Kapitat z zachodnich funduszy inwestycyjnych sprawit, ze
Srednie obroty na sesje wzrosty 0 17%, do 1,6 mld zt.

Rosnace znaczenie i rozpoznawalno$¢ GPW na tle innych rynkéw przyciggata w ciggu catego roku nie tylko nowych emitentéw
i inwestoréw, lecz réwniez posrednikéw z kraju i zagranicy. W 2010 r. bezpoSredni dostep do systemu transakcyjnego gietdy
uzyskaty m.in. czotowe firmy inwestycyjne Swiata — Nomura, UBS i Morgan Stanley.

W 2010 . poprawita sie sytuacja funduszy inwestycyjnych. Wartos¢ aktywow netto funduszy inwestycyjnych wyniosta 116,1 mld zt na
koniec grudnia 2010 r. wobec 93,6 mld na koniec 2009 r. Wzrost aktywdw funduszy inwestycyjnych wynikat zaréwno z dodatniego
salda wptat i umorzen (9,4 mld zt w 2010 1.), jak i z poprawy wynikéw zarzadzania.

Ozywienie na krajowym rynku akcji uzasadnione jest dobrg sytuacjg fundamentalng polskiej gospodarki, cho¢ utrzymujace sie
ktopoty fiskalne niektérych krajéw strefy euro moga by¢ w najblizszej przysztosci Zrédtem ponownego globalnego wzrostu
niepewnosci oraz w konsekwencji kolejnych korekt na rynkach kapitatowych.

IV. Akcjonariat i notowania akcji BRE Banku na GPW

IV.1. Informacja o akcjach BRE Banku SA na koniec grudnia 2010 r.

= taczna liczba akcji BRE Banku: 42 086 674 akcji zwyktych i na okaziciela.

= 7adne akcje nie sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

= Wartos¢ nominalna 1 akcji: 4 zt.

= Kapitat zaktadowy BRE Banku: 168 346 696 zt, w catoSci optacony.

= Akcje BRE Banku sg notowane na GPW od 1992 r.

= Akcje sg sktadowa indekséw GPW: WIG, WIG20 i WIG Banki; ponadto akcje wchodza w sktad indekséw WIG 20 short, WIG 20 lev
i WIG PL a od lutego 2011 r. réwniez w Respect Index.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastapito gtéwnie w wyniku emisji nowych akcji, ktéra miata miejsce w | p6troczu 2010 r.,
w liczbie 12 371 200. Struktura akcjonariatu po objeciu akcji tej emisji przedstawiata sie nastepujaco:

=  Commerzbank - 69,8%,

= Polskie fundusze emerytalne - 15,6%,

= Zagraniczne fundusze inwestycyjne — 7,1%,

=  Polskie fundusze inwestycyjne — 5,5%,

= Klienci indywidualni — 1,4%,

= Zagraniczne fundusze emerytalne — 0,6%.

Inwestorzy krajowi (wtaczajgc indywidualnych) byli w posiadaniu 22,5% akcji oraz 75,0% akcji znajdujacych sie we free float.

Juz po objeciu akcji nowej emisji nastapit dalszy wzrost kapitatu do poziomu 168 346 696 zt czyli 0 98 368 zt. Byt to efekt dwukrotnej
emisji akcji objetych w ramach programu opcyjnego. Zostaty one wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Banku, na podstawie uchwaty nr 21 XXI ZWZ Banku z dnia 14 marca 2008 r. w sprawie emisji obligacji z prawem
pierwszefistwa do objecia akcji spotki BRE Bank SA oraz warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji
z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, w celu umozliwienia objecia akcji BRE Banku SA osobom biorgcym
udziat w programie motywacyjnym oraz w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym oraz
dematerializacji akgcji.

Pierwsza transza 15 695 akcji zostata zarejestrowana przez KDPW w dniu 5 sierpnia 2010 r., druga w liczbie 8 897 akcji w dniu
20 grudnia 2010 1.
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IV.2. Commerzbank AG — gtéwny akcjonariusz BRE Banku

BRE Bank posiada od wielu lat strategicznego akcjonariusza. Jest nim Commerzbank AG, ktéry wczesniej bezposrednio, a obecnie
poprzez swojg w 100% zalezng sp6tke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG jest zaangazowany kapitatowo w BRE Bank.
Udziat Commerzbanku wzrastat od 21% w 1995 r. poprzez 50% w 2000 r. do poziomu 72,16% w 2003 r. Poczawszy od 2005 r.
udziat ten nieznacznie zmalat w zwigzku z realizacja programéw opcji menedzerskich w BRE Banku. Na koniec grudnia 2010 r.
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG posiadat 69,74% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku. Uczestniczyt on
w objeciu akcji nowej emisji w | pétroczu 2010 r., proporcjonalnie do posiadanych udziatow.

Commerzbank jest drugim co do wielkoSci prywatnym bankiem niemieckim, z rozlegtg siecig oddziatéw w Niemczech i Europie.
W 2009 r. zakohczyta sie jego fuzja z Dresdner Bank AG. Byto to jedno z najwiekszych przeje¢ w historii niemieckiej bankowo3ci.
0d 2009 r. najwiekszym jego udziatowcem jest pafstwo niemieckie, posiadajace 25% akcji plus jedna akcja, wystarczajacy do
blokowania kluczowych decyzji podejmowanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy i inne organy wtadz tego banku.

Zmiany w akcjonariacie Commerzbanku nie miaty wptywu na jego zaangazowanie kapitatowe w BRE Banku SA. Grupa BRE
Banku pozostaje najwazniejszg afiliacjg Commerzbanku w Europie Srodkowej i Wschodniej i zgodnie z deklaracjami Zarzadu
Commerzbanku nie ma obecnie zadnych planéw zmiany tej sytuacji.

IV.3. Obszary wspodtpracy z Commerzbankiem

Na mocy zawartego w 1994 r. porozumienia strategicznego BRE Bank byt wielokrotnie dokapitalizowany. Ostatnie dokapitalizowanie
w kwocie okoto 1,4 mld zt miato miejsce w 2010 r., kiedy to Commerzbank objat okoto 70% akcji nowej emisji. Udzielono tez
BRE Bankowi pozyczek podporzadkowanych oraz objeto obligacje podporzadkowane, w CHF na tgczng kwote 950 mln CHF. Ich
rownowarto$¢ na koniec 2010 r. wyniosta ok. 3 mld zt wobec 2,6 mld zt rok wczesniej (wytacznie wynik réznic kursowych). Ponadto
Bank korzystat i korzysta z kredytéw z CB, ktérych réwnowarto$¢ koniec 2010 r. osiggneta 19,4 mld zt wobec 16,6 mld zt rok
wczesniej.

W dniu 22 lutego 2011 r. Grupa BRE Banku zostata poinformowana przez Commerzbank AG, akcjonariusza wiekszo$ciowego Banku,
iz w zwigzku z trwale silng pozycja kapitatowa i dochodowa Grupy BRE Banku oraz zgodnie ze standardami miedzynarodowymi,
listy patronackie (tzw. letters of comfort) wydane dla BRE Banku i jego spdtek zaleznych — BRE Banku Hipotecznego i BRE Leasing
— wygasna z koficem marca 2011 r. W przekazanej Grupie BRE Bankowi informacji Commerzbank AG potwierdzit, ze BRE Bank jest
wazna inwestycja strategiczng Grupy Commerzbanku na jego drugim rodzimym rynku, jakim jest Europa Srodkowo — Wschodnia
oraz ze BRE Bank, wraz ze swoimi spétkami zaleznymi, posiada finansowanie od Grupy Commerzbanku.

Umowa o wspdtpracy technicznej stworzyta BRE Bankowi mozliwo$¢ dostepu do sieci operacyjnych CB oraz do sieci jego bankéw
korespondentéw na catym Swiecie. Ponadto CB postawit do dyspozycji BRE Banku swéj know-how, co obecnie znajduje wyraz
we wspotpracy w wielu réznych dziedzinach na mocy odrebnych uméw. W3réd tych dziedzin obecnie do najwazniejszych nalezy
zaliczyé:
1) Kontrole ryzyka, a w niej takie obszary jak:

= metodologie pomiaru ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci,

= metodologia monitorowania ryzyka operacyjnego,

= system ratingowy dla podmiotéw korporacyjnych,

= optymalizacja procesu kredytowego i monitorowanie ryzyka kredytowego,

= dostosowanie sie do wymogow Basel Il.

W szczegdlnosci Bank korzysta z wiedzy ekspertéw Commerzbanku w zakresie realizowanego obecnie projektu wdrozenia metod
statystycznych do obliczania regulacyjnych wymogéw kapitatowych w zakresie ryzyka kredytowego (AIRB). Mimo, ze decyzje
dotyczace ryzyka kredytowego, ryzyka rynkowego oraz ryzyka ptynnosci zapadaja w BRE Banku, jednak metodologie stosowane
w zarzadzaniu tymi ryzykami sg systematycznie uzgadniane z CB.

2) Wspotprace w obstudze klientéw miedzynarodowych, w tym klientéw Commerzbanku.
3) Compliance i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy.

4) Wspdtprace w dziedzinie informatyki i logistyki.

5) Korzystanie przez BRE Bank z ratingu bankéw posiadanego przez CB.

6) Wspoblny system raportowy w obszarze rachunkowosci i controllingu.

BRE Bank jest rowniez wtaczony w system trzyletniego planowania strategicznego Grupy CB.
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IV.4. Notowania kursu akcji BRE Banku na GPW

Na notowania kursu akcji BRE Banku w 2010 ., a doktadniej w potowie maja, istotnie wptynety okolicznoSci zwigzane z emisja akcji
z prawem poboru.

W przypadku przeprowadzania przez sp6tke notowana na GPW emisji akcji z prawem poboru, ktérych cena emisyjna jest nizsza
od aktualnego kursu gietdowego po ,odtaczeniu” prawa poboru, gietdowy kurs akcji spétki jest automatycznie korygowany
o hipotetyczng cene prawa poboru (ang. TERP — Theoretical Ex-Rights Price). Akcjonariusze majg bowiem prawo do kupna tafiszych
akgji i wtasnie prawo to zostaje wycenione i ,odtaczone” od akcji na pierwszej sesji, na ktérej akcje notowane sg bez prawa
poboru. Procedura wyceny prawa poboru i korygowania kursu odniesienia spotki emitujgcej akcje z prawem poboru okre$lona jest
w oficjalnym dokumencie GPW ,,Szczegbtowe zasady obrotu gietdowego”.

W przypadku BRE Banku ostatnig sesja, na ktérej nabycie istniejacych akcji Banku umozliwiato nabycie praw poboru byt 13
maja 2010 r. Na zamknieciu tej sesji akcje BRE Banku wyceniono na 266 zt. Zgodnie z formutg okre$long ww. dokumencie
hipotetyczng cene prawa poboru do akcji BRE Banku ustalono na 31,2 zt. Kurs odniesienia akcji BRE banku na sesji w dniu 14 maja
zostat ustalony jako kurs zamkniecia z sesji 13 maja pomniejszony o hipotetyczng warto$¢ prawa poboru. Wynidst on 234,8 zt.

Aby zapewnié poréwnywalnosé kursu BRE w minionym roku, na ponizszym wykresie cena akcji BRE Banku sprzed 13 maja 2010 r.
zostata skorygowana o wskaZznik 0,88275 wyliczony w nastepujacy sposéb: lloraz TERP z 13 maja 2010 r., czyli 234,82 zt i ceny akcji
na zamknieciu tego dnia, czyli 266 zt.

Kurs zamkniecia na 31 grudnia 2010 r. wyni6st 304,0 zt, co w pordwnaniu ze skorygowanga ceng w ostatnim dniu grudnia 2009 r.
229,53 zt oznaczato wzrost 0 32,5%. W tym samym czasie indeksy gietdowe WIG, WIG 20 i WIG Banki wzrosty odpowiednio 0 18,8%,

14,9% i 17,8%.

Kapitalizacja spotki na 31 grudnia 2010 r. — 12,8 mld zt (3,2 mld EUR) wobec 7,7 mld zt (1,9 mld EUR) i 5,8 mld zt (1,4 mld EUR) na
koniec 2008 r.

Maksymalny kurs akcji BRE zostat osiagniety 17 grudnia — 312,5 zt za akcje, za§ minimalny 25 lutego 194,3 zt (po skorygowaniu
0 prawo poboru).

Srednie dzienne obroty akcjami BRE Banku w 2010 r. wyniosty 11,2 min zt i byty wyzsze niz w 2009 r. (10,9 mln zt).

Dynamika kursu akcji BRE Banku w 2010 r. na tle indekséw WIG i WIG-Banki
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Wskaznik P/BV (cena do wartoSci ksiegowe]j) na 31 grudnia 2010 r. wynidst 1,9 wobec 1,7 na koniec 2009 r. Wskaznik P/E (cena
akcji/zysk na akcje) wynidst 17,4 wobec wskaznika 52,9 osiggnietego w 2009 r. Dla wskaznikéw za rok 2009 przyjeto skorygowana
cene akcji 229,53 zt.
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IV.5. Stopa zwrotu i dywidenda

Ponizszy wykres przedstawia stope zwrotu z akcji BRE Banku w latach 2009 i 2010. Jak widaé, w ostatnim roku akcje BRE przyniosty
zwrot na poziomie 32,4% — tylko nieco mniej w porédwnaniu z rekordzista, ktérym byt Citi Bank Handlowy (33,6%).
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Historie wyptaty dywidend przez BRE Bank przedstawiono w ponizszym zestawieniu. Zarzad i Rada Nadzorcza beda rekomendowaé

Stopa zwrotu z akcji BRE versus inne banki
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V. Ratingi BRE Banku i spotek Grupy
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V.1. Ratingi agencji Fitch Ratings

Na koniec grudnia 2010 r. BRE Bank posiadat nastepujace ratingi tej agencji:
= rating dtugoterminowy A (ocena 3 od géry w 11-stopniowej skali),
= rating krotkoterminowy F1 (ocena 1 od gory w 7-stopniowej skali),

= rating indywidualny C/D (ocena 6 w 9-stopniowej skali),
= rating wsparcia 1 (najwyzsza ocena w 5-stopniowej skali),

= perspektywa ratingu dtugoterminowego BRE Banku — stabilna.

W dniu 2 lipca 2010 r. agencja podtrzymata powyzsze ratingi.

Rating agencji Fitch posiada réwniez sp6tka BRE Leasing: rating dtugoterminowy A, krétkoterminowy F1, rating wsparcia 1.

taczna wartos¢ dywidendy

43,5
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230,0
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jednostkowego

38
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163



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2010 1.

V.2. Rating agencji Moody’s Investors Service

Na koniec grudnia 2010 r. rating przedstawiat sie nastepujgco:

rating depozytdw dtugoterminowych Baa1 (jest to 8 ocena w skali 21-stopniowej) z perspektywa stabilna,

rating depozytéw krétkoterminowych P-2 (ocena druga w czterostopniowej skali),

rating sity finansowej wyrazonej oceng D (w skali ocen od A do E) z perspektywa stabilna.

W 2010 r. agencja potwierdzita powyzsze oceny.

Ratingi Moody’s na koniec grudnia 2010 r. posiadaty réwniez nastepujgce spotki BRE Banku:

BRE Bank Hipoteczny SA — rating dla dtugoterminowych depozytéw Baa3s, dla depozytéw krétkoterminowych P3. Rating sity
finansowej E+ z perspektywa stabilna. Ponadto dla emitowanych przez BBH listéw zastawnych byty nastepujace ratingi:

— Baa1 —dla publicznych listéw zastawnych oferowanych w ofercie publicznej.

— Baa2 —dla hipotecznych listéw zastawnych oferowanych w ofercie publiczne;j.

Intermarket Bank AG: Baa2 dla depozytéw dtugoterminowych, P-2 dla krétkoterminowych i D+ dla sity finansowej.

Oprécz ratingdw dwoch wymienionych wyzej agencji BRE Bank posiada rating kredytowy BBBpi agencji Standard & Poor’s
(opracowywany na podstawie informacji publicznie dostepnych). Jest to 4 ocena w skali 8 stopniowe;.

VI. Grupa BRE Banku na rynku ustug finansowych w 2010 r.

BRE Bank lokuje sie w czotdwce polskich bankéw pod wzgledem wielko3ci aktywéw i funduszy wtasnych. Wsréd bankéw notowanych
na warszawskiej gietdzie BRE Bank na koniec 2010 r. zajmowat 3 miejsce pod wzgledem aktywoéw, funduszy wtasnych i wielko3ci
portfela kredytéw i pozyczek dla sektora niefinansowego i budzetowego oraz 4 miejsce pod wzgledem depozytéw i zobowigzan
wobec klientéw (dane skonsolidowane).

Wiekszos¢ spétek Grupy réwniez zajmuje znaczaca pozycje w poszczegdlnych sektorach rynku ustug finansowych. Rynkowy udziat
oraz pozycje Banku i wybranych spétek na koniec 2010 r. w pordwnaniu z 2008 r. i 2009 r. ilustruje nastepujace zestawienie:

Rodzaj dziatalnosci Pozycja na rynku
w2010 r.*

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych BRE Banku, NBP, GPW, Fitch Polska, Zwigzku Przedsiebiorstw Leasingowych oraz informacji prasowych.
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VII. Rozwdéj Bankowosci Korporacyjnej w 2010 r.

VIl.1. Klienci Korporacyjni i Instytucje

W roku 2010 sporo udato sie w obszarze korporacyjnym osiagnac. Zrealizowany zostat solidny, dwucyfrowy wzrost przychodéw,
pozyskano ponad 2,2 tysigca (ponad 24,4% wiecej niz w 2009 r.) nowych wartoSciowych klientéw korporacyjnych oraz skutecznie
realizowano strategie wzrostu w sektorze publicznym, osiagajac ponad 4% udziat w rynku finansowania (JST).

W ramach strategicznych linii produktowych przygotowano i wdrozono wiele innowacji produktowych wspierajacych sprzedaz
bankowo$ci transakcyjnej. Dochdd z dziatalnoSci Cash Management wzrést w odniesieniu do 2009 r. 0 ponad 10%. Ponad 13% (YoY)
wyzsze byty dochody zrealizowane na produktach finansowania strukturalnego i mezzanine.

VIl.1.1. Klienci korporacyjni (BRE Bank)

Klienci korporacyjni sa wazna grupa pod wzgledem generowanego dochodu. Ich liczba w Banku na koniec 2010 roku wyniosta
13,3 tys., 0 435 (w ujeciu netto) firm wiecej, niz przed rokiem.

W trosce o lepsza o obstuge oraz o zwiekszenie kosztowej efektywnosci klienci podzieleni sa na trzy segmenty:
= K1 —to segment najwiekszych korporacji o rocznych obrotach powyzej 500 mln zt,

= K2 - to segment firm Srednich z rocznymi obrotami w przedziale 30-500 milionéw ztotych,

= K3 —to mate i Srednie przedsiebiorstwa o obrotach od 3 do 30 miliondw zt.

Kazdemu z segmentéw oferowane sg produkty dopasowane do jego potrzeb i oczekiwah oraz dedykowana jest forma obstugi,

zalezna od ztozonoSci potrzeb, poziomu oczekiwaf i wymagafh wobec Banku oraz stopnia specjalizacji wiedzy i umiejetnosci
potrzebnych do tej obstugi.

Klienci korporacyjni BRE Banku

13098

Takie podejscie przyczynia sie do lepszego wykorzystania tkwigcego we wszystkich segmentach potencjatu, a wzrost cross-
sellingu poprzez oferowanie produktéw catej Grupy zaowocuje intensywniejsza wspotpraca i wzrostem dochodowosci tej grupy
klientéw. Przyczynia sie do tego funkcjonujacy juz od kilku lat system CRM. Umozliwia on prowadzenie wszechstronnych analiz
potencjatu i potrzeb klientéw korporacyjnych w zakresie produktéw i ustug bankowych oraz planowania i monitorowania dziatah
sprzedazowych.

Kredyty i depozyty klientéw korporacyjnych zostaty przedstawione w punkcie X.2. ,,Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowe;j”.
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VIl.1.2. Rozw6j bankowoSci transakcyjnej

Osiagniecia w zakresie akwizycji klientéw oraz sprzedazy produktéw przejawiajg sie przede wszystkim wzrostem wolumenu

wykorzystywanych przez klientéw produktéw, wzglednie wzrostem liczby produktéw sprzedanych:

= Srednia, miesieczna liczba ptatnosci krajowych realizowanych przez korporacyjnych klientéw Banku wzrosta w 2010 r. 0 48%,
co wyraza sie w realizacji niemal 2,3 mln ptatno$ci Srednio miesiecznie. W grudniu poziom ten przekroczyt 3 min ptatnosci. Az
99,2% tych przelewdw zlecono w formie elektronicznej, przy czym blisko 73% ptatnosci elektronicznych przetworzono w petni
automatycznie, z pomoca interfejséw dziatajacych pomiedzy systemami ERP, finansowo-ksiegowymi lub kadrowo-ptacowymi
klientéw, a systemami Banku,

= Srednia, miesieczna liczba ptatnosci zagranicznych wzrosta o 13%, a wzrost ten w gtéwnej mierze wynika z rosngcego
wykorzystania przelewéw SEPA (ich liczba wzrosta w poréwnaniu z 2009 r. 0 niemal 100%),

= Sredni, miesieczny wolumen obrotu gotéwkowego klientéw korporacyjnych wzrést rok do roku o 15%,

= liczba wydanych kart ptatniczych wzrosta wzgledem roku poprzedniego o 144%, przy czym wynik ten jest przede wszystkim
udziatem wprowadzonych do oferty w 2009 r. kart prepaid (wzrost liczby tych kart osiagnat poziom 539%),

= wolumen naleznosci automatycznie identyfikowanych w ramach ustugi BRE Collect zwiekszyt sie 0 20%. Miesiecznie, BRE
Bank, w ramach wszystkich ustug automatycznej identyfikacji naleznosci, przetwarza prawie 9 mln transakcji, kierowanych do
jego klientéw korporacyjnych,

= liczba uzytkownikéw platformy internetowej iBRE zwiekszyta sie w roku 2010 0 16,7% i pozostaje na poziomie przekraczajgcym
50 tys.,

= $rednia, miesieczna liczba zlecefi BRE Direct Debit (polecef zaptaty), wysytanych przez firmy obstugiwane przez BRE Bank
wzrosta 0 18%,

= znaczng dynamika rozwoju (wzrost liczby transakcji wzgledem 2009 r. 0 127%) cechuje sie tez nowy produkt, BRE Mass
Payments, wykorzystywany przede wszystkim do masowej realizacji przelewéw ptacowych.

Polecenie zaptaty Identyfikacja Ptatnosci Handlowych
(tys. transakcji) (mln transakji)

2009

2008

2010

2010

Klienci korzystajacy z konsolidacji Srodkéw na rachunkach

2009 .

2010

2008
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VIl.1.3. Rozwdj oferty

Zakres oferowanych produktéw zostat znacznie poszerzony w roku 2010. Najwazniejsze zmiany dotyczyty nowosci i modyfikacji

w bankowosci transakcyjnej. Kontynuowano rozwéj modutowej koncepcji Platformy Bankowosci Internetowe] iBRE, wprowadzajac

nastepujgce nowosci i innowacje:

= iBRE FX — wprowadzenie platformy internetowej przeznaczonej do wymiany walut w trybie on-line: obstuguje ona transakcje
walutowe w trybie on-line jako dodatkowy kanat dostepu do rynkdw finansowych. Platforma umozliwia dokonywanie szybkich
i efektywnych transakcji wymiany walut po najlepszym kursie dostepnym na rynku miedzybankowym. Zaktadka Info FX to nowe
i rzadkie rozwigzanie: Sledzi biezgce kursy wymiany réznych par walut, umozliwiajgc podjecie optymalnej decyzji zakupu lub
sprzedazy waluty,

= iBRE 2.0 — nowa wersja platformy internetowej banku. Zmiany w platformie dotyczyty usprawnienia obstugi systemu oraz
dodatkowych funkcjonalnosci utatwiajgcych komunikacje miedzy klientami a Bankiem. iBRE 2.0 posiada nowy uktad graficzny
oraz wiele nowych funkcji, w tym réwniez modut komunikacyjny, interaktywny kalendarz, system powiadomief, oraz mozliwos¢
wyboru réznych jezykéw (iBRE Trade),

= iBREClient Area — nowy modut iBRE stworzony w celu komunikowania sie jak rowniez w celu nawigzania relacji miedzy klientem
i Bankiem. Uzytkownik platformy otrzymuje specjalny interfejs umozliwiajacy kontakt z dedykowanymi ekspertami Banku oraz
dostep do informacji, ktére maja charakter zindywidualizowany,

= BRE Ptace — ustuga umozliwiajgca generowanie listy ptac na skale masowa. iBRE daje uzytkownikowi mozliwos¢ do wybrania
kont obcigzonych ptatnoSciami i kont, ktére maja by¢ obcigzone kosztami bankéw korespondentédw. Korzystanie z tej funkcji
samoobstugi nie jest skomplikowane oraz gwarantuje poufnos¢ wykonywanych transakgji,

= BRE Mass Payment Plus — ustuga ktérej celem jest wygenerowanie ptatnosci masowych. Powstata dla jednostek oferujgcych
najprostsza forme posrednictwa finansowego: przyjmowanie zlecef ptatniczych od klientéw prywatnych oraz mikro-firm
w celu przekazania ich osobom trzecim. BRE Mass Payment Plus dostepny jest wytacznie w ramach platformy iBRE. Oferta
jest skierowana do firm, ktére zostang zarejestrowane jako nowe Instytucje Ptatnicze zgodnie z nowa Ustawa o Ustugach
Ptatniczych,

= Rachunek powierniczy — specjalne konto bankowe stworzone w celu wykonywania rozliczefi finansowych wynikajacych
z ,umowy powierniczej” miedzy klientem banku (powiernikiem, zwykle beneficjentem ptatnosci) oraz zleceniodawca (bedgcym
ptatnikiem). Srodki przechowywane na rachunku powierniczym sa objete specjalnym zabezpieczeniem prawnym wynikajgcym
z § 59 Ustawy Prawo Bankowe,

= Karty przedptacone — ten instrument ptatnosci elektronicznej, wprowadzony pod koniec 2009 r., zostat rozbudowany oraz
dystrybuowany na masowa skale do klientéw oraz do ich kontrahentéw (koficowych beneficjentéw, uzytkownikéw). Trzy
rodzaje kart przedptaconych: VISA Business Prepaid, VISA Profit Prepaid oraz VISA Bonus Prepaid umozliwiaja — odpowiednio
— dokonywanie transakcji gotéwkowych i bezgotéwkowych (w tym takze internetowych),

= Pieniadz elektroniczny — po wprowadzeniu kart przedptaconych Bank zawart pierwsza umowe dotyczaca kwestii pieniadza
elektronicznego w 2011 r. Tym samym BRE Bank bedzie drugim bankiem w Polsce wystawiajacym pieniadz elektroniczny.

VIl.1.4. Finansowanie strukturalne i mezzanine

Ta wydzielona w Banku czes¢ Bankowosci Korporacyjnej oferuje nastepujace rodzaje finansowania: finansowanie akwizycyjne,
finansowanie projektéw, mezzanine finance i finansowanie konsorcjalne. W tym ostatnim Bank byt istotnym uczestnikiem rynku,
biorgc udziat w 15 kredytach konsorcjalnych zajmujac na koniec 2010 r. druga pozycje. taczna kwota zaangazowania z tytutu
kredytéw konsorcjalnych wyniosta na koniec 2010 r. 2,8 mld zt wobec 2,9 mld zt przed rokiem.

W pozostatych rodzajach finansowania Bank byt obecny i widoczny na rynku. Dotyczyto to réwniez dziatalnoSci mezzanine, ktérej
ograniczenie wynikto z restrykcyjnosci rynku i zwrécenia sie klientdw ku innym, niosgcym mniejsze ryzyko transakcjom. W zwigzku
z pogorszeniem sytuacji rynkowej przeprowadzono tez kilka przypadkéw restrukturyzacji.

Ostatni kryzys na rynkach finansowych wymusit na bankach zmiane podejscia do finansowania duzych projektéw. Obecne
uwarunkowania rynkowe determinuja dziatania w formule club deal. Dynamicznie rozwija sie rynek kredytéw konsorcjalnych.
Wrécit rowniez rynek syndykacji z underwritingiem, kiedy to bank organizuje catos¢ finansowania, po czym znajduje na rynku inne
banki zainteresowane transakcja, ale juz na rynku wtérnym. Przyktadem jest organizowana przez BRE transakcja finansowania
budowy Stadionu Wroctaw.

VIl.1.5. Placowki Bankowosci Korporacyjnej

Bank obstuguje klientéw korporacyjnych przez sie¢ placéwek liczaca 24 oddziaty i 21 Biur Korporacyjnych, zlokalizowanych
w gtownych miastach Polski. W placéwkach tych obstugiwani sg rowniez klienci Private Banking.
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VIIl.2. Sp6tki w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje

VIl.2.1. Grupa Intermarket

Grupa Intermarket, w sktad ktorej wchodza: Intermarket Bank AG (Austria), Polfactor SA (Polska), Transfinance a.s. (Czechy), Magyar
Factor zRt. (Wegry), Transfactor Slovakia a.s. (Stowacja) oraz S-Factoring d.d. (Stowenia) Swiadczy ustugi faktoringowe w szeSciu
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej.

t3aczna wartosc obrotow spotek Grupy Intermarket
(mld EUR)

2010

Po spadku odnotowanym w 2009 r. obroty Grupy Intermarket w 2010 r. wykazaty dynamike na poziomie 11% rok do roku i wyniosty
5,8 mld EUR. Najwieksze wzrosty odnotowaty sp6tka wegierska (ok. 29%) i czeska (15%). Dwie najwieksze spotki grupy odnotowaty
dynamike na poziomie niecatych 10% (austriacka 9,5%, polska 8,0%).

VIl.2.2. Polfactor SA

W 2010 r. rynek faktoringowy w Polsce powrdcit na Sciezke wzrostu. Polfactor odnotowat wzrost obrotéw rok do roku o 8,0% do
kwoty 4,5 mld zt. Sp6tka wykazuje dodatnia dynamike obrotéw nieprzerwanie od 8 lat. Spadek na 5 pozycje wsrdd firm zrzeszonych
w Polskim Zwiazku Faktoréw z udziatem w rynku 7,98% wynikat z dotgczenia do PZF Raiffeisen Bank Polska S.A., ktéry objat pozycje
lidera. W dalszym ciggu produktem wiodgcym w ofercie pozostaje faktoring z regresem.

Zysk brutto sp6tki Polfactor zwiekszyt sie 0 86% rok do roku (z poziomu 6,5 mln zt w roku 2009 do poziomu 12,0 mln zt na koniec
2010 r.) dzieki nizszym odpisom na nalezno$ci faktoringowe.

Po raz drugi z rzedu Spétka otrzymata nominacje w kategorii ,,Najlepsza oferta faktoringowa dla MSP” w rankingu Turbiny Polskiej
Gospodarki organizowanym przez Gazete Finansowa (poprzednia nominacja w 2009 r.). Swiadczy to o wysokiej ocenie oferty
faktoringowej Spotki, ktéra w czerwcu 2010 r. obchodzita 15-lecie swojej dziatalnosci.

VIl.2.3. BRE Leasing Sp. z o.0.

Warto$¢ umow leasingu zawartych przez BRE Leasing w 2010 1. wyniosta 2 167 mln zt (15,7% wzrost w poréwnaniu do 2009 ..

Warto$¢ umow zawartych przez BRE Leasing
(mid z8)

2010
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W 2010 r. kontynuowana byta réwniez wspétpraca z bankowoscia detaliczng BRE Banku przy sprzedazy produktéw leasingowych
przedsiebiorcom — klientom mBanku i MultiBanku.

Wynik brutto BRE Leasing w 2010 r. wyniést 44,1 mln zt, co oznacza ponad siedmiokrotny wzrost w poréwnaniu do 2009 r.

Wzrost ten jest konsekwencjg utworzenia w 2010 r. znacznie nizszych niz w 2009 r. odpiséw aktualizujgcych naleznosci w kwocie
32,0 min zt (104,5 mln zt w 2009 r.) oraz poprawag koniunktury na rynku leasingu w 2010 r. Warto réwniez odnotowad, ze BRE Leasing
prowadzi prace nad wdrozeniem AIRB. W 2010 r. zacieSniano wspotprace z Bankiem w zakresie cross sellingu.

Na przetomie stycznia i lutego 2011 r. pakiet 49,9 % udziatéw BRE Leasing zostat odkupiony przez BRE Holding Sp. z 0.0. (sp6tka
w 100% zalezna od BRE Banku) od Commerz Real AG (spétka w 100% zalezna od Commerzbank AG). W ten sposéb BRE Leasing
w 100% stat sie wtasnoScig BRE Banku.

VIl.2.4. BRE Holding Sp. z 0.0.

BRE Holding sp. z 0.0. zostata utworzona w listopadzie 2007 r. przez BRE Bank, jako jedynego wspdlnika. Majatek sp6tki stanowig
akcje i udziaty w spotkach: BRE Bank Hipoteczny S.A., Polfactor S.A oraz BRE Leasing Sp. z 0.0. o tagcznej wartosci 185 mln zt, ktére
zostaty wniesione do spétki aportem przez BRE Bank w lutym 2008 r. oraz akcje spétki BRE.locum S.A., kt6re zostaty wniesione do
spotki aportem przez BRE Bank w pazdzierniku 2010 r.

Wartos¢ otrzymanego przez BRE Holding w 2010 r. aportu w postaci akcji BRE.locum stanowigcych 79,99% kapitatu zaktadowego
tej spotki wyniosta 9o,7 mln zt.

W 2010 r. gtéwnym Zrédtem przychodéw spétki byty dywidendy od Polfactor S.A. w wysoko$ci 875 tys. zt.

VIl.2.5. BRE GOLD Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych (BRE Gold FIZAN)

Jest to fundusz inwestycyjny zamkniety aktywdw niepublicznych, ktérego wszystkie wyemitowane certyfikaty inwestycyjne zostaty
objete przez BRE Bank SA. W | p6troczu 2010 r. w zwigzku z kilkukrotng aktualizacja wyceny wszystkich certyfikatéw inwestycyjnych
ich wartos¢ ulegta zmianie i na 31 grudnia 2010 r. wynosita 242,4 mln zt.

Zysk brutto spétki za 2010 r. wynidst 19 786 tys. zt.

VIl.2.6. Garbary Sp. z o.0.

Spétka znajduje sie w portfelu Banku od maja 2004 r. w wyniku restrukturyzacji zaangazowania Banku w papiery dtuzne Tele-Tech
Investment Sp. z 0.0. Jedynym aktywem spétki Garbary jest nieruchomo3¢ gruntowa potozona przy ul. Garbary 101/111 w Poznaniu,
zabudowana kompleksem zaktadéw miesnych (obecnie nieuzytkowane), objeta obszarem 3cistej ochrony konserwatorskiej.

Ze wzgledu na toczace sie postepowanie sgdowe i ustanowione zabezpieczenia spotka Garbary nie moze zby¢ w/w nieruchomosci
ani jej obcigzac.

VII.3. Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna

Dziatalnos¢ Handlowa i Inwestycyjna obejmuje:

= zarzadzanie ptynnoScig Banku oraz zarzadzanie aktywami i pasywami Banku (w tym zarzadzanie ryzykiem oprocentowania
portfela pozyczek i depozytéw. Dla zarzadzania ptynnoscig Banku przeprowadza sie szereg transakcji, w tym transakcje rynku
pienieznego, swapy walutowe, transakcje pochodne na stope procentowa, transakcje nabywania bonéw i obligacji skarbowych
oraz bonéw NBP, a takze zawierania transakcji repo. Dziatania te realizuje Departament Skarbu;

= zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku, obrét instrumentami walutowymi na rynku miedzybankowym (transakcje spot
iinstrumenty pochodne), obrét instrumentami na stope procentowg (bony i obligacje skarbowe, instrumenty pochodne na stope
procentowa), instrumentami pochodnymi na towary, akcjami notowanymi na rynku regulowanym i instrumentami pochodnymi
na akcje i indeksy gietdowe;

= organizacje emisji dtuznych papieréw wartosciowych dla klientéw bankowosci korporacyjnej i bankéw, a takze obrét i sprzedaz
tych papieréw;

= bezposrednig sprzedaz produktéw rynkéw finansowych klientom bankowoSci korporacyjnej i niebankowym instytucjom
finansowym (takim jak np. zaktady ubezpieczen, fundusze emerytalne i inwestycyjne oraz firmy zarzadzajgce aktywami) oraz
wybranym klientom private banking.

W 2010 r. na rynku obligacji skarbowych i instrumentéw pochodnych na stope procentowag Bank utrzymat pozycje jednego
z wiodacych bankéw utrzymujac swoje udziaty na poziomie 6% na rynku bondw i obligacji i 19% na rynku IRS/FRA. Rok 2010 byt
rokiem rekordowej emisji (2,4 mld zt) Srednioterminowych papieréw warto$ciowych, z czego 1,08 mld zt obligacji przedsiebiorstw,
0,78 mld obligacji bankéw i 0,55 mld zt obligacji komunalnych. W5réd najwiekszych emitentéw Srednioterminowych papieréw
dtuznych sa Miasto Warszawa, NFI Empik, Echo Investment, Polnord, Arctic Paper, Tauron, Magellan , BOS Bank, BRE Bank Hipoteczny.
Bank znalazt sie na drugiej pozycji na rynku papieréw Srednioterminowych przedsiebiorstw z udziatem ok. 18,1% rynku.

Na rynku obligacji bankéw (z wytaczeniem obligacji BGK) Bank byt liderem, z udziatem 22,5%.
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Wartos¢ wyemitowanych krétkoterminowych papieréw dtuznych wyniosta na koniec 2010 r. okoto 2,2 mld zt. Udziat Banku w rynku
obnizyt sie do 14,6% (4 pozycja) gtéwnie z powodu pojawienia sie na rynku duzej emisji papieréw Polskiej Grupy Energetycznej,
w ktérej Bank nie brat udziatu.

BRE Bank na rynku nieskarbowych papierow dtuznych

wg stanu na 31 grudnia 2010 r. (mln zt)

17577

1
4794 Rynek

BRE Bank

1075,

WdroZzono szereg inicjatyw majgcych na celu zwiekszenie wolumenu transakcji walutowych, gtéwnie skierowanych na pozyskanie
nowych klientéw przez Bankowosé Korporacyjna.

W marcu 2010 r. Bank zaoferowat klientom korporacyjnym platforme wymiany walut iBREFX w petni zintegrowana z funkcjonalnoscia
iBRE. Umozliwia ona klientom dokonywanie elektronicznych transakcji wymiany walut spot i forward po atrakcyjnych stawkach, tak
jak w przypadku negocjacji, z jednoczesna mozliwoscig kontaktu i zawarcia transakcji z dealerem w razie takiej potrzeby.

Wolumen natychmiastowych transakcji walutowych z klientami (w tym z niebankowymi instytucjami finansowymi) wzrést
w minionym roku o ok. 26%, a udziat Banku w rynku tych transakcji wyniost powyzej 10%.

VII.3.1. Instytucje Finansowe

Do obszaru Dziatalnosci Handlowej i Inwestycyjnej obecnie zaliczana jest wspétpraca z instytucjami finansowymi (do Il kwartatu
2010 . przypisywana do obszaru ,,Klienci Korporacyjni i Instytucje”), koncentrujgca sie m.in. na pozyskiwaniu finansowania z innych
bankéw oraz lokowaniu w nich nadwyzek srodkéw.

Liczba bankéw — korespondentéw, z ktérymi BRE Bank dokonat autoryzacji kluczy swiftowych, wynosita na koniec 2010 r. 1622
(0 23 wiecej niz przed rokiem). Na koniec 2010 r. Bank posiadat 35 rachunkdw nostro. Liczba rachunkéw loro w ztotych wynosita 114.
Oprdcz rachunkdw ztotowych Bank utrzymuje jeszcze dla bankéw 8 rachunkéw w innych walutach.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 r. Bank posiadat 23 czynne kredyty otrzymane na réwnowarto$¢ 22 964 min zi, z czego
w wykorzystaniu pozostawato 21 655 mln zt. W ciggu 2010 r. sptacono w terminie 1 kredyt finansowy w EUR oraz przed terminem
czes¢ kredytu finansowego w CHF, w sumie na kwote o rbwnowartosci 1 464 mln zt. W tym samym czasie zaciagnieto 4 nowe kredyty,
2 w USD, 1 w CHF i 1 w EUR oraz dokonano prolongat transz 7 kredytéw w CHF, w sumie na rdwnowartos¢ 16 432 mln zt. Per saldo
poziom wykorzystanych kredytéw zaciggnietych byt o 3 279 mln zt wyzszy niz na koniec 2009 r. Przeszto jedna czwarta tej kwoty
przypada na réznice kursowe.

Bank utrzymywat réwniez wiodacg pozycje w finansowaniu eksportu (Srednioterminowe kredytowanie ubezpieczone w KUKE)
oraz rozwijat relacje w dziedzinie finansowania handlu z bankami — korespondentami, szczegélnie z Rosji i Biatorusi. Dodatkowo
z sukcesem zakoficzono restrukturyzacje ekspozycji na Kazachstan, odzyskujac 100%.

Zaangazowanie BRE Banku z tytutu kredytéw udzielonych innym bankom na 31 grudnia 2010 r. wyniosto tgcznie rownowartos¢
1051 mln zt. W portfelu Banku znajdowato sie 51 krdtko- i dtugoterminowych czynnych kredytéw udzielonych innym bankom. W roku
2010 r. zawarto 33 nowe umowy kredytowe o rownowartosci 920 min zt.
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VIl.4. Spotki w obszarze Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

VIl.4.1. BRE Bank Hipoteczny SA (BBH)

Portfel kredytowy brutto BBH spadtw stosunku do kofica 2009 r. 0 7% i wynidst 3,8 mld zt. Wartos¢é listéw zastawnych wyemitowanych
przez BBH na koniec 2010 r. wyniosta 1 910 mln zt, w tym 550 mln zt stanowity listy zastawne wyemitowane w 2010 .

Wartos¢ bilansowa portfela kredytowego BBH
(mld z8)

2070

Rok 2010 byt dla BBH okresem powrotu na rynek po tym, jak skutki kryzysu oraz spowolnienia na rynku nieruchomosci spowodowaty
zahamowanie dynamiki sprzedazy kredytéw i skutkowaty wzrostem kosztéw refinansowania jego dziatalnosci oraz wyzszym
ryzykiem kredytowym na rynku nieruchomosci.

Po wstrzymaniu akcji kredytowej w 2009 r. BBH w 2010 r. powrdcit na rynek finansowania nieruchomosci i wznowit sprzedaz
kredytéw na nieruchomosci komercyjne, stosujac bardziej konserwatywne podejscie do ryzyka kredytowego.

Pomimo utrzymujacych sie trudnych warunkéw rynkowych, BBH w 2010 r. odnotowat zysk brutto w wysokosci 37,8 mln zt (+16,4% r/

n.

VIl.4.2. Dom Inwestycyjny BRE Banku SA (DI BRE)

W 2010 r. DI BRE uczestniczyt w przeprowadzeniu 17 transakcji, w tym IPO Tauron Polska, oferty publicznej akcji BRE Banku,
prywatyzacji LW Bogdanka, sprzedazy akcji Grupy Lotos, emisji obligacji komunalnych.

Odczuwalna jest konkurencja ze strony gtéwnie biur zagranicznych. W 2010 r. udziat DI w obrocie na rynku akcji wyniést 5,4%,
co zagwarantowato 6sma pozycje na rynku. Na rynku obligacji spétka uzyskata czwarte miejsce z udziatem w wysokosci 5,5%.
Aktywnos¢ DI na rynku transakcji terminowych przyniosta druga lokate z udziatem na poziomie 14,2%.

Liczba rachunkéw prowadzonych przez DI stale ro$nie i na koniec 2010 r. wynosita 283 tysiace, co pozwolito na utrzymanie pozycji
lidera w zakresie liczby prowadzonych rachunkéw.

W 2010 r. DI BRE osiaggnat zysk brutto w kwocie ponad 37 mln zt w poréwnaniu z 42 mln zt w 2009 r. w rezultacie nizszego
oprocentowania lokat oraz nizszych dochodéw na instrumentach kapitatowych i instrumentach na ryzyko rynkowe.

Vil.4.3. BRE Finance France SA

Jest to spdtka SPV, ktérej przedmiotem dziatalnosci jest pozyskiwanie dla BRE Banku Srodkéw finansowych z rynkéw
miedzynarodowych poprzez emisje euroobligacji. W grudniu 2009 r. Spétka dokonata wykupu ostatniej transzy w ramach Programu
Emisji Euroobligacji. W 2010 r. sp6tka nie emitowata papieréw dtuznych.
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VIIl. Rozwéj Bankowosci Detalicznej w 2010 r.

VIIl.1. Rozwdj Bankowosci Detalicznej w BRE Banku

Model biznesowy bankowosci detalicznej oparty jest na kilku markach (mBank w Polsce oraz w Czechach i na Stowacji, MultiBank
oraz Private Banking), wielu kanatach dystrybucji oraz zintegrowanej platformie internetowej, przez ktéra Bank oferuje szeroki
asortyment produktéw i ustug. Model taki pozwala na oferowanie r6znym grupom klientéw ustug lepiej dopasowanych do ich
potrzeb. Dzieki takiemu modelowi liczba klientéw szybko przyrasta.

W ramach tego obszaru prowadzone sg rachunki biezace dla klientéw indywidualnych, rachunki oszczednosciowe, lokaty terminowe,
lokaty strukturyzowane, oferowane sa produkty inwestycyjne, karty kredytowe i debetowe, dokonywane rozliczenia finansowe,
operacje wekslowe, czekowe oraz wystawiane gwarancje, udziela sie kredytéw hipotecznych i konsumpcyjnych. Oferta obejmuje
réwniez internetowe ustugi maklerskie oraz produkty ubezpieczeniowe. Oferte uzupetnia platforma e-commerce oraz niezalezny,
wirtualny operator komérkowy — mBank mobile.

Vlll.1.1. Dynamiczny wzrost liczby klientow

Klienci Bankowos¢ Detalicznej
(tys)

C—
2008

H mBank \/
B mBank- Cz/SK 2010

MultiBank

PB

Na koniec 2010 r. liczba klientéw Bankowosci Detalicznej osiggneta prawie 3,7 miliona i byta 0 394 tys. wyzsza w stosunku do grudnia
2009 1. (+12,1%). Oznacza to, ze Srednio miesiecznie pozyskiwano 32,8 tys. klientéw. Byto to mozliwe dzieki bardzo nowoczesnej
bankowosci internetowej, skutecznemu modelowi akwizycji oraz atrakcyjnej ofercie.

Posrod klientéw obstugiwanych w Polsce sg nie tylko osoby fizyczne, ale réwniez mikroprzedsiebiorstwa. Na koniec grudnia 2010 r.
byto ich 389,7 tys. (z czego wiekszo$¢, bo 292,1 tys. w mBanku). Od poczatku 2010 . ich liczba wzrosta o 33,6 tys. (+9,4%).

Gros klientéw detalicznych stanowia klienci internetowego mBanku, ktéry w 2010 r. obchodzit 10-lecie swojej dziatalnosci. W tym
czasie stat sie najwiekszym bankiem wirtualnym oraz trzecim najwiekszym bankiem detalicznym w Polsce.

Klientami mBanku sa ludzie mtodzi, do$¢ dobrze wyksztatceni. Jednoczes$nie 78% sposrdd nich ma wiecej niz 26 lat, co oznacza, ze sg
to osoby doroste, osiagajace wynagrodzenie, a wiec inwestujace i korzystajace z kredytéw. Bank zamierza kontynuowaé pozyskiwanie
klientéw o tym profilu, a jednoczesnie dostosowywac oferte dla juz posiadanych klientéw w miare wzrostu poziomu ich zamoznoéci,
tak by pozostawaé ,,bankiem na cate zycie”.

Z kolei klienci MultiBanku w liczbie 592 tys. to osoby o wyzszym statusie materialnym, poszukujace ustug wysokiej jakosci oraz
sprawnej obstugi dostosowanej do indywidualnych potrzeb. Elitarnej obstudze najzamozniejszych klientéw dedykowany jest Klub
Aquarius.

Do klientéw Bankowosci Detalicznej zaliczani sa réwniez najbardziej zamozni — klienci Private Banking. Ich taczna liczba to 5 tys. Dla
najzamozniejszych szeroka game produktéw i strategii inwestycyjnych oferuje spétka BRE Wealth Management.
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Reasumujac — baze klientowska Bankowosci Detalicznej cechuje bardzo dobra jako$¢ jesli chodzi o przekrdj demograficzny i status
materialny. Sa to klienci rozwojowi, o duzym potencjale przychodowym. Wzrostowi przychodéw stuzy¢ bedzie aktywnos¢ Banku
w tworzeniu przyjaznych rozwigzaf, zaréwno w zakresie oferty, jak i kanatéw dystrybucji, a w efekcie wzrost uproduktowienia.

VIll.1.2. Depozyty i fundusze inwestycyjne

Zaréwno mBank jak i MultiBank oferujg wiele rodzajéw rachunkdéw oraz szeroki wachlarz lokat. Klienci moga tez nabywac jednostki
funduszy inwestycyjnych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Wartos¢ srodkéw zgromadzonych przez klientéw Bankowosci
Detalicznej na koniec grudnia 2010 r. wyniosta 28,1 mld zt, z czego 24,9 mld zt zostato zdeponowanych na rachunkach i lokatach
bankowych, a 3,2 mld zt w funduszach inwestycyjnych. Na koniec grudnia 2010 r. taczny poziom depozytéw byt nieznacznie
(0 0,2 mld zt, +0,7%) wyzszy w poréwnaniu ze stanem z kofica 2009 .

Wyzszg dynamike przyrostu depozytéw wykazat mBank w Polsce, gdzie depozyty wzrosty o 12,8%. Spadty one natomiast o0 21,5%
w Czechach i na Stowacji oraz w MultiBanku (o 3,0% ) jako efekt korekt w polityce cenowej Banku.

Depozyty Fundusze inwestycyjne
(mln zt) (mlnzb)
21145 24715 +0,7% 318y

200‘9

B mBank
® mbank CZ/SK 2070 B mBank

MultiBank B MultiBank 2070
= PB PB

Srodki zgromadzone w funduszach inwestycyjnych byty 0 1 063 mln zt (+50,0%) wyzsze dzieki znacznemu ozywieniu na rynku
kapitatowym i rozwojowi oferty funduszy. Fundusze inwestycyjne cieszyty sie szczegdlnym zainteresowaniem klientéw Private
Banking, ktérzy w jednostkach funduszy ulokowali ponad 100% Srodkéw wiecej, niz na koniec 2009 r.

Vlil.1.3. Kredyty

Wartos¢ bilansowa kredytéw udzielonych przez Bankowo3¢ Detaliczng w Polsce na koniec 2010 r. wyniosta 31,7 mld zt, z czego
klientom mBanku udzielono 13,7 mld zt, a klientom MultiBanku 17,4 mld zt. Kredytobiorcami byli nie tylko klienci indywidualni, ale
réwniez osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza. Ich zadtuzenie wyniosto 2,9 mld zt (gtéwnie w MultiBanku: 2 mld zt). Portfel
kredytowy klientéw Private Banking osiggnat 653 mln zt. Ponadto réwnowartos¢ 1,4 mld zt stanowity kredyty udzielone klientom
mBanku w Czechach i na Stowacji.

tacznie wartos¢ kredytéw udzielonych klientom obszaru Bankowo$ci Detalicznej wyniosta 33,1 mld zt, tj. 0 16,6% wiecej niz na
koniec grudnia 2009 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze poniewaz istotng czes¢ tego portfela stanowig kredyty walutowe, zwtaszcza
hipoteczne udzielone w CHF, na te dynamike znaczgco wptynety zmiany kursowe, a zwtaszcza umocnienie sie CHF wzgledem ztotego.
Eliminujac wptyw zmian kursowych, portfel kredytowy bytby wyzszy o okoto 7% w poréwnaniu do kofica grudnia 2009 r. Wartosé
bilansowa kredytéw po 12 miesigcach 2010 r. byta wyzsza o 4,7 mld zi, z czego najwiecej wzrdst portfel kredytowy MultiBanku
(0 2,4 mld zt) oraz mBanku w Polsce (0 1,9 mld zt).

W Czechach i na Stowacji portfel kredytowy wzrést o 350 mln zt, a w Private Bankingu o 80 mln zt.

Na koniec grudnia 2010 r. struktura portfela kredytowego w Polsce przedstawiata sie nastepujaco:

= mBank: 78,8% kredyty hipoteczne, 7,1% kredyty gotéwkowe, 6,1% linia kredytowa, 4,9% karty kredytowe, 3,1% pozostate;

= MultiBank: 82,9% kredyty hipoteczne, 5,5% linia kredytowa, 2,1% kredyty gotéwkowe, 1,6% karty kredytowe, 7,9% pozostate.
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W strukturze rodzajowej portfela kredytowego dominujag kredyty hipoteczne, stanowiace na koniec czerwca 2010 r. 80,9% ogétu
udzielonych kredytéw. Ich dynamika w minionym roku wyniosta 16,4% (+3,8 mld zt), w czym tez miata swéj udziat deprecjacja
ztotego wzgledem CHF.

Ponizej podano krétka charakterystyke portfela kredytéw hipotecznych na dziefi 31 grudnia 2010 r., w poréwnaniu z analogicznymi
parametrami na dziefi 31 grudnia 2009 r. (informacje w tabeli dotycza tylko kredytéw udzielonych w Polsce osobom fizycznym).

Kredyty hipoteczne dla oséb

21,40 24,76 2,30 2,2 19,10 22,47
23,12 22,75 20,20 20,00 23,55 23,14
251,67 278,32 208,34 206,28 258,14 288,59
80% 82% 57% 56% 83% 86%
0,52% 0,84% 1,80% 4,00% 0,37% 0,52%

W ciggu ostatniego roku wzrosta wartos¢ bilansowa kredytéw hipotecznych w walutach obcych o0 17,6%. Wzrést odsetek kredytow
niesptacanych (NPL — Non-Performing Loans), przy czym jest on wyzszy dla kredytéw udzielanych w ztotych. Pogarszanie jakosci
portfela kredytéw hipotecznych to efekt jego starzenia sie.

Kredyty pozahipoteczne w ciggu 12 miesiecy 2010 r. wzrosty 0 955 mln zt (+17,7%) do poziomu 6 339 mln zt na koniec grudnia 2010'.
Sa to kredyty gotowkowe, kredyty w liniach kredytowych, kartach kredytowych oraz kredyty konsumpcyjne. Zgodnie z ogtoszona

w marcu 2010 r. strategiag Banku do roku 2012, ich intensywna sprzedaz dla istniejgcej bazy klientéw ma by¢ zrédtem rosnacych
dochod6w bankowosci detalicznej.

W 2010 r. najszybciej przyrastaty kredyty gotéwkowe, co zwigzane jest bezpoSrednio z wdrozeniem Limitu Globalnego w mBanku
w lutym, aw Multibanku w lipcu 2010 1. Dzieki nowej Sciezce dostepu do limitéw przygotowanych dla klientéw regularnie zasilajacych
rachunki, wzrosta Swiadomos¢ tatwego i szybkiego dostepu do kredytéw w Banku.

W obszarze firm w mBanku i Multibanku najwyzszy wolumen sprzedazy zostat osiagniety w ,,Pozyczce Gotéwkowej” dla firm, co
byto efektem rozpoczecia sprzedazy w ramach limitéw gwarantowanych.

Sprzedaz kredytéw pozahipotecznych w 2010 r. zaréwno w obszarze firm, jak i 0s6b fizycznych skoncentrowana byta na klientach
wewnetrznych.
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Vill.1.4. Karty

Przyrost kredytéw w kartach to gtéwnie efekt przyrostu liczby kart kredytowych. W ciggu 12 miesiecy 2010 r. ich liczba wzrosta
0 71,5 tys, i na koniec grudnia wyniosta 570,5 tys. sztuk, z czego 394,4 tys. wydano klientom mBanku, a 176,1 tys. klientom
MultiBanku.

Liczba wydanych kart debetowych na koniec grudnia 2010 r. wynosita 3 024,8 tys. (mBank 2 369,1 tys., MultiBank 655,7 tys.) i byta
0 518,9 tys. wyzsza niz w grudniu 2009 r.

VIIl.1.5. Rozwéj ustug okotobankowych

Ustugi maklerskie i ubezpieczeniowe Swiadczone w obszarze Bankowosci Detalicznej to istotny atut dla klientéw i rosnace zrédto
dochodéw dla Grupy BRE Banku.

W obliczu ozywienia na rynku kapitatowym, w 2010 r. rosta liczba klientdw korzystajacych z ustug maklerskich. W mBanku w ramach
ustugi eMakler klienci prowadzili 189 tys. rachunkdw inwestycyjnych, o 44 tys. wiecej niz na koniec 2009 r. W MultiBanku klienci
posiadali 31 tys. rachunkdéw (+11 tys.) prowadzonych w ramach Ustugi Maklerskiej. Obroty na tych rachunkach w 2010 r. stanowity
28,4% obrotéw przeprowadzonych przez Dom Inwestycyjny BRE Banku.

Sprzedaz ubezpieczeit (komunikacyjnych, turystycznych, ubezpieczed nieruchomosci) odbywa sie w ramach Centrum
Ubezpieczef w MultiBanku oraz przez modut mUbezpieczenia w mBanku (w tym szczegdlnie popularny Supermarket Ubezpieczefi
Samochodowych). Prowadzi jg réwniez spotka BRE Ubezpieczenia TUIR (szerzej w punkcie ,,Spotki w obszarze BankowoS3ci
Detalicznej”).

VIll.1.6. Rozw6j oferty BankowoSci Detalicznej

Rok 2010 r. to okres dalszego rozwoju oferty produktowej. Do nowych lub istotnie zmodyfikowanych produktéw oraz dziatah

wspierajacych sprzedaz nalezy zaliczyé:

w MultiBanku

= Limit Globalny — indywidualny limit kredytowy dla klienta, wyznaczony na bazie historii wspétpracy z nim, widoczny dla niego
w systemie transakcyjnym i gotowy do zaakceptowania; obejmuje on 3 produkty: kredyt w linii, karte kredytowa i kredyt
gotéwkowy, a klient moze sam zadecydowac na ktérym z produktéw zaciggnie w Banku kredyt,

= wprowadzenie do oferty MultiBanku kredytu mieszkaniowego z doptata, tzw. kredytu ,,Rodzina na swoim”,

= wprowadzenie karty debetowej MasterCard Debit AQ i kredytowej MasterCard Gold,

= pozyskanie nowych partneréw programéw rabatowych,

= wprowadzenie do oferty ubezpieczenia od utraty pracy do kredytéw hipotecznych,

= apartamenty w MultiBanku (przy wspotpracy z BRE Property Partners) — od czerwca zamozni klienci MultiBanku moga
inwestowac w ekskluzywne posiadtosci na wynajem,

= rozszerzenie oferty Aquarius o bezprowizyjne wyptaty srodkéw ze wszystkich bankomatéw w Polsce i na Swiecie.

= przytaczenie sie MultiBanku do Programu Partnerskiego mBank.net.pl,

= wprowadzenie bezstykowej karty kredytowej Visa n payWave,

= wprowadzenie do oferty polisy Strategia Bezpieczny Zysk — ubezpieczenia grupowego na zycie i dozycie, petnigcego réwniez
role produktu oszczednoSciowego,

= wprowadzenie przelewdw on-line miedzy mBankiem i MultiBankiem,

= rozszerzenie oferty ubezpieczeniowej o Pakiety Medyczne ,,Dbaj o Zdrowie”,

= umozliwienie dokonywania ptatnosci poprzez MultiTransfer z karty kredytowej MultiBanku.

w mBanku w Polsce

= Limit Globalny — indywidualny limit kredytowy dla klienta, wyznaczony na bazie historii wspétpracy z nim, widoczny dla niego
w systemie transakcyjnym i gotowy do zaakceptowania; obejmuje on 3 produkty: kredyt w linii, karte kredytowa i kredyt
gotéwkowy, a klient moze sam zadecydowac na ktérym z produktéw zaciagnie w Banku kredyt,

= pozyczka gotéwkowa dla firm,

= kredyt samochodowy w euro,

= kredyt ratalny w karcie kredytowej,

= wprowadzenie ustugi BILIX, ktéra umozliwia prezentowanie faktur i dokonanie ptatnosci za nie poprzez serwis transakcyjny,

= dotadowania SMS - ustuga, ktéra pozwala na dotadowanie telefonu komérkowego z rachunku w mBanku poprzez wystanie
SMSa,

= wprowadzenie aplikacji na iPhone’a,

= rozszerzenie funkcjonalno$ci mTransferu o mozliwosé dokonania przelewu z karty kredytowej, jak rowniez uzyskania kredytu
gotowkowego w ramach Transferu,

= wprowadzenie przelewdw on-line miedzy mBankiem i MultiBankiem,

= wprowadzenie przelewu ekspresowego — szybkiego przelewu pomiedzy mBankiem a innymi bankami w Polsce,

= wprowadzenie do oferty karty stykowej MasterCard Debit do eKonta oraz zblizeniowej karty debetowej Visa Electron PayWave,

= rozszerzenie oferty o nowy produkt ubezpieczeniowy — Pakiety Medyczne Zdrowie 24h — umozliwiajacy korzystanie
z profesjonalnej opieki medycznej w sieci ponad 700 placéwek w catej Polsce,

= rozszerzenie oferty eKonta o nowe produkty — pakiety Assistance Auto 24h, Dom24h i Opieka24h.

175



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2010 .

W mBanku zagranica

= na Stowacji zostaty wdrozone mFondy (odpowiednik Supermarketu Funduszy Inwestycyjnych) a takze przelewy SEPA,

= dodatkowo wprowadzono do oferty zmodyfikowany produkt hipoteczny Hipoteka Light (wprowadzona optata za wczesniejsza
sptate i brak rachunku bilansujacego za cene atrakcyjniejsza dla klienta),

= zaoferowano kredyt gotéwkowy — w Czechach na podstawie ustalonego wczesniej limitu dla klienta, widocznego dla niego
w systemie transakcyjnym i gotowego do zaakceptowania; na Stowacji przyjeto kryterium dochodowe,

= w Czechach zaoferowano pierwszy produkt kredytowy dla mikroprzedsiebiorstw — business overdraft.

W Private Banking i Wealth Management
= przemodelowanie i ukierunkowanie obstugi w strone faktycznego doradztwa inwestycyjnego. Wprowadzenie indywidualnego
zarzadzania aktywami, a takze czterech modelowych strategii zarzadzania, wsparte narzedziami Bilans Klienta i Fund Picking
— autorskiego rankingu funduszy inwestycyjnych,
= wprowadzenie nowego produktu ,,Stabilny Portfel Aktywow”,
= w zwigzku ze zmianami modelu obstugi zmienione zostaty progi przystagpienia do oferty BRE Private Banking & Wealth
Management:
— korzystanie z ustug BRE PB&WM dostepne od 1 mln zt lub rdwnowarto$¢ w walucie obcej,
— indywidualne doradztwo inwestycyjne — dostepne jest dla klientéw, dysponujacych aktywami z przeznaczeniem pod ustuge
min. 2 mln zt lub réwnowarto$¢ w walucie obcej,
— ustuga zarzadzania portfelem papieréw wartoSciowych na zlecenie (asset management) — dostepne dla klientéw z aktywami
min. 5 mln zt.

VIll.1.7. Racjonalizacja sieci placowek Bankowosci Detalicznej

Najwieksza sie dystrybucji posiada mBank. Od lipca 2009 r. w Polsce sie¢ ta zarzadzana jest przez spétke zalezng Aspiro. Na dzief
31 grudnia 2010 r. siec ta liczyta 115 lokalizacji (65 mKioskéw, 24 Centra Finansowe i 26 mKioskdw partnerskich) wobec 142 na
koniec 2009 r. Rok 2010 byt bowiem okresem racjonalizacji sieci placéwek detalicznych, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Liczba placéwek mBanku w Czechach zmalata z 27 do 26 (obecnie dziata tam 17 mKioskéw i 9 centréw finansowych), a na Stowacji
716 do 9 (5 mKioskdw i 4 centra finansowe).

MultiBank dziata poprzez 133 placdwki (72 Centra Ustug Finansowych, 61 Placéwek Partnerskich, w tym: 51 Placowek Przysztosci)
wobec 134 na koniec 2009 r.

Klienci spétek przypisanych do Bankowosci Detalicznej, czyli BRE Ubezpieczenia, sg obstugiwani w placdwkach mBanku
i MultiBanku, natomiast BRE Wealth Management, analogicznie jak klienci Private Bankingu — w placéwkach korporacyjnych.

VIIl.2. Spotki w obszarze BankowoSci Detalicznej
Do obszaru Bankowo$ci Detalicznej zaliczane sg nastepujace spotki:

VIil.2.1. Aspiro SA

Aspiro kontynuujac strategie oferowania klientom produktéw zaréwno mBanku, jaki MultiBanku oraz komplementarnych produktéw
bankéw trzecich, dotychczas wdrozyto do sprzedazy oferte 21 partnerédw, obejmujaca tgcznie 44 produkty. Tym samym klienci moga
wnioskowaé w placéwkach Aspiro oraz za posrednictwem agentéw mobilnych o kredyty hipoteczne, produkty biznesowe, kredyty
gotowkowe, produkty ubezpieczeniowe i leasing.

Dystrybucja odbywa sie na terenie catego kraju w 24 Centrach Finansowych, 65 mKioskach, 26 mKioskach Partnerskich oraz
32 Punktach Obstugi Agencyjne;j.

Spétka w 2010 r. osiagneta zysk brutto w wysokosci 7,9 mln zt wobec 1,2 mln zt straty brutto w 2009 .

VIil.2.2. BRE Wealth Management

W 2010 r. do oferty BRE Wealth Management wtaczono ustuge asset allocation, polegajaca na doradztwie w zakresie strategicznej
alokacji aktywoéw klienta z uwzglednieniem aktywéw finansowych i pozafinansowych. Rozbudowano oferte w zakresie tworzenia
struktur transgranicznych.

W 2010 r. Spétka zrealizowata zysk brutto w wysokosci 10,7 mln zt, ponad 70% wyZzszy niz rok wczesniej. Rosnace aktywa przyniosty
wzrost wyniku na dziatalnosci prowizyjnej do 20 mln zt w pordwnaniu z 13 mln zt w 2009 r. Podejmowane dziatania rozwojowe
spowodowaty poniesienie wiekszych niz w 2009 r. kosztéw administracyjnych (9,8 mln zt, wzrost siegajacy 72%).
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VIIl.2.3. BRE Ubezpieczenia TUiR S.A.

Rozw6j spbétki BRE Ubezpieczenia odbywat sie w trzech filarach jej dziatalnosci: ubezpieczenia bezpoSrednie poprzez platforme
internetowa, bancassurance i wspétpraca z BRE Leasing.

W ramach platformy internetowej BRE Ubezpieczenia zebrato w 2010 r. tgcznie 89,6 mln zt przypisu sktadki brutto, co stanowi
33% wzrost w poréwnaniu z 2009 r. Sprzedaz w tym kanale jest zdominowana przez ubezpieczenia komunikacyjne, stanowigce
94% przypisanej sktadki. Pozostata cze$¢ to ubezpieczenia nieruchomosci i turystyczne. Bancassurance osiagnat przypis sktadki
na poziomie 629,3 mln zt, co jest wynikiem 0 35% lepszym w poréwnaniu z 2009 r. Az 70% przypisu sktadki brutto przypada na
produkty inwestycyjne. Bardzo dobre wyniki sprzedazowe w listopadzie i grudniu przyniosty zwiekszenie przypisu sktadki brutto na
wspotpracy z BRE Leasing do kwoty niemalze 108 mln zt.

BRE Ubezpieczenia - przypis sktadki brutto
(mlnzb)

Zysk brutto spotki w ujeciu skonsolidowanym (tacznie z BRE Ubezpieczenia Sp. z 0.0.), wynikajacy ze statutowego sprawozdania
sp6tki (uwzgledniajacy odroczone koszty akwizycji) za 2010 r. wynidst 170 mln zt w poréwnaniu z 25,0 min zt w 2009 r.
Pogorszenie wynikéw finansowych to gtéwnie efekt zmniejszajacej sie marzy na produktach hipotecznych w zakresie ubezpieczefi
pomostowych.

W rezultacie marza brutto na dziatalnosci bancassurance wyniosta 25 mln zt, o 5 mln zt mniej niz rok wczeéniej. Rosnaca sktadka
w obszarze direct wygenerowata marze brutto na poziomie 9,9 mln zt w poréwnaniu z 9 mln zt uzyskanymi w 2009 r.

Marza brutto osiggnieta na wsp6tpracy z BRE Leasing wyniosta 6,3 mln zt wobec 7,7 mln zt rok wcze$niej. Wynik z lokat uksztattowat
sie na poziomie 5,5 mln zt — 0 1,8 mln zt wiecej w poréwnaniu z 2009 r.
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IX. Pozostata dziatalnos¢ Grupy BRE Banku

IX.1. Ustugi powiernicze w BRE Banku

BRE Bankjestjednym z najbardziej aktywnych uczestnikéw rynku ustug powierniczych. Nie sg one przypisane do zadnego z obszaréw
dziatalnosci biznesowej, ale ze wzgledu na znaczgcg pozycje Banku w tej dziedzinie warto je pokrotce przedstawic.

Klientami Banku w obszarze ustug powierniczych sg przede wszystkim krajowe i zagraniczne instytucje finansowe, banki oferujgce
ustugi powiernicze i inwestycyjne, fundusze emerytalne i inwestycyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, instytucje typu asset
management oraz instytucje niefinansowe.

Bank Swiadczy ustugi polegajace miedzy innymi na rozliczaniu transakcji na papierach wartosciowych ewidencjonowanych na
rynkach krajowych i zagranicznych, przechowywaniu aktywéw klientéw, prowadzeniu rachunkéw papierdw wartosciowych oraz
rejestréw papieréw w obrocie niepublicznym, prowadzeniu rejestrow aktywéw funduszy emerytalnych i inwestycyjnych oraz kontroli
wyceny ich aktywdw, a takze obstudze pozytkéw z papieréw wartosciowych.

Rok 2010 byt dla Banku okresem dynamicznego rozwoju ustug powierniczych. Bank pozyskat nowych klientéw, gtéwnie fundusze
inwestycyjne. W okresie tym uruchomiona zostata obstuga operacyjna 69 funduszy inwestycyjnych, w efekcie czego ilos¢
obstugiwanych funduszy inwestycyjnych zostata podwojona i oscyluje wokoét 20% udziatu w rynku. Na uruchomienie obstugi czeka
kolejnych 4o funduszy.

Z koficem 2010 r. tgczna warto$¢ aktywdw klientéw przechowywanych w ramach ustug powierniczych Banku wzrosta 0 25%
w stosunku do kofca roku 2009 i osiggneta najwyzsza wartoS¢ w historii tej dziatalnosci w BRE Banku SA.

IX.2. Pozostate konsolidowane spétki

Centrum Rozliczei i Informacji CERI Sp. z 0.0.

W 2010 r. CERI kontynuowata wspdtprace z bankowoscia korporacyjng BRE Banku (wprowadzanie automatyzacji wybranych
produktéw, np. Przekaz Pocztowy, wprowadzenie dodatkowej funkcjonalnosci w zakresie produktu IPM, obstugi dokumentacji
pism kategoryzacyjnych i potwierdzei odbioru) oraz z bankowoscia detaliczng (wzrost liczby transakcji w obszarze kredytéw
hipotecznych, skrocenie czasu otwaré i obstugi rachunkéw dla oséb fizycznych, obstuga nowej ustugi przeniesienia rachunkéw
z innych Bankéw do mBanku i do innych Bankéw z mBanku), a takze ze sptkami z Grupy BRE gtéwnie w zakresie obstugi archiwum
elektronicznego i papierowego, wprowadzono takze obstuge dokumentacji zarzadzania flotg samochodowa.

W 2010 r. nastapito znaczne rozszerzenie obstugi dla Commerzbanku w zakresie archiwum papierowego i elektronicznego. Ponadto
spotka rozwijata wspotprace z klientami zewnetrznymi, w tym z Agencjami Finansowymi. WskaZznik udziatu przychodéw w segmencie
klient zewnetrzny do przychodéw ogétem za 2010 r. uksztattowat sie na poziomie 13,5% wobec 14,2% na koniec 2009 roku.

Wynik finansowy brutto CERI za 2010 r. uksztattowat sie na poziomie 3,6 mln zt wobec 0,9 mln zt na koniec 2009 r.

BRE.locum S.A.

Pomimo trwajacej stagnacji na rynku mieszkaniowym, sprzedaz mieszkaf przez BRE.locum na mocy uméw przedwstepnych
wykazywata w 2010 r. trend rosnacy, co moze zapowiada¢ wzrost popytu w kolejnych latach na oferowane przez BRE.locum
mieszkania. W 2010 r. sprzedano 259 mieszkaf, podczas gdy w 2009 r. byto to 187 mieszkan.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2010 r. sp6tka miata w ofercie 202 mieszkania w projektach ukoficzonych oraz 133 mieszkania
w projekcie realizowanym w Warszawie i 126 w projekcie realizowanym w Poznaniu.

Spétka deweloperska BRE Banku odnotowata w 2010 r. zysk brutto w wysokosci 7,6 mln zt, tj. okoto 30,3 mln zt mniej nizw 2009 .,
jednak na wynik 2009 r. istotny wptyw miata sprzedaz gruntéw w Alejach Jerozolimskich w Warszawie, ktéra zwiekszyta wynik
2009 r. 0 kwote 19,8 mln zt.
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X. Sytuacja finansowa Grupy BRE Banku w 2010 r.

X.1. Rachunek zyskow i strat Grupy BRE Banku

Rok 2010 zakonczyt sie dla Grupy BRE Banku zyskiem brutto w kwocie 872,5 mln zt, co byto poziomem przeszto 4-krotnie wyzszym,
niz przed rokiem (209,4 mln zt). Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Banku w kwocie 641,6 mln zt byt ponad 5-krotnie wyzszy,
niz po 12 miesigcach 2009 .

Przyczyna tak radykalnej poprawy sytuacji finansowej byty zaréwno wyzsze dochody z dziatalnoSci, znacznie nizsze odpisy netto
z tytutu utraty wartoSci kredytow i pozyczek, jak i wolniejszy wzrost kosztéw niz dochodéw.

X.1.1. Dochody Grupy BRE Banku

Osiagniete w 2010 r. dochody wyniosty 3 124,6 mln zt i byty 0 273,3 mln zt (+9,6%) wyZzsze niz w 2009 r. Do wzrostu tego przyczynity
sie gtéwnie znaczna poprawa wyniku odsetkowego oraz wyniku z tytutu optat i prowizji.

Dochody Grupy BRE Banku
(mlnzb)

1811,9

1658,

Wynik z tytutu odsetek byt gtéwnym Zrédtem dochod6éw Grupy BRE Banku w 2010 r. Wynidst on 1 811,0 mln zt, co byto poziomem
0 152,8 min zt (+9,2%) wyzszym niz w 2009 r. Grupa zanotowata niewielki spadek przychodéw, ale jednoczednie znaczny, bo
wynoszacy ponad 10% spadek kosztéw odsetkowych.
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Struktura przychodow z tytutu odsetek
(minzb)

Pozostate
M Dtuzne papiery
warto$ciowe przeznaczone

do obrotu

B Srodki pieniezne i lokaty
krotkoterminowe

Lokacyjne papiery
wartos$ciowe

W Kredyty i pozyczki

2070

Gtéwnym zrédtem przychodéw odsetkowych (71,6%) pozostawaty kredyty i pozyczki. Przychody z tego tytutu byty o 174,1 mln
zt nizsze niz przed rokiem z powodu nizszych bazowych nominalnych stép procentowych. W zwiazku ze znacznym wzrostem
wolumenu lokacyjnych papieréw wartosciowych, przychéd odsetkowy od tej pozycji aktywdw wzrdst rok do roku 0 238,3 mln z, tj.
44,9%. Obnizka nominalnych stép procentowych przyczynita sie do spadku przychodéw odsetkowych od lokat krétkoterminowych.
Na spadek przychod6éw odsetkowych od dtuznych papieréw wartoSciowych przeznaczonych do obrotu wptyw miato zmniejszenie
wolumenu tej pozycji aktywow.

Po stronie kosztow odsetkowych nizsze obcigzenie zarejestrowano gtéwnie z tytutu rozliczed z bankami i klientami (spadek
w poréwnaniu do ubiegtego roku o 154,8 mln zt, tj. 9,4%). Nizsze w stosunku do 2009 r. byty réwniez poniesione koszty odsetkowe
z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych (spadek o 21,9 mln zt, tj. 24,3%).

Marza odsetkowa w Grupie BRE Banku, kalkulowana jako relacja wyniku odsetkowego do Srednich aktywéw odsetkowych,
osiaggneta w 2010 r. poziom 2,2% p.a. wobec 2,3% p.a. w roku poprzednim. Spadek ten spowodowany jest wzrostem udziatu
lokacyjnych papieréw wartoSciowych w aktywach odsetkowych. Jednoczeénie nalezy podkresli¢, ze odnoszac marze odsetkowa
netto do aktywéw wazonych ryzykiem, otrzymana relacja na koniec roku wyniosta 3,3% wobec 2,9% na koniec 2009 r. Przecietne
oprocentowanie depozytéw i kredytéw w BRE Banku w 2010 r. przedstawiato sie nastepujaco:

Przecigtna podstawowa stopa procentowa (Bank)

Depozyty

ztotowe 2,94% 2,68% 2,87%

walutowe 0,93% 0,17% 0,68%
Kredyty

ztotowe 9,08% 5,66% 6,96%

walutowe 2,35% 2,67% 2,40%
W tym hipoteczne

ztotowe 5,47%

walutowe 2,28%

Wynik z tytutu prowizji, ktéry stanowi 23,9% dochodéw Grupy BRE Banku, charakteryzuje sie wysoka dynamika wzrostu w stosunku
do 2009 r. W omawianym okresie wynidst on 745,9 mln zt i byt wyzszy od ubiegtorocznego o 151,2 mln zi, tj. 0 25,4%. Dynamika
wzrostu przychodéw prowizyjnych (17,7% w stosunku do 2009 r.) byta prawie trzykrotnie wyzsza, niz dynamika wzrostu kosztéw
prowizyjnych (6,5%).
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Struktura przychodow z optat i prowizji
(minzb)

11787

1 001,3

413

W Optaty z tytutu gwarancji
i operacji dokumentowych

Prowizje za realizacje przelewéw
Prowizje za prowadzenie rachunkéw
B Optaty z tytutu dziatalnoSci maklerskiej
Pozostate
Prowizje z dziatalnosci ubezpieczeniowej
B Optaty i prowizje z tytutu dziatalnosci kredytowej

B Prowizje za obstuge kart ptatniczych

2010

Najwiekszy wzrost, zaréwno kwotowy (70,9 mln zt), jak i procentowy (+89,3%), dotyczyt przychodéw prowizyjnych z dziatalno3ci
ubezpieczeniowej, co zwigzane jest z rosngca sprzedaza produktéw ubezpieczeniowych, w tym bancassurance (zwtaszcza
produktéw zwigzanych z kartami, rachunkami) przez spétke BRE Ubezpieczenia. Istotnie wzrosty prowizje za obstuge kart ptatniczych
(32,5 mln zt,+11,2%). O przeszto 17,4 mln zt wyzsze byty optaty i prowizje z tytutu dziatalnosSci kredytowej (+ 8,5%) oraz prowizje
za prowadzenie rachunkéw (+21,0%). Wzrost przychodéw prowizyjnych za prowadzenie rachunkéw bankowych oraz prowizji za
obstuge kart ptatniczych wigzac nalezy z dynamicznym rozwojem bazy klientéw Grupy BRE Banku.

Wynik na dziatalnoSci handlowej w 2010 r. (410,7 mln zt) i w poréwnaniu do 2009 r. byt wyzszy o 4,3 mln zt czyli 1,1%. Nastapito
obnizenie wyniku z pozycji wymiany, ktéry byt nizszy od osiggnietego w 2009 r. 0 45,1 mln zt, tj. 10,0%. Spowodowane byto to
zarébwno mniejsza aktywnoscia klientéw na rynku walutowym, jak i zmiang stawianych klientom Grupy wymogéw, dotyczacych
zawierania transakcji walutowych, odzwierciedlajgcych rozwazniejsze zarzadzanie ryzykiem. Przyczynito sie to do zmniejszenia
sie liczby zawieranych transakcji walutowych. Wynik na pozostatej dziatalnosci handlowej byt w 2010 r. wyzszy 0 49,4 mln zt
w poréwnaniu do poprzedniego roku przede wszystkim za sprawg dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw odsetkowych
a takze wyzszych dochodéw z instrumentéw na ryzyko rynkowe.

Wynik na lokacyjnych papierach wartosciowych w 2010 r. wyniést 45,1 mln zt i obejmuje gtéwnie dochéd ze sprzedazy czesci akcji
PZU przez spétke zalezng BRE Gold FIZ (zrealizowany dochdd to 16,9 mln zt w Il kwartale i 30,5 mln zt w Il kwartale).

Saldo pozostatych przychodéw/kosztéw operacyjnych wyniosto w 2010 r. 103,7 mln zt i byto wyZzsze od osiggnietego rok wczesniej
09,9 min zt (+10,6%), kiedy wynik obcigzony byt odpisem w wysokosci 18,0 mln zt, dotyczacym utraty wartoSci aktywow zwigzanych
z finansowaniem sp6tki Compagnia de Factoring Grupy Intermarket Bank AG.

X.1.2. Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw i pozyczek

Odpisy netto z tytutu trwatej utraty wartosci kredytow i pozyczek w Grupie BRE Banku osiagnety na koniec 2010 r. poziom 634,8 mln
zt, wobec 1 097,1 mln zt rok wczesniej, co oznacza spadek 0 462,4 mln zt, tj. 42,1%. Znacznemu zmniejszeniu ulegto saldo rezerw
w Banku (561,9 mln zt na koniec 2010 r. wobec 966,7 mln zt w 2009 r.) jak i w spdtkach zaleznych (72,8 mln zt wobec 130,5 mln zt
W 2009 r.).

W Bankowo$ci Korporacyjnej gtéwna przyczyna tego spadku byt brak w 2010 r. odpiséw na naleznosci kredytowe od klientéw
posiadajgcych zobowigzania z tytutu transakcji pochodnych, podczas gdy w 2009 r. w Banku zarejestrowano 275,1 mln zt odpiséw
z tego tytutu. Zmniejszenie kosztéw ryzyka kredytowego wynikato z ogélnej poprawy sytuacji finansowej klientéw Grupy, wtasciwego
poziomu rezerw utworzonych w poprzednich okresach, podjetych dziatafi restrukturyzacyjnych oraz zmiany zasad sprzedazy
instrumentéw pochodnych i monitoringu zaangazowan. Przetozyto sie to na zmniejszenie odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytow
w Bankowosci Korporacyjnej z 656,5 min zt do 295,1 mln zt (co nastgpito gtéwnie w obszarze Klienci Korporacyjni i Instytucje —
7 629,5 mln zt na koniec 2009 r. do 279,6 mln zt w 2010 1.).
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Odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek
(mlnzb)

1097,

634,8

269,1

2070

B Bankowo$¢ Korporacyjna Bankowo$¢ Detaliczna

W Bankowosci Detalicznej istotnym powodem odpiséw byt w 2009 r. produkt ,Kredyt ratalny plus” — udzielany tzw. klientom
zewnetrznym, czyli takim, ktérzy nie mieli wczes$niej rachunku w mBanku. Poniewaz kredyt ten nie jest udzielany juz od maja
2009 r. problemy z jego jakoScia stopniowo wygasaja. W efekcie odpisy na kredyty gotéwkowe mBanku w 2010 r. spadty do 78,6
mln zt wobec 247,8 mln zt rok wczesniej. taczne odpisy netto z tytutu utraty wartosci kredytéw w pionie Bankowosci Detalicznej
obnizyty sie do 339,6 mln zt na koniec 2010 r. wobec 440,6 mln zt przed rokiem.

X.1.3. Zmiany w poziomie kosztéw w Grupie BRE Banku

Ogoblne koszty administracyjne w 2010 r. byty wyzsze 0 94,9 mln zt, tj. 7,4% od kosztéw poniesionych w 2009 r. tgcznie zamortyzacja
osiggnety poziom 1 6173 mln zt, czyli 0 4,7% wiecej niz przed rokiem.

Koszty dziatania i amortyzacja
(mlnzb)

16173

Amortyzacja
M Pozostate koszty
W Podatki i optaty
Koszty rzeczowe

B Koszty pracownicze

20 70
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Na wzrost ten wptynety gtéwnie wyzsze 0 99,6 mln zt (+15,5%) koszty pracownicze, bedac efektem wyzszych odpiséw na premie
w zwigzku z lepszymi wynikami catego Banku oraz bonusy sprzedazowe w Bankowosci Detalicznej. Przyczynit sie do tego
réwniez wzrost zatrudnienia w Grupie o 8,1%. Koszty rzeczowe nieznacznie spadty i byty 0 6,2 mln zt, tj. 0 1,0% nizsze w efekcie
przeprowadzonych inicjatyw w zakresie optymalizacji. Poziom amortyzacji obnizyt sie 0 22,4 mln zt (-8,7%) do poziomu 236,9 mln zt.
Jest to wynik przyspieszonej amortyzacji wartosci niematerialnych (a konkretnie gtéwnych systeméw informatycznych Globus
i Altamira) dokonanej w 2009 r. na kwote 20,7 mln zt. Spowodowato to obnizenie bazy kosztowej w 2010 r.

X.2. Zmiany w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej

X.2.1. Zmiany w aktywach Grupy BRE Banku

W 2010 r. odnotowano wzrost aktywéw Grupy o0 9 018,6 mln zt, tj. 11,1%. Ich warto$¢ na dzief 31 grudnia 2010 r. osiggneta poziom
90 042,4 mln zt.

AKTYWA Réznica od .
wmln z4 w % w % 31.12.2009 3 e
w mln zt 100%

Kasa, operacje z bankiem

centralnym 37868 47% 2359,9 2,6% (1 426,9) 62,3%
Naleznosci od bankdéw 2 530,6 3,1% 2 511,0 2,8% (19,6) 99,2%
Papiery wartoSciowe

przzzzr:gczone do obrotu 1065,2 13% 15657 7% 5005 147,0%
;ﬁ;:‘;gcvz nstrumenty 1933,6 2,4% 1226,7 1,4% (706,9) 63,4%
E{i:i};zyrr: e 52 468,8 64,8% 59 370,4 65,9% 6 901,6 113,2%
Lokacyjne papiery wartoscio- 6.2% 6 % 6 %
we dostepne do sprzedazy 13 120,7 16,2% 18 762,7 20,8% 5642,0 143,0%
Aktywa zastawione 3516,5 4,3% 1830,8 2,0% (1685,7) 52,1%
WartosSci niematerialne L441,4 0,5% 427,8 0,5% (13,6) 96,9%
Rzeczowe aktywa trwate 786,4 1,0% 777,6 0,9% (8,8) 98,9%
Pozostate aktywa 1373,9 1,7% 1209,8 1,3% (164,1) 88,1%
Aktywa razem 81023,9 100,0% 90 042,4 100,0% 9 018,5 111,1%

Najwiekszy udziat w strukturze bilansu utrzymaty kredyty i pozyczki udzielone klientom, stanowigce 65,9 % sumy aktywow (wobec
64,8% na koniec 2009 r.). Przyrost wolumenu kredytéw i pozyczek netto w stosunku do kofica ubiegtego roku wyniést 6 901,6 min zt,
tj. 13,2%.

W ztotych 22 366,2 42,6% 25367,9 42,7%
W walutach obcych 30102,6 57,4% 34 002,5 57,3%

w tym w CHF 20 196,8 38,5% 22 073,5 37,2%
Razem 52 468,8 100,0% 59 370,4 100,0%

W duzej mierze przyczyna tego wzrostu byto ostabienie kursu ztotego. Gdyby nie jego wptyw, portfel kredytowy bytby 0 8,3% wyzszy.
W tabeli pokazano znaczny udziat kredytéw udzielonych w walutach, zwtaszcza w CHF.

Najsilniej (0 4 804 mln zt, +16,6% wzrosty kredyty udzielone klientom indywidualnym. Byt to zaréwno efekt ostabienia sie ztotego,
zwtaszcza wobec CHF, ale tez ozywienia sprzedazy kredytéw gotéwkowych, udzielanych w ztotych.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom korporacyjnym wykazaty wzrost o 2 136 mln zt (+9,1%).
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Kredyty i pozyczki udzielone klientom (brutto)
(mlnzb)

Pozostate
W Sektor budzetowy
Klienci korporacyjni

W Klienci indywidualni

74222045

Zwazywszy jednak, ze na pozycji tej zawazyt wyjatkowo wysoki na koniec 2010 r. poziom transakcji repo z klientami (3 338 mln zt
wobec 354 mln zt przed rokiem) de facto byty one nieco nizsze niz na koniec 2009 r., co zwigzane byto z ograniczonym popytem
tej grupy klientéw. Natomiast kredyty udzielone dla sektora budzetowego byty 0 595 mln zt (+44,8%) wyzsze, co jest dowodem na
rosnaca aktywnosé Banku w obstudze tego sektora.

Druga co do wielkosci pozycje aktywow stanowity lokacyjne papiery wartosciowe. Ich wartos¢ w ciggu 2010 r. wzrosta 0 5 642,0 mln
74, 1j. 43,0%. Wzrost ten wynikat gtdwnie z ulokowania w papiery lokacyjne nowo pozyskanych depozytéw od klientdw oraz srodkéw
z emisji akgji BRE Banku. Srodki te bedg wykorzystywane w miare wzrostu popytu na kredyty. Naleznoéci od bankéw na koniec
2010 . miaty warto$¢ zblizong do kofica 2009 1.

X.2.2. Zobowigzania i kapitaty

Zmiany w zobowigzaniach i kapitatach Grupy w 2010 r. ilustruje ponizsze zestawienie:

31.12.2009 I. 31.12.2010 T.

ZOBOWIAZANIA | KAPITALY o i
w mln zt w % w mln zt w % RGznE 31'12'2209
w mln zt 100%

2,5% 0,0% (2 003,8) 0,0%

1,7% 1371,8 1,5% (43,9) 96,9%
3,2% 3010,1 3.3% 378,1 114,4%
1,2% 1072,7 1,2% 118,2 112,4%

184



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy BRE Banku SA w 2010 1.

Dominujgcym Zzrédtem finansowania dziatalnoSci Grupy BRE Banku pozostaja zobowigzania wobec klientéw, ktore stanowity
na dzieh 31 grudnia 2010 r. 52,7% zobowigzan i kapitatow. Warto$¢ zobowigzah wobec klientéw wzrosta w ciagu roku 2010 r.
0 4 628,7 mln zt, tj. 10,8% i osiggneta poziom 47 420,1 min zt.

Zobowiazania wobec klientow
(mln zb)

47 420
42791
37750 929

Klienci sektora budzetowego
H Klienci korporacyjni

M Klienci indywidualni

72 2070

Odnotowany przyrost dotyczyt gtéwnie zobowigzan wobec klientdw korporacyjnych (wzrost o 3 943,3 mln zt). Na wzrost ten istotny
wptyw miat wyjatkowo wysoki poziom transakcji repo na koniec grudnia 2010 r. ktérych warto$¢ wyniosta 2 708,2 mln zt wobec
881,2 mln zt rok wczesnie;j.

Zobowigzania wobec klientéw indywidualnych pozostawaty na prawie identycznym poziomie jak w koficu 2009 r. Byt to efekt
zamierzonej polityki cenowej w minionym roku.

Natomiast na uwage zastuguje fakt, ze w analizowanym okresie prawie czterokrotnie (do poziomu 929 mln zt) wzrosty zobowigzania
wobec sektora budzetowego, co jest efektem wzmozonego zaangazowania Banku w dziatalnos¢ w tym segmencie rynku.

Zobowigzania wobec bankéw wzrosty w stosunku do kofica ubiegtego roku o 3 707,2 mln zi, tj. 14,8%. Wzrost ten wynikat gtéwnie
z ostabienia kursu ztotego wobec walut obcych oraz wzrostu zadtuzenia z tytutu kredytéw dtugoterminowych zaciagnietych przez
Bank. Do wzrostu tych zobowiazaf przyczynito sie tez wieksze zaangazowanie Grupy w transakcje sell buy back.

Wzrost wartosci zobowiazai podporzadkowanych o 14,4% to wytacznie efekt zmian kursu CHF, albowiem zobowigzania te zostaty
zaciaggniete w tej walucie. Udziat kapitatdow wtasnych w zobowigzaniach i kapitatach Grupy BRE Banku wynidst na koniec grudnia
2010 r. 7,9%, wobec 5,3% na koniec 2009 r. Wzrost jest przede wszystkim wynikiem przeprowadzonej w | pétroczu emisji akgji
BRE Banku, co zwiekszyto kapitaty o 1 966,2 min zt, zwiekszajac bezpieczefistwo jego dziatania, jak tez mozliwosci ekspansji
biznesowe;j.

Opis udzielonych przez Bank gwarancji i innych zobowigzafh pozabilansowych szczegbtowo przedstawiony jest w nocie 36
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 1.
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X.3. Wskazniki efektywnosci

Podstawowe wskazniki efektywnosci w Grupie BRE Banku ksztattowaty sie nastepujaco:

0,16%
5,1%
3,2%

54,2%
2,3%

11,50%

6,62%

ROA netto = zysk netto (z udziatami mniejszo$ci)/suma aktywow
ROE brutto = zysk brutto / kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku biezgcego)

0,77%
15,6%
11,8%
51,8 %
2,2%
15,90%

10,40%

ROE netto = zysk netto (z udziatami mniejszoSci/kapitat (z udziatami mniejszosci, bez zysku biezqcego)
C/I = ogdlne koszty administracyjne + amortyzacja/dochody, w tym saldo pozostatych przychodéw/kosztow

Marza odsetkowa = wynik odsetkowy/Sredni stan aktywow odsetkowych

X.4. Wktad obszaréw biznesowych w wynik Grupy BRE Banku

Ponizszy wykres ilustruje wktad obszaréw biznesowych w zysk brutto Grupy BRE Banku w 2010 .

Wynik brutto wedtug segmentow Grupy BRE Banku

(mln zb)
Korporacje .
i Rynki Finansowe  455,6
408,4 :
L 238,7) !

179, 1.

229,3
121

-268,5 \‘W_‘J
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; acyjn;
”nstytucje YIni DZiafalnog‘ B
i élndlow‘.:l ankqwoéc‘ Po
"WestVCyjna etahcz"a ylZOst

Klienci Korporacyjni i Instytucje

872,5

W 2009
M 2010

Gl’upa "aZem

W 2010 r. segment osiggnat zysk brutto na poziomie 179,1 mln zt, wobec straty 268,5 mln zt w roku 2009. Zdecydowana poprawe

wyniku w biezgcym okresie przypisaé nalezy gtéwnie:

= zwiekszeniu poziomu dochodéw z dziatalnosci podstawowej: wyniku z tytutu odsetek o 30,4 mln zt, wyniku z tytutu prowizji

0 9,8 mln zt oraz wyniku na dziatalnosci handlowej o0 42,0 mln zt,
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= transakcji sprzedazy akcji PZU, z ktérej dochdd wynidst 47,5 mln zt, wobec straty na wyniku z lokacyjnych papieréw wartosciowych
odnotowanej rok wczesniej (-19,8 mln zt) wynikajgcej gtéwnie z rozpoznania przez Intermarket Bank ujemnej wyceny swojej
spotki zaleznej w Rumunii,

= znacznie nizszym odpisom z tytutu utraty wartoSci kredytéw i pozyczek. W szczeg6lnosci zmniejszyt sie poziom odpiséw na
kredyty powigzane z instrumentami pochodnymi — w 2010 r. rozwigzano z tego tytutu rezerwy w wysokosci 23,3 mln zt, wobec
zawigzanych rok wczesniej rezerw w wysokosci 275,1 mln zt.

Dziatalno$¢ Handlowa i Inwestycyjna

W 2010 r. segment osiggnat zysk brutto na poziomie 229,3 min zt, czyli 0 9,4 min zt mniej niz w roku 2009, kiedy to zysk
brutto wyni6st 238,7 mln zt. Lekkie pogorszenie wyniku segmentu jest przede wszystkim konsekwencja nizszego o 41,1 mln zt
wyniku z dziatalnosci handlowej, w tym gtéwnie z pozycji wymiany. Powodem jest gtéwnie bardzo wysoki wynik w tej pozycji
w 2009 I. , kiedy rozliczane byty duze wolumeny walutowych transakcji pochodnych. Nalezy jednak zauwazyé, ze ta pozycja
dochod6éw w skali Grupy wzrosta o 1%. Segment zanotowat natomiast wzrost wyniku odsetkowego o 29,8 mln zt, tj. 26,9%,
co zwigzane byto z utrzymywaniem wiekszego portfela lokacyjnych papieréw wartosciowych oraz wzrost wyniku z tytutu prowizji
(generowanego gtéwnie przez Dom Inwestycyjny BRE Banku) o 8,3 mln, tj. 10,8%.

Bankowo$¢ Detaliczna

W 2010 r. segment osiggnat zysk brutto na poziomie 455,6 mln zt wobec 216,3 mln zt (+110,6%) dzieki:

= przyrostowi optat i prowizji 0 79,4% (+1378 mln zt); poprawa wyniku prowizyjnego wiaze sie z kilkoma czynnikami, wiréd
ktérych najwazniejsze to: skuteczna akwizycja klientéw, wzrost liczby rachunkéw bankowych i wzrost wydanych kart oraz rozwéj
dziatalnosci sp6tek ubezpieczeniowych Grupy, co przektada sie z kolei na oferowanie nowych produktéw klientom segmentu,

= wyzszemu wynikowi z tytutu odsetek (wzrost w poréwnaniu do 2009 r. 0 93,0 min zt, tj. 9,7%). Wzrost ten wynika gtéwnie
z rosngcego wolumenu kredytéw oraz poprawy marzy na produktach depozytowych,

® nizszym o 101,0 mln zt, tj. 22,9% odpisom na ryzyko kredytowe, co ma zwigzek z przeprowadzonymi zmianami w polityce
kredytowej dotyczacej klientéw indywidualnych, polegajgcymi gtéwnie na zaprzestaniu udzielania kredytéw gotéwkowych
nowym klientom bez wczesniejszej relacji z Bankiem. W konsekwencji poziom rezerw zawigzanych w zwiazku z portfelem
kredytow gotowkowych w mBanku wynidst na koniec 2010 r. 78,6 min zt wobec 247,8 mln zt w analogicznym okresie ubiegtego
roku.

X.5. Wyniki spotek Grupy BRE Banku

W 2010 r. sp6tki konsolidowane wypracowaty tacznie 217,6 mln zt zysku brutto, wobec 169,0 mln zt rok wczedniej. Swoje wyniki
w poréwnaniu do poprzedniego roku poprawity miedzy innymi: BRE Leasing , BRE Bank Hipoteczny, BRE Wealth Management oraz
Intermarket Bank.

Wyniki brutto konsolidowanych spoatek
(mln zb)
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Xl. Podstawowe ryzyka w dziatalnosci Grupy BRE Banku

BRE Bank prowadzi proces monitorowania ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci i stopy procentowej ksiegi
bankowej w ramach Grupy BRE Banku w oparciu o miary ryzyka stosowane w BRE Banku, przy rownoczesnym uwzglednieniu réznic
wynikajacych z rodzaju i skali dziatalnosci realizowanej przez podmioty z Grupy. Ponadto Bank w ramach procesu ICAAP monitoruje
inne rodzaje ryzyka, na ktére jest wyeksponowany w swojej dziatalnosci.

Xl.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest najwazniejszym rodzajem ryzyka, na jakie narazona jest Grupa BRE Banku, dlatego znaczng uwage poswieca
sie na zarzadzanie nim. Ryzyko kredytowe definiowane jest jako ryzyko, ze kredytobiorca nie bedzie w stanie sptaci¢ catosci
zobowigzania wobec Grupy w wyznaczonych terminach i kwotach.

Na dziefi bilansowy tworzone sg rezerwy na poniesione straty. Ze wzgledu na wysoka koncentracje portfela ryzyka, zmiany
w gospodarce lub kondycji sektora gospodarki, ktéry ma znaczny udziat w portfelu Grupy, zobowigzania te moga powodowaé
dodatkowe ryzyko, na ktére na dziefi bilansowy nie utworzono rezerwy. W zwigzku z tym kierownictwo doktadnie monitoruje
klientéw i grupy klientéw, na ktérych ekspozycja Banku jest znaczaca. Grupa zarzadza poziomem ryzyka kredytowego, jakie
podejmuje ustalajgc limity akceptowanego ryzyka w odniesieniu do jednego kredytobiorcy lub grupy kredytobiorcéw powigzanych
oraz poprzez strukture sublimitéw. Zarzadzanie ryzykiem uwzglednia takze ustalanie limitéw w odniesieniu do koncentracji
terytorialnej i branzowej. Ryzyko kredytowe monitorowane jest na biezgco, na podstawie sptywajgcych dokumentéw finansowych
klientéw oraz na podstawie obserwacji wszelkich trendéw, sygnatéw i prognoz gospodarczych.

Jedna z metod ograniczania ryzyka kredytowego jest system podejmowania decyzji kredytowych przez odpowiednie organa
decyzyjne. Kryterium kwalifikujacym dang sprawe do rozpatrzenia przez wtasciwy organ decyzyjny jest kwota zaangazowania oraz
poziom ryzyka zwigzanego z klientem i realizowana transakcjg (rating wewnetrzny). Ponadto BRE Bank redukuje ryzyko kredytowe
poprzez dywersyfikacje portfela kredytowego. Stuzy temu miedzy innymi analiza struktury portfela Banku i wynikajace z niej
whnioski, zalecenia i rekomendacje dotyczgce angazowania sie Banku w wybrane sektory i rynki.

Do pomiaru ryzyka portfela kredytowego Bank stosuje metody oparte na szacowaniu oczekiwanej straty (ang. Expected Loss)
oraz wartosci portfela narazonej na ryzyko (ang. Credit Value at Risk) wyznaczane na bazie rozszerzonego modelu CreditRisk+
uwzgledniajgcego, miedzy innymi, zjawiska korelacji pomiedzy branzami gospodarczymi oraz ryzyko rezydualne. W celu biezgcego
monitorowania ryzyka kredytowego weryfikacji podlegaja wewnetrzne oceny ratingowe oraz zdarzenia ,default” zgodnie
z definicjami Basel Il oraz MSSF.

BRE Bank sprawuje réwniez kontrole nad ryzykiem kredytowym w spétkach Grupy generujgcych ten rodzaj ryzyka.

Xl.1.2. Jakos¢ portfela kredytowego

Na dzief 31 grudnia 2010 r. wérdd kredytéw i pozyczek (brutto) udzielonych klientom nalezno$ci, ktére utracity wartos¢ stanowity
5,3% wobec 4,7% na koniec 2009 .

Rezerwa utworzona na naleznosci od klientéw wzrosta z 1 964,8 mln zt na koniec 2009 r. do 2 449,8 mln zt na koniec grudnia
2010 r., z czego 215,9 min zt stanowita rezerwa na przyszte nieujawnione straty (Incured but Not Idenified — IBNI) wobec
232,5 mln zt na koniec 2009 r. Poziom pokrycia naleznosci, ktore utracity warto$¢ rezerwami wynidst 68,0% wobec 67,6% na koniec
2009 r. W 2010 r. wzrosta liczba wystawionych tytutéw egzekucyjnych. W Banku w stosunku do klientéw korporacyjnych wystawiono
ich 191 wobec 113 w 2009 r, natomiast w Bankowo$ci Detalicznej wystawiono 36 173 wobec 15 843 tytutéw rok wczesniej.

Ponizsze zestawienie ukazuje jakos¢ portfela kredytowego Grupy BRE Banku w podziale na grupy klientéw na koniec 2010 r.
w poréwnaniu z 2009 r. Bardziej szczegbtowe informacje na temat jakosci i koncentracji portfela kredytowego zawarte sg w notach
3 i 22 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za
2010 .
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Jakosé portfela kredytowego Grupy BRE Banku 31.12.2009 r. w mln zt

708,8 1149,2

Xl.2. Ryzyko ptynnosci

Celem zarzagdzania ryzykiem ptynnosci jest zapewnienie i utrzymywanie zdolnosci Banku do wywigzywania sie zaréwno z biezgcych,
jak i przysztych zobowiazan, z uwzglednieniem kosztéw pozyskania ptynnosci.

BRE Bank monitoruje ptynnos¢ finansowa w trybie dziennym, wykorzystujgc metody oparte o analize przeptywéw pienieznych.
Pomiar ryzyka ptynnosci bazuje na modelu wewnetrznym, kt6ry zostat zbudowany na podstawie analiz specyfiki Banku, zmiennosci
bazy depozytowej, koncentracji finansowania oraz planowanego rozwoju poszczeg6lnych portfeli. Codziennemu monitorowaniu
poddawane sa: warto$¢ niedopasowania w okreslonych przedziatach czasowych (luka), wielko$¢ nadzorczych miar ptynnoéci,
poziom rezerw ptynnoSciowych Banku oraz stopiefi wykorzystania zewnetrznych limitdw nadzorczych i wewnetrznych limitéw
ptynnoSciowych, ustalanych przez Komitet Ryzyka. Bank ocenia na biezgco swojg sytuacje ptynnosciowg oraz prawdopodobiefistwo
jej pogorszenia, stosujac metody scenariuszowe. Regularnie przygotowywane sa i prezentowane stosownym Komitetom oraz
Zarzadowi Banku, wyniki testéw warunkdw skrajnych (stress tests).

Bank na biezaco monitoruje réwniez poziom koncentracji finansowania, szczegélnie w zakresie bazy depozytowej oraz stan
rezerw ptynnoSciowych. Bank posiada ustalone procedury dziatania na wypadek zagrozenia utraty ptynnosci finansowej. W roku
2010 ptynnos¢ i finansowanie Banku pozostawaty na adekwatnym do potrzeb poziomie. Sytuacje obszernie ilustruje nota 3.7.
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego wedtug MSSF za 2010 r.

X1.3. Ryzyko rynkowe

W prowadzonej dziatalnosci Bank jest narazony na ryzyko rynkowe, czyli niekorzystnej dla Banku zmiany wyceny wartosci
biezacej portfela handlowego oraz portfela bankowego Banku nastepujacej w wyniku zmian czynnikéw ryzyka rynkowego — stép
procentowych, kurséw walutowych, cen papieréw wartoSciowych oraz zmiennosci implikowanej instrumentéw opcyjnych.

Ponizej przedstawiono strukture walutowg bilansu Grupy BRE Banku. Dzigki zbilansowanej pozycji walutowej Grupa BRE Banku jest
w mniejszym stopniu narazona na ryzyko kursowe i ryzyko stopy procentowe;j.
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| suzzeor | e ] e ]| wuso | o ]| eep | e | Razem |

Aktywa razem (w min zt) 54 349,8 9 255,9 1994,2 22 082,7 43,2 2 316,6 90 042,4
Zobowiazania razem 47 040,5 89383 19475 21 833,9 83,1 3121,8 82 965,2
Pozycja bilansowa netto 7309,3 317,7 46,6 248,8 -39,9 -805,2 7 0773

Zobowiazania do udzielenia kredytéw oraz

pozostate udzielone zobowigzania finansowe o 917:5 44,0 0.1 43 £ A0

Kwantyfikacja ekspozycji na ryzyko rynkowe odbywa sie przez pomiar wartosci zagrozonej (ang. Value at Risk - VaR), wyznaczanie
wartosci testow warunkow skrajnych (tzw. stres testy), a takze analizy scenariuszowe oparte na zachowaniach rynkéw, ktére miaty
miejsce podczas przesztych kryzyséw finansowych. Ryzyko rynkowe, w szczegélnosci ryzyko stop procentowych, jest kwantyfikowane
réwniez przez wyznaczanie warto$ci zagrozonego dochodu odsetkowego (ang. Earning at Risk - EaR) dla portfela bankowego.

W celu ograniczenia ekspozycji na ryzyko rynkowe decyzjami Komitetu Ryzyka BRE Banku SA ustanawiane sg limity VaR oraz,
majgce charakter liczb kontrolnych, limity testow warunkéw skrajnych i dla portfela bankowego limity niedopasowania terminéw
przeszacowania. Wykorzystanie wszystkich powyzszych limitéw jest monitorowane i kontrolowane w trybie dziennym.

Wartos¢ zagrozona

W 2010 r. ryzyko rynkowe mierzone wartoScia zagrozong VaR (w horyzoncie jednodniowym, na poziomie ufno3ci 97,5%) utrzymywato
sie na umiarkowanym poziomie w relacji do limitéw VaR. Srednia wartoé¢ miary VaR dla catego portfela Banku (portfel handlowy
i portfel bankowy) wynosita 731 min PLN, a maksymalny poziom VaR wynidst 10,38 mln PLN. Wykorzystanie limitéw wartoSci
zagrozonej byto na bezpiecznym poziomie i Srednio dla portfela Departamentu Rynkéw Finansowych (DFM) wynosito 16,61%, a dla
portfela Departamentu Skarbu (DS) 48,15%. Na wysokos¢ wartosci zagrozonej (VaR) miaty wptyw w przewazajacej mierze portfele
instrumentéw wrazliwych na stope procentowa (nalezace gtéwnie do ksiegi bankowej), takich jak papiery dtuzne, transakcje wymiany
stép procentowych oraz, w drugiej kolejnosci, portfele instrumentow wrazliwych na zmiany kurséw wymiany walut (nalezace do
ksiegi handlowej), takich jak opcje walutowe oraz transakcje wymiany walut. Inne grupy czynnikdw ryzyka miaty relatywnie niski
wptyw na wartos¢é zagrozona.

VaR

2009 . 20101.
w tys. zt N ’ . .

Ryzyko stopy procentowej 6 496 7 278 8 847 4 881 9529 7 242 10 411 3895
Ryzyko walutowe 2293 2778 4310 1139 222 651 2786 178
Ryzyko cen akcji 163 152 694 1 25 184 906 2
VaR catkowity 7 685 9396 14 657 6 485 9423 7314 10 375 3951

Testy warunkow skrajnych

Dodatkowymi miarami ryzyka rynkowego, kt6re uzupetniaja pomiarwartosci zagrozonej, sa testy warunkéw skrajnych, ktére pokazuja
hipotetyczng zmiane biezacej wyceny portfeli Banku, ktéra nastapitaby w skutek przyjecia przez czynniki ryzyka wyspecyfikowanych
skrajnych wartosci w horyzoncie jednodniowym.

W regularnie prowadzonych testach warunkdw skrajnych, w ktérych scenariusze sktadajg sie z duzych, ekstremalnie skorelowanych
zmian wartosci czynnikéw ryzyka, jednakowych w kazdej grupie, poziom ryzyka rynkowego utrzymywat sie w 2010 r. w bezpiecznym
przedziale ponizej ustanowionych liczb kontrolnych — Srednie wykorzystanie tych limitéw wynosito w Departamencie Skarbu (DS)
49%, a w Departamencie Rynkéw Finansowych (DFM) 17%. Sposréd tego rodzaju scenariuszy najwieksza potencjalna strata
obserwowana byta przy duzych zmianach stép procentowych (gtéwnie stép krajowych). Dla scenariusza 15% wzrostu poziomu stép
procentowych Srednia strata portfela DS w 2010 wyniostaby 54,91 mln zt, natomiast Srednia strata DFM w okresie styczefi-maj przy
tym scenariuszu wyniostaby 4,75 mln zt., a w okresie paZdziernik-grudzien 10,55 mln zt. Natomiast w okresie czerwiec-wrzesiefi
najwieksza Srednia strata DFM zostataby odnotowana przy 15% spadku poziomu stép procentowych i wyniostaby 7,42 mln zt.

Ponadto Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych oparte na zaobserwowanych przesztych sytuacjach kryzysowych. Srednia
wartos¢ tych testw wynosita w 2010 r. dla portfela DFM 11,66 mln PLN, a dla portfela DS 71,96 mln PLN.

Ryzyko stopy procentowej portfela bankowego

W 2010 r. poziom ryzyka stopy procentowej portfela bankowego, mierzony wartoscig EaR (potencjalnym spadkiem dochodu
odsetkowego w okresie 12 miesiecy, ktory nastgpitby przy zatozeniu zmiany rynkowych stép procentowych o 100 punktéw bazowych
w niekorzystnym kierunku i przy zatozeniu utrzymywania niezmienionego portfela w tym okresie) byt umiarkowany dla pozycji w PLN
i CHF, a dla pozycji w CZK, USD i EUR niski w zwigzku z niewielkim niedopasowaniem pozycji odsetkowych w tych walutach. Na
koniec 2010 r. EaR (wyrazony w mln PLN) wynosit: dla pozycji w PLN - 35,83, w CHF - 16,28, natomiast dla pozycji w CZK - 5,49, w EUR
- 4,56, a w USD - 0,12. Ponadto, w zakresie portfela bankowego, Bank monitorowat ryzyko bazowe, ryzyko krzywej dochodowosci
oraz opcji klienta. W 2010 r. nie zanotowano przekroczenia limitéw niedopasowania przeszacowania.

Ponizsza tabela prezentuje potencjalny spadek dochodu odsetkowego w okresie 12 miesiecy, przy zatozeniu zmiany rynkowych
stop procentowych w niekorzystnym kierunku o 100 p.b.
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2009T. 20107T.
w mln zt

PLN 747 12,20 29,38 0,08 35,83 24,45 49,79 0,11
usb 1,46 0,97 3,39 0,01 0,12 0,70 3,04 0,00
EUR 0,13 2,62 6,89 0,01 4,56 2,54 738 0,02
CHF 14,18 13,46 19,80 7,22 16,28 13,97 21,68 8,98
CzK 5,09 5,05 8,41 2,20 5:49 474 6,65 2,97

Xl.4. Ryzyko operacyjne

W ramach monitorowania i kontroli ryzyka operacyjnego w 2010 r. BRE Bank kontynuowat stosowanie narzedzi i metod wdrozonych
w poprzednich latach. W szczeg6lnosci, w celu kontroli ryzyka operacyjnego BRE Bank zbiera dane o zdarzeniach i stratach
operacyjnych w centralnej bazie danych, monitoruje parametry proceséw biznesowych i operacyjnych za pomoca kluczowych
czynnikéw ryzyka, przeprowadza ankiety samooceny ryzyka operacyjnego w jednostkach organizacyjnych Banku, definiuje
scenariusze, w celu identyfikacji, a nastepnie ograniczenia ryzyka wystapienia bardzo powaznych strat operacyjnych.

Jednoczesnie postepuje dalsza integracja wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy BRE Banku w ramach kontroli
i zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Obecnie te same zasady i standardy kontroli ryzyka operacyjnego, wdrozone w BRE Banku
obejmuja réwniez catg Grupe Kapitatowa i spotki zalezne. W szczeg6lnosci w 2010 r. wdrozono w spétkach grupy kapitatowej
aplikacje do analizy Kluczowych Czynnikéw Ryzyka (KRI) oraz przeprowadzono samoocene ryzyka operacyjnego.

Xl.5. Adekwatnos¢ kapitatowa

Jedno z gtéwnych zadanh zarzadzania bilansem bankowym polega na zapewnieniu odpowiedniego poziomu kapitatu. Zarzad Banku

zapewnia sp6jnoS¢ procesu zarzadzania kapitatem i ryzykiem poprzez system strategii, polityk i procedur, dotyczacych zarzadzania

poszczegblnymi rodzajami ryzyka, ktdre stanowig architekture funkcjonujacego procesu ICAAP. Ponadto zgodnie z obowiazujaca

w Banku Polityka Zarzadzania Kapitatem, Bank utrzymuje optymalny poziom i strukture funduszy wtasnych, zapewniajac utrzymanie

wspobtczynnika wyptacalnosci na poziomie wyzszym niz ustawowe minimum, przy jednoczesnym zabezpieczeniu wszystkich

istotnych rodzajow ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Banku. Polityka zarzadzania kapitatem w BRE Banku opiera sie o dwa

podstawowe filary:

1. Utrzymanie optymalnego poziomu i struktury funduszy wtasnych, przy wykorzystaniu dostepnych metod i Srodkéw (zatrzymanie
zysku netto, pozyczka podporzadkowana, emisja akgji itd.).

2. Efektywne wykorzystanie istniejacego kapitatu miedzy innymi poprzez zastosowanie systemu miernikow efektywnosci
wykorzystania kapitatu, ograniczenie dziatalnosci nieprzynoszacej oczekiwanej stopy zwrotu, rozwéj produktéw o nizszej
absorpcji kapitatu.

Ponizej przedstawiono, jak poprawiat sie wsp6tczynnik wyptacalno3ci w okresie ostatnich 3 lat (dane w mln zt).

Fundusze wtasne razem 5911,8 6263,8 8970,9
Aktywa i zobowigzania pozabilansowe wazone ryzykiem razem 53 706,4 49 200,0 51334,8
Catkowity wymog kapitatowy 4712,2 4 356,9 4 513,3
Wspétczynnik wyptacalnosci (%) 10,04% 11,50% 15,90%

Proces dostosowawczy do wymogow Basel Il

Zadania realizowane w Pionie Ryzyka sa zdominowane przez Projekt Basel Il AIRB (ang: Advanced Internal Rating Based approach),
czyli projekt wdrozenia metody wewnetrznych ratingédw na potrzeby wyznaczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
ktéry jest jednym z najwiekszych i najwazniejszych projektow realizowanych przez Bank. Istotnos¢ projektu podkresla fakt, iz
w sktad Komitetu Sterujgcego wchodzi caty Zarzad BRE Banku oraz przedstawiciele kierownictwa Commerzbanku. Zakres projektu
pokrywa wszystkie istotne aspekty pomiaru ryzyka kredytowego i tadu wewnetrznego w tym obszarze. Ramy czasowe projektu
obejmuja lata 2009-2013, co jest zwigzane ze stopniowym obejmowaniem poszczegdlnych portfeli ekspozycji Banku, jak réwniez
spotek z Grupy BRE Banku (BRE Bank Hipoteczny i BRE Leasing) metoda AIRB.

191



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2010 1.

Stosowanie metody wewnetrznych ratingdw wymaga zgody Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) i niemieckiego Urzedu Nadzoru
Finansowego (BaFin), ktorej uzyskanie uwarunkowane jest spetnieniem szeregu wymogdéw. W wyniku realizacji projektu AIRB, Bank
w grudniu 2009 r. wystapit do obu Nadzoréw z wnioskiem o akceptacje stosowania metody AIRB. W I kwartale 2010 r. w Banku
zostata przeprowadzona przez KNF inspekcja problemowa majgca na celu zweryfikowanie poziomu dostosowania BRE Banku SA do
stosowania metody wewnetrznych ratingéw. Obejmowata ona analize wszystkich modeli wykorzystywanych w procesie zarzadzania
ryzykiem kredytowym objetych pierwszg fazg wdrozenia AIRB, jak réwniez proceséw kredytowych, wspierajgcych je narzedzi IT oraz
systemu stuzgcego do kalkulacji wymogu kapitatowego.

BRE Bank dokonat wstepnych analiz wptywu koncepcji Basel Ill na sytuacje w zakresie adekwatnosci kapitatowej i ptynnosci Banku.
W 2011 1. planowane sg dalsze analizy, oparte na finalnej wersji koncepcji Basel lll.

XIl. Rozwéj kadrowy

Xll.1. Zmiany w poziomie zatrudnienia

Na koniec 2010 r. w BRE Banku zatrudnionych byto 5 300 0s6b, co w stosunku do kofica 2009 r. oznaczato przyrost o 399 oséb
(+8,1%). Przyrost zatrudnienia miat miejsce gtéwnie w obszarach wsparcia (+ 322 do poziomu 1 734 0s6b) w zwiazku z przejeciem
pracownikéw informatycznej sp6tki BRE Systems, powotaniem projektu ,,Nowy model windykacji klientéw mBanku i MultiBanku”
oraz z przejeciem pracownikéw Oddziatu Commerzbank AG w Polsce.

Zatrudnienie w przeliczeniu na petne etaty byto w BRE Banku wyzsze w stosunku do 2009 r. i na koniec 2010 r. wyniosto 4.416
etatéw. (+9,0%) Duza r6znica miedzy zatrudnieniem w osobach i w etatach wynika gtéwnie z faktu zatrudniania sporej grupy oséb
w placédwkach partnerskich MultiBanku na 0,05 etatu.

W catej Grupie zatrudnienie na koniec roku 2010 wyniosto 6 018 etatéw wobec 5 566 rok wczedniej (+8,1%). Strukture zatrudnienia
w Grupie — wedtug sp6tek oraz w samym Banku — wedtug obszaréw dziatalnoSci przedstawiono na wykresie ponizej:

Zatrudnienie w BRE Banku

wg obszarow dziatalnosci
w etatach na koniec roku

4 055 4 416

1363

Wsparcie
Bankowo5¢ Detaliczna

W Dziatalno$¢ Handlowa
i Inwestycyjna

W Korporacje i Instytucje

Zatrudnienie
w Grupie BRE Banku

w etatach na koniec roku

BRE
Ubezpieczenia:

102
/ Pozostate: 136

BBH: 126

Dom
Inwestycyjny:
146

Intermarket

BRE Leasing:

339

BRE Bank: 4 416
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Pracownicy Banku sa stosunkowo mtodzi — 63,5% nie przekroczyto 35 roku zycia. Sg réwniez dobrze wyksztatceni, o czym Swiadczy
fakt, ze 78,0% posiada wyksztatcenie wyzsze. Odsetek 0s6b z wyzszym wyksztatceniem stale wzrasta — na koniec 2009 r. byto to
74%. Wiele oséb studiuje oraz podnosi kwalifikacje na studiach podyplomowych oraz na wewnetrznych studiach MBA.

Xll.2. Szkolenia

Podnoszenie kwalifikacji odbywa sie gtownie przez szkolenia i dziatania rozwojowe, powigzane z celami biznesowymi Banku.
W 2010 r. najbardziej popularng forma staty sie szkolenia e-learningowe. Srednio na pracownika przypadaty 3,2 szkolenia
organizowane w tej formie, a taczna liczba sesji szkoleniowych wyniosta 18,8 tysiagca. W formie tej odbywaty sie zaréwno szkolenia
ogblnobankowe, jak i szkolenia produktowe dla pracownikéw sprzedazowych, szkolenia informatyczne czy finansowe.

Ponadto odbywaty sie szkolenia tradycyjne, ktérymi w 2010 r. objeto ponad 4 tysigce pracownikéw. Byty to gtdwnie szkolenia
grupowe, ktére przeszto 3,5 tys. 0s6b a ponad 0,5 tys szkolonych byto indywidualnie.

Duza czeS¢ szkolei w 2010 r. skierowana byta do menedzeréw Sredniego szczebla w celu rozwoju ich kompetencji. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

= |l edycje Wewnetrznego Programu BREmba (studia MBA) na ktére zakwalifikowano 23 osoby;

= Program ,,Standard Menedzerski” ( realizowany metodg e-learningu);

= Coachingowy Styl Zarzadzania (realizowany metodg e-learningu);

= Rozwdj kompetencji sprzedazowych — MultiBank.

XIl.3. System motywacyjny w BRE Banku

System motywacyjny BRE Banku obejmuje zaréwno polityke wynagradzania jak i elementy niematerialne (np. mozliwosci rozwoju
zawodowego). System motywacyjny odgrywa kluczowa role w ksztattowaniu kultury korporacyjnej i buduje przewage konkurencyjna
poprzez pozyskiwanie i utrzymywanie kompetentnych pracownikéw.

Polityka wynagradzania BRE Banku obejmuje zaréwno wynagrodzenie zasadnicze (state), jak i cze$¢ zmienng uzalezniong od celéw
osiaganych przez catg organizacje i indywidualne osoby.

0d 2009 r. Bank uczestniczy w rynkowych badaniach wynagrodzen, dzieki czemu na biezgco monitorowana jest konkurencyjnosé
wynagrodzen catkowitych (cze$¢ stata oraz zmienna) pracownikéw na tle rynku.

W 2010 r. podjeto decyzje o uruchomieniu, przyjetego w dniu 27 pazdziernika 2008 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
BRE Banku, programu opcji na akcje dla kluczowej kadry Banku. W 2010 r. zostata uruchomiona pierwsza transza tego programu,
ktéra objeta 72 pracownikéw. W 2010 r. Zarzad Banku podjat réwniez decyzje o uruchomieniu kolejnych dwéch transz od 2011 r.
oraz wskazat ich uczestnikéw — w sumie 103 pracownikéw.

Xll.4. MBO (Zarzadzanie przez cele) — nowy system planowania i oceny

Przez caty 2010 r. trwaty intensywne prace nad nowym systemem planowania i oceny, ktéry wszedt w zycie od 2011 r. W listopadzie
zadecydowano o wprowadzeniu MBO (Zarzadzania przez cele) — nowego systemu, ktdry istotnie zmienit podejscie do planowania
i rozliczania celéw, uswiadamiajac pracownikom, jak realizowane przez nich cele indywidualne przektadaja sie na wyniki catego
Banku.

To proste w zatozeniach i skuteczne narzedzie menedzerskie do definiowania oraz delegowania celéw i zadah dla kazdego
z pracownikéw. Opiera sie na zatozeniu, ze cele wyznaczone pracownikom sg powigzane z celami strategicznymi organizacji.
Odpowiednie skaskadowanie celéw strategicznych pozwala skupi¢ zaangazowanie pracownikoéw na sprawach najistotniejszych,
dajac jednoczes$nie wymierng efektywnosé i oszczednosé czasu.

System petni w organizacji kilka funkcji:

= ma bezposrednie przetozenie na wynik banku — dyscyplinowanie i angazowanie catej organizacji w realizacje wynikéw,

= stanowi bezposrednig platforme komunikacji — przekazywanie informacji dot. roli i udziatu indywidualnego pracownika
w budowaniu organizacji i realizacji celéw strategicznych Banku.
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Xlll. Naktady inwestycyjne

Naktady inwestycyjne poniesione w 2010 r. byty nieco nizsze niz rok wczedniej. W skali Grupy wyniosty 257,0 mln zt wobec 270,0
mln zt w 2009 r. Natomiast w samym Banku wynosity one 128,6 mln zt, podczas gdy rok wczeSniej wydano 182,2 mln zt.
Inwestycje poniesione w Banku w wiekszoSci, bo w kwocie 98,6 mln zt dotyczyty obszaru informatyki. Bank kontynuowat
modernizacje i rozw6j podstawowych komponentéw Srodowiska informatycznego. Prace obejmujace rozwéj nowych funkcjonalnosci,
poprawe dostepnosci oraz ciggtosci biznesowej istniejacych rozwiazah informatycznych dotyczyty systeméw informatycznych,
funkcjonujacych w gtéwnych obszarach biznesowych Banku.

Gtéwne projekty realizowane w 2010 r. w Banku to:

= Debt Management System (rozw6j modutu windykacyjnego dla Bankowo3ci Detalicznej w ramach systemu Altamira),

= kolejne fazy rozwoju aplikacji Custody wspierajgcej dziatalnosé powierniczg oraz jej integracja z iBRE,

= dalszy rozwdj systemu Kondor+,

= modyfikacje w systemie Finrep (system automatycznej sprawozdawczosci dla NBP),

= SKTuning — poprawa funkcjonalnosci systemu kredytowego w celu lepszej oceny ryzyka,

= Charging module — baza cen w systemie Customer Relationship Management (CRM),

= zmiany techniczne i funkcjonalne w systemie SEPA (przelewy w ramach jednolitego obszaru ptatnosci w euro),

= karty Prepaid typu MasterCard - pienigdz elektroniczny zakupywany przez klientéw firmowych,

= monitorowanie transakcji vs. MIS-HURT — nowe funkcjonalnosci dla CRM,

= rozwdj systemu CRM w Bankowosci Korporacyjnej,

= dalszy rozw6j systemu UniFlow (przeptyw wnioskéw kredytowych) w Bankowosci Detalicznej,

= dalsza rozbudowa Call Center w BankowoSsci Detalicznej,

= dalsze prace nad projektem AIRB (metoda wewnetrznych ratingdw),

= rozwdj funkcjonalnosci systemu Altamira,

= Piazza/Ariba (scentralizowany system do obstugi zakupéw wyposazenia biurowego i IT),

= CHDB - tworzenie centralnej hurtowni bazy danych przez potaczenie i ujednolicenie korporacyjnej i detalicznej hurtowni
danych.

Naktady w obszarze logistyki i bezpieczefistwa w kwocie 30,0 mln zt byty zwigzane z rozwojem i modernizacjg sieci oddziatow
korporacyjnych i Centrali oraz wyposazaniem placéwek detalicznych i obejmowaty:

W obszarze Bankowosci Korporacyjnej:

= dokonano modernizacji pomieszczefi w siedzibie Oddziatu Korporacyjnego w Warszawie przy ul. Krélewskiej 14, zgodnie
z nowym modelem funkcjonalnym i wizualnym. Zmodernizowano réwniez oddziaty w Rzeszowie i Rybniku,

= przeprowadzano adaptacje pomieszczei w nowej lokalizacji Oddziatu Korporacyjnego w Biatymstoku oraz zaadoptowano
i wyposazono nowe Biuro Korporacyjne w Siedlcach,

= rozpoczeto modernizacje sal konferencyjnych w siedzibie Centrali przy ul. Senatorskiej.

W obszarze Bankowosci Detaliczne;j:

= zakupiono i zainstalowano wptatomaty w ramach sieci MultiBanku i mBanku,

= dostosowano pomieszczenia i wyposazono placowki sieci MultiBanku w zwigzku z zakupem i instalacjg recykleréw
i multisejfow,

= wymieniono reklamy zewnetrzne w placéwkach,

= zaadaptowano powierzchnie i zakupiono wyposazenia dla Zespotu Windykacji Departamentu Kredytéw Detalicznych.

XIV. Zamierzenia i perspektywy Grupy BRE Banku na przysztos¢

XIV.I. Sprzyjajgce czynniki makroekonomiczne

W 2011 1. gospodarka polska bedzie kontynuowata tendencje rysujace sie juz w 2010 r. Wedtug Gtéwnego Ekonomisty Banku (GEB)
tempo wzrostu PKB wyniesie 4,2% w ujeciu rocznym, co plasuje sie blisko konsensusu rynkowego. Przechodzenie do bardziej
dojrzatej fazy ozywienia bedzie przejawiato sie w rosnagcej roli popytu wewnetrznego, przyspieszeniu konsumpcji, a przede
wszystkim inwestycji, ktorych tempo wzrostu GEB szacuje na okoto 10% w ujeciu rocznym. Kontynuacji ozywienia towarzyszy¢
bedzie poprawa sytuacji na rynku pracy: przyspieszenie dynamiki zatrudnienia, ptac oraz spadek stopy bezrobocia.

Wysoka biezaca inflacja oraz sygnaty narastania presji inflacyjnej w polskiej gospodarce beda skutkowaé podwyzkami stép
procentowych ze strony Rady Polityki Pienieznej. Z uwagi jednak na wyjsciowy wysoki poziom stép procentowych, antyinflacyjne
oddziatywanie kursu walutowego oraz nizsze niz w przesztosci tempo wzrostu PKB, skala zacieSnienia polityki pienieznej nie
bedzie duza — wedtug oczekiwah Gtéwnego Ekonomisty cykl podwyzek zamknie sie w 75-100 punktach bazowych. Mozna tym
samym oczekiwac, ze stopa WIBOR 3M uplasuje sie na koniec roku na poziomie okoto 4,6%.
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Jako waluta cykliczna, ztoty bedzie sie umacniaé w $lad z kontynuacja ozywienia gospodarczego, wyzszymi stopami procentowymi
(cykl zaciednienia polityki pienieznej) oraz postepujaca konsolidacja fiskalna, zwiekszajgca bezpieczefistwo inwestycji w Polsce
w oczach zagranicznych inwestoréw. Wedtug Gtéwnego Ekonomisty, poziom kursu EURPLN uplasuje sie na koniec roku na poziomie
3,70, poziom kursu USDPLN na poziomie 2,55 za$ poziom kursu CHFPLN na poziomie 2,68.

Pozytywny wptyw zmian dokonujacych sie w gospodarce powinny odczuc réwniez banki, co bedzie sie przejawiato w nastepujacych
zjawiskach (prognozy GEB):

W 2011 r. oczekiwany jest wzrost dynamiki depozytéw detalicznych do ok. 11% r/r wobec 9,8% r/r na koniec 2010 r. Pozytywnie
na dynamike depozytéw bedzie wptywata dalsza poprawa sytuacji finansowej gospodarstw domowych, wraz z kontynuacja
wzrostow zatrudnienia oraz ptac. Wzrost depozytéw bedzie wspierany takze przez rosngce stopy procentowe (w styczniu
RPP rozpoczeta cykl podwyzek stdp), cho¢ efekt ten bedzie czeSciowo ograniczony przez rosngca réwnolegle inflacje,
wptywajaca negatywnie na poziom realnych stép procentowych. Dynamika depozytéw detalicznych bedzie tez ograniczana
przez utrzymujacy sie na relatywnie wysokim poziomie naptyw srodkéw do funduszy inwestycyjnych (w 2010 roku ulegt on
wyraznemu przyspieszeniu).

W przypadku depozytéw korporacyjnych oczekiwany jest wzrost o okoto 7% w 2011 r. wobec 9,9% w 2010 r. Spadek dynamiki
depozytéw korporacyjnych bedzie zwigzany z rosngcymi potrzebami przedsiebiorstw w zakresie finansowania inwestycji
oraz z postepujacym wzrostem aktywnosci gospodarczej; spadek nie powinien byé¢ jednak znaczny ze wzgledu na caty czas
poprawiajace sie wyniki finansowe polskich przedsiebiorstw.

Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy i rosnaca wraz z nig zdolnos¢ kredytowa gospodarstw domowych beda wspieraé
wzrost akcji kredytowej w segmencie detalicznym w 2011 r. Niemniej jednak spodziewane jest lekkie obnizenie dynamiki
wolumenu kredytéw detalicznych — do okoto 10% r/r z 13,9% r/r na koniec 2010 r. Zwigzane bedzie to m.in. z wejSciem w Zycie
zaostrzajacej kryteria udzielania kredytow rekomendacji T, jak rowniez planowanym przez rzad ograniczeniom w programie
dofinansowania kredytéw mieszkaniowych ,,Rodzina na swoim”. Czynnikiem ograniczajgcym wzrost wolumenu kredytéw
detalicznych bedzie takze oczekiwana aprecjacja ztotego (szczegdlne znaczenie miata bedzie aprecjacja polskiej waluty wobec
franka szwajcarskiego, w ktérym denominowana jest znaczna czes¢ portfela kredytéw mieszkaniowych w Polsce).
Utrzymujace sie ozywienie krajowej gospodarki bedzie sprzyjato popytowi na kredyt ze strony przedsiebiorstw. W 2011 r.
spodziewamy sie wzrostu kredytéw korporacyjnych o ok. 12% r/r wobec spadku 0 0,3% r/r w 2010 r. Wzrost popytu bedzie
dotyczyt zaréwno kredytu obrotowego w zwigzku z coraz wieksza skalag biezacej dziatalnosci przedsiebiorstw, jak réwniez
kredytu inwestycyjnego w reakcji na rosngce potrzeby inwestycyjne w warunkach coraz wyzszego poziomu wykorzystania
mocy wytwérczych. Trzeba jednak podkreslic, ze popyt na kredyt korporacyjny bedzie czeSciowo ograniczany przez drenaz
nadbudowanych w miedzyczasie depozytéw polskich firm.

XIV.2. Dobra pozycja wyjSciowa BRE Banku

Wiele czynnikdw, w tym oczekiwany pozytywny rozw6j otoczenia makroekonomicznego przemawia za tym, by rok 2011 i kolejne lata
przyniosty Grupie BRE Banku dalszg poprawe wynikéw biznesowych i finansowych.

Ponizsza tabela pokazuje z jednej strony, jakie sa w nadchodzacych latach oczekiwane trendy w polskiej gospodarce, z drugiej zas
— jakie to otwiera mozliwosci przed Bankiem i jego sp6tkami.

A . - Dobra wyjsciowa pozycja Grupy
0goélne trendy/Oczekiwania BRE Banku

Bankowo3¢ Korporacyjna

Ozywienie w kredytach korporacyjnych dzieki: = Wieksze mozliwosci ekspansji kredytowej dzieki znacznemu

= prognozowanemu wzrostowi w inwestycjach prywatnych,
= niewystarczajgcej wtasnej bazie depozytowej firm do sfinansowania
ekspansji.

Spodziewane znaczne naktady np. w sektorze energetycznym, zaréwno
w sferze wytwarzania, jak i dystrybucji; bedzie rést udziat rynkéw
finansowych w pozyskiwaniu Srodkéw.

Znaczne inwestycje sektora publicznego, popyt ze strony

jednostek samorzadu terytorialnego poszukujacych funduszy do
wspoétfinansowania projektéw z funduszy UE.

Rosnacy popyt na ustugi bankowosci transakcyjnej

Gospodarcze ozywienie w Niemczech — kt6re sa najwiekszym partnerem
handlowym Polski

podwyzszeniu kapitatu w drodze emisji nowych akcji.

Rosngca baza klientowska, mocna pozycja na rynku kredytow
korporacyjnych oraz rozwinieta sie¢ oddziatow i biur
korporacyjnych.

DosSwiadczenie w finansowaniu strukturyzowanym i Mezzanine.
Wiodacy organizator i dealer na krajowym rynku nieskarbowych
papieréw dtuznych.

Kompleksowa oferta dla jednostek samorzadu terytorialnego.
Selektywne finansowanie jednostek samorzadu terytorialnego.
Ustalona pozycja we wspétfinansowaniu projektow unijnych.

Planowany dalszy rozw6j innowacyjnej platformy internetowej iBRE
Uznane i innowacyjne produkty Cash Management

Zaawansowane rozwigzania w zakresie ptatnosSci i zarzadzania
ptynnoscig

Wiodaca pozycja wsréd bankéw wspétpracujacych z niemieckimi
klientami

Dziatajgce w BRE od lat tzw. German Desk, obiecujgce perspektywy
biznesowe rozpoczetego w 2010 projektu cross-border
DoSwiadczenie w obstudze transakcji handlu zagranicznego
i produktach zabezpieczajacych przed ryzykiem kursowym i stopy
procentowej
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Bankowos¢ Detaliczna

Korzystne perspektywy dla polskiego rynku bankowosci internetowej —
spodziewany wzrost liczby rachunkéw internetowych o 1 mln rokrocznie
(wedtug Zwigzku Bankow Polskich)

Najbardziej skuteczny, odnoszacy sukcesy model akwizycji klientow
— szybki wzrost bazy klientowskiej

= Dobra pozycja BRE Banku w segmencie zamoznych klientow dzieki
wielokanatowemu modelowi dystrybucji i strategii sprzedazy
Spodziewany wzrost udziatu segmentu klientow zamoznych = Dalszy rozwdj oferty produktowej dedykowanej klientom zamoznym

w dochodach bankowo$ci detalicznej w zakresie oszczednosci i inwestycji, jak i produktéw kredytowych
= Wdrozenie nowych narzedzi wspierajacych proces obstugi klientow
zamoznych

= Dobra pozycja BRE w segmentach klientéw z wysokim potencjatem
z jego wygodng platformg internetowa przygotowang na
Rosnace znaczenie indywidualizacji oferty i jakosci obstugi zindywidualizowana oferte
= Koncentracja na jakosci obstugi i zwiekszaniu lojalnosci klientow
poprzez nowe rozwigzania transakcyjne

= Nowe rozwigzania w ustugach oszczednoSciowych i inwestycyjnych
Wprowadzenie nowych produktéw regularnego oszczedzania, m.in.
produktow zarzadzanych przez ekspertow BRE Wealth Management

= Dalszy rozwdj IKE, serwisu maklerskiego i oferty funduszy
inwestycyjnych

Rosnaca Swiadomos¢ potrzeby dtugoterminowego oszczedzania, w tym
produktow emerytalnych

= Szybkie i proste kredyty w 15 minut poprzez zdalne kanaty
dystrybucji
Kontynuacja wysokiego popytu na kredyty detaliczne = Kredyty samochodowe dostepne w ramach Globalnego Limitu
= Dalsza poprawa oferty kart kredytowych dla najlepszych klientow
= Doswiadczenie w sprzedazy kredytéw hipotecznych

Bazujgc na powyzszych trendach, nalezy stwierdzi¢, ze Grupa BRE Banku jest gotowa do wykorzystania mozliwosci wzrostu,

wdrazajac konsekwentnie swa strategie na lata 2010-2012 (krétko przedstawiong w punkcie 1.2.) oczekuje sie, ze nastepujgce

czynniki bedg motorem rozwoju w najblizszej przysztosci:

= Pozytywne przetozenie zmian w otoczeniu gospodarczym na funkcjonowanie Grupy BRE Banku;

= Dazenie do konsekwentnej realizacji strategii na lata 2010-2012;

= Silna koncentracja na tworzeniu dochodéw i rentownym wzroscie, przy jednoczesnej wysokiej dyscyplinie kosztowej;

= Kontynuacja konserwatywnego poziomu zabezpieczenia rezerwami portfela kredytowego wraz z poprawa sytuacji w polskiej
gospodarce;

= Silna baza kapitatowa, zapewniajaca wysokie bezpieczefistwo dziatania oraz mozliwos¢ dalszej ekspansji rynkowej;

= Bardzo dobra sytuacja ptynnoSciowa, pozwalajaca na wykorzystanie zasobéw ptynnosciowych w miare pojawiajacego sie
w gospodarce popytu na finansowanie;

= Wysoki potencjat sprzedazowy posiadanej bazy okoto 3,7 mln klientéw dzieki wcigz wielkim mozliwosciom wzrostu cross —
sellingu;

= Silna pozycja Grupy BRE Banku na polskim rynku ustug finansowych.

Powyzsze czynniki powinny pozwoli¢ na osiggania $redniorocznego wzrostu dochodéw rzedu 10%, obnizeniem do roku 2012
wskaznika kosztéw do dochodéw do poziomu okoto 50% a wskaZnika ROE brutto do poziomu okoto 20%.

XV. Dziatalnos¢ BRE Banku na rzecz otoczenia

BRE Bank od wielu lat kieruje sie w swej pozakomercyjnej aktywnosci przekonaniem o stale rosnacej wadze i stusznosci
podejmowania dziatafi sponsorskich i charytatywnych. Gtéwny nurt tej dziatalnosci realizowany jest przez Fundacje BRE Banku, ale
réwniez w ramach wolontariatu pracowniczego, czy wspieranych przez Bank inicjatyw.

pl'SAhc/ szmthKé,

Sukces Pisany Szminka - to inicjatywa, majaca na celu wspieranie i promowanie kobiecej przedsiebiorczosci w Polsce. Trzy razy
w roku organizowane sg seminaria edukacyjne Jutro Nalezy Do Kobiet. W ostatniej edycji w pazdzierniku 2010 wzieto udziat 130 kobiet.
0d ponad dwéch lat Bank jest partnerem cyklicznej audycji Sukces Pisany Szminkg na antenie radia PIN, a od paZdziernika 2010 r. na
kanale TVN 24 programu o tym samym tytule. W ramach projektu odbywa sie réwniez konkurs Sukces Pisany Szminkq Bizneswoman
Roku. Pod koniec listopada 2010 r. przyznano nagrody za 2009 r. Nagrode gtéwna, a tym samym tytut Bizneswoman Roku 2009 r.,
otrzymata Justyna Garstecka, wtascicielka i Prezes firmy Motherhood produkujgcej akcesoria dla kobiet w cigzy i mtodych mam.

{Zrébmy razem co$) 2
| ~ s

.2 62
el  prebankpl

2

,»Zrébmy razem co$ dobrego”
Rok 2010 byt drugim rokiem funkcjonowania wolontariatu pracowniczego pod nazwa ,,Zrébmy razem co$ dobrego”. Umozliwia on
zrealizowanie projektu spotecznego wedtug indywidualnego pomystu pracownikéw. Osoby biorgce udziat w programie majg szanse
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zainicjowac i zrealizowaé ciekawy projekt, w ktéry moga wtaczyc¢ sie jego koledzy i kolezanki z pracy, znajomi i rodzina. Co kwartat
organizowane sg kolejne edycje programu: wiosenna, letnia, jesienna i zimowa. Kapituta wybiera 5 najciekawszych projektow, ktére
sg zgodne z celami statutowymi Fundacji BRE Banku (edukacja, ochrona zdrowia i opieka spoteczna, kultura i sztuka). Nastepnie
pie¢ zespotdw otrzymuje wsparcie finansowe na realizacje swoich pomystéw. W 2010 r. odbyty sie 4 edycje w ramach ktérych
zrealizowano w sumie 20 réznych przedsiewziec. W ramach akcji 66 pracownikéw poswiecito na prace charytatywne 449 godzin
swojego wolnego czasu.

FUNDACTA

—BRE BANKU—

Fundacja BRE Banku

Realizacja zadan na rzecz spoteczefistwa zajmuje sie gtéwnie Fundacja BRE Banku, ktéra posiada status organizacji pozytku
publicznego i dziata gtéwnie na rzecz rozwoju nauki i edukacji. Poza tym wspiera ochrone zdrowia i opieke spoteczng oraz kulture
i sztuke. Misjg Fundacji jest wspieranie dziataf stuzacych rozwojowi indywidualnemu oraz podnoszenie poziomu wiedzy i jakoSci
zycia.

Rok 2010 byt 16-tym rokiem dziatalno$ci Fundacji. W ciggu szesnastu lat istnienia do Fundacji wptyneto ponad 10 tys. wnioskéw.
Udato sie poméc w ok. 5 tys. przypadkéw, a na cele statutowe Fundacji przeznaczono kwote blisko 20 mln zt.

Fundacja kieruje pomoc finansowa do szerokiego grona beneficjentéw, poczawszy od najmtodszych. Wspiera akcje propagujace
edukacje i przedsiebiorczosé, dofinansowuje koszty leczenia i rehabilitacji. Fundacja urzeczywistnia swojg misje w trzech obszarach
Zycia spotecznego:

= nauka i edukacja,

= ochrona zdrowia, opieka spoteczna i pomoc charytatywna,

= kultura i sztuka, ochrona débr dziedzictwa narodowego.

W 2010 r. Fundacja BRE Banku realizowata przyjeta na lata 2010-2012 strategie, udzielajgc wsparcia finansowego dla przedsiewzieé
realizowanych w szczeg6lnosci w nastepujacych formach:

1/ programy wieloletnie — np. programy stypendialne bgdZ edukacyjne,

2/ kampanie spoteczne,

3/ wsparcie lub dotacja dla jednorazowego przedsiewziecia, projektu, w wymienionych wyzej 3 obszarach,

4/ wspotudziat w realizacji akcji wolontariatu pracowniczego BRE Banku.

Wydatki Fundacji BRE Banku w latach 2005-2010
(tys.zt)

3211

2005
200 0> ,

008
2009

2 0710

W 2010 r. wydatkowano na cele statutowe Fundacji tgczng kwote 2 889,35 tys. zt. (0 ponad 3,0 % mniej w poréwnaniu do 2009 r.).
Zgodnie z przyjeta strategig w efekcie alokacji Srodkéw ich struktura przedstawiata sie nastepujaco:

= edukacja, nauka, wspieranie przedsiebiorczosci — 52,5 %,

= ochrona zdrowia i pomoc spoteczna — 34,9 %,

= kultura, ochrona débr dziedzictwa narodowego — 12,6%.

Fundacja kontynuowata w 2010 r. wsp6tprace ze statymi partnerami, realizujac swoja misje wspierania dziataf stuzgcych rozwojowi
indywidualnemu oraz podnoszeniu poziomu wiedzy i jako3ci zycia spoteczefistwa. Udzielita tez wsparcia finansowego dla nowych
inicjatyw i projektow.
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Wazniejsze przedsiewziecia finansowane w 2010 . przez Fundacje:

FUNDACTA

—BRE BANKU—

Zgodnie z zawarta w dniu 16 grudnia 2005 r. umowa o wspétpracy Fundacja BRE Banku i Fundacja CASE kontynuowaty
wspbtprace polegajaca na inicjowaniu i organizowaniu seminariéw i konferencji dla naukowcéw, ekspertéw i praktykéw
zarzadzania na temat probleméw transformacji polskiego systemu gospodarczego, a w szczeg6lnosci systemu bankowego oraz
publikacji dotyczacych problematyki ekonomii i finanséw.

Fundacja Edukacyjna Przedsiebiorczosci — kontynuowano wspdtprace przy realizacji ,,Programu Stypendiéw Pomostowych”
(program pomocy materialnej dla mtodziezy w trudnej sytuacji materialnej rozpoczynajacej studia wyzsze). W 2010 r. Fundacja
BRE Banku ufundowata 30 stypendiéw. W ramach dotychczasowej wspbtpracy z FEP kontynuowano tez realizacje innego
wspblnego przedsiewziecia: Konkursu dla stypendystéw FEP. Fundacja w ramach tego projektu ufundowata dla laureatow tego
konkursu 32 stypendia.

Fundacja Akademickie Inkubatory PrzedsiebiorczoSci — umowa o dofinansowanie przez Fundacje BRE kolejnego konkursu na
biznesplany dla mtodych ludzi, organizowanego w ramach Akademickich Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

Krajowy Fundusz na Rzecz Dzieci — Fundacja w 2010 r. udzielita wsparcia dla Programu Pomocy Wybitnie Zdolnym oraz
ufundowata nagrody dla laureatéw Polskich Eliminacji Konkursu Prac Mtodych Naukowcéw Unii Europejskiej.

Fundacja Dzieciom ,,Zdazyé z Pomocga” zostata wsparta darowiznami finansowanymi na koszty leczenia ponad 150 dzieci oraz
pomoca finansowa przeznaczong na doposazenie oSrodka rehabilitacji Amicus.

Fundacja ABCXXI ,,Cata Polska Czyta Dzieciom” — dofinansowanie prowadzonej kampanii.

Stowarzyszenie Przyjaci6t Integracji — dofinansowano realizacje projektu ,,Edukacja ekonomiczna i wsparcie przedsiebiorczosci
0s6b z niepetnosprawnoscig” oraz dofinansowano kolejna edycje konkursu ,,Cztowiek bez Barier” (konkurs promujacy ludzi,
ktérzy pomimo niepetnosprawnosci osiggneli sukces zyciowy).

Zamek Krélewski z siedzibg w Warszawie — dofinansowanie projektu multikulturalnego realizowanego w 2010 r. — Krélewskie
Arkady Sztuki.

Fundacja Mtodziezowej Przedsiebiorczosci — wsparcie finansowe Ogdlnopolskiego Konkursu na Najlepsze Mtodziezowe
Miniprzedsiebiorstwo PRODUKCIK 2010.

Fundacja 10 kwietnia — dofinansowanie utworzenia funduszu stypendialnego na rzecz dzieci ofiar katastrofy lotniczej
w Smolefisku 10 kwietnia.

XVI. Otrzymane nagrody i wyrdéznienia

Dziatalnos¢ Banku i spotek zostata w minionym roku doceniona przez zaréwno przez klientéw, jak i zewnetrznych ekspertéw,
co znalazto wyraz w przyznaniu szeregu nagréd i wyrézniefi. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ nastepujace:

BRE najlepszym korporacyjnym bankiem internetowym — w konkursie ,,World’s Best Internet Banks 2010” organizowanym przez
magazyn Global Finance uznano BRE Bank za najlepszy korporacyjny bank internetowy w Europie Srodkowo-Wschodniej. BRE
Bank zostat wyr6zniony sposréd az 250 miedzynarodowych bankéw, ktdre braty udziat w tegorocznym konkursie.

Nagroda ,,R6za bez kolcéw” dla najlepszego banku polecanego przez najwieksze przedsiebiorstwa w Polsce w rankingu
organizowanym przez miesiecznik Home & Market. Ranking dotyczyt przede wszystkim poziomu obstugi.

Wyr6znienie honorowe oraz godto promocyjne Xl edycji konkursu Bank Przyjazny dla Przedsiebiorcéw, organizowanego przez
Krajowa Izbe Gospodarcza.

Tytut ,,Europrodukt” w konkursie, ktérego patronami jest Ministerstwo Gospodarki i Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
dla:

— Internetowej Platformy Wymiany Walut iBRE FX,

— Ptatniczych Kart Przedptaconych i modutu iBRE CARDS,

- Modelu Zarzadzania Jakoicig w segmencie Matych i Srednich Przedsiebiorstw (MSP).

Trzy ztote medale Forum Jakosci ,,Quality International 2010” w konkursie organizowanym przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ISO Forum i Forum Biznesu (dodatek do Dziennika Gazeta Prawna)
dla:

— Modelu Zarzadzania Jako$cia ustug w segmencie MSP,

— BRE Collection — Innowacyjnej Platformy Kompleksowego Zarzadzania NaleznoSciami,

—  Wieloproduktowej linii kredytowej dla MSP.

Medal Europejski przyznawany przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny, Urzad Komitetu Integracji Europejskiej oraz
Business Centre Club dla BRE Collection jako jednej z najbardziej innowacyjnych platform na rynku.

Produkty bankowosci transakcyjnej BRE Banku: ptatnicze karty przedptacone oraz ustugi zarzadzania naleznosciami, w tym
automatyczna identyfikacja ptatnosci, zostaty zakwalifikowane do finatu konkursu Financial World Innovation Awards 2010.
Tytut ,,Best Private Banking in Poland” nadawany przez Euromoney Magazine juz po raz drugi z rzedu dla BRE Private Banking
& Wealth Management.

3 miejsce w kategorii ,,Najlepsze Relacje Inwestorskie w Polsce” w rankingu ,,European Investor Relations” prowadzonym przez
nInstitutional Investor”.

Nominacja do nagrody za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce (,,Best Investor Relations by Polish company”) w konkursie
organizowanym przez wydawnictwo IR Magazine.

2 miejsce w rankingu miesiecznika ,,Euromoney” ,Najlepiej zarzadzane firmy w Europie Srodkowej i Wschodniej” w kategorii
»Najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca”.
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= Nagroda ,Ztoty Bank 2010” dla mBanku, przyznana przez internautéw w plebiscycie ,,Ztoty Bankier”, a zwycieskie kategorie

to:
»Najlepsze konto osobiste dla internauty”,
»Najlepsza karta kredytowa”,

- ,Najlepsze konto firmowe dla przedsiebiorcy internetowego”.

= MultiBank liderem w kategorii Bankowo$¢ (najwyzsza jako$c¢ jesli chodzi o organizacje, czas i miejsce obstugi a takze oferte
produktowa), wedtug ,,Wskaznika Jako3Sci Obstugi w Polsce” (obliczanego przez wyspecjalizowany portal na podstawie opinii
200 tys. uzytkownikéw); mBank zdobyt najwyzszy poziom zadowolenia klientow.

= mBankuznany za Bank Najblizszy Klientowi (dzieki opinii uzytkownikow i tatwosci obstugi w rankingu) przeprowadzonym przez
Indicator i Expander we wspétpracy z Dziennikiem Gazeta Prawna. Jednocze$nie MultiBank zostat uznany za bank najsprawniej
dziatajacy, a ocenie podlegata dziatalnosé placowek, systeméw transakcyjnych, strona internetowa i infolinia.

= W konkursie dla spétek gietdowych The Best Annual Report, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw (IRiP)
raport roczny Grupy BRE Banku po raz trzeci (na pie¢ dotychczasowych edycji) zdobyt pierwsza nagrode wsrdd instytucji
finansowych.

= Dom Inwestycyjny BRE Banku uznany w rankingu Rzeczpospolitej za najlepsza instytucje finansowg w kategorii doméw
maklerskich (czerwiec 2010), a w rankingu WarsawScan uznano, ze jego analizy majg najwyzsza jakos¢. Zesp6t Analiz DI BRE
Banku zajat rowniez | miejsce w raporcie londyfiskiej firmy AQ Research (luty 2010). DI BRE Banku zwyciezyt w IX Rankingu
Analitykéw Gietdowych za 2010 r. Najlepszy Analityk Gietdowy 2010 — Kamil Kliszcz Gazeta Gietdy Parkiet (grudzief 2010 1.)

= Spoétka BRE Ubezpieczenia otrzymata Srebrny Medal Akademii Polskiego Sukcesu i Polskiego Klubu Biznesu za jakos¢
i osiggniecia na polskim rynku ubezpieczen (grudziefi 2010 1.).

= Spétka CERI po raz drugi zakwalifikowata sie do grona laureatéw rankingu Dynamicznych Matych i Srednich firm — Gazele
Biznesu.

XVII. Oswiadczenie BRE Banku SA o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2010 .

Zgodnie z § 91. ust 5 pkt. 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa pafstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U nr 33/2009 poz. 259), Zarzad BRE Banku SA przekazuje
Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w BRE Banku w 2010 1.

Informacje zawarte w O3wiadczeniu spetniajg wymagania raportu o stosowaniu ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
okreslonych w § 1 Uchwaty nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierdw WartoSciowych S.A. z dnia 11 grudnia 2007 r. W zwiazku
z tym w mysl § 2 Uchwaty nr 718/2009 Zarzadu Gietdy Papieréw WartoSciowych S.A. z dnia 16 grudnia 2009 r. przekazanie GPW
niniejszego oSwiadczenia jest rownowazne przekazaniu GPW raportu, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy.

XVIl.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktorym podlega BRE Bank SA

Zbiér zasad tadu korporacyjnego, ktérym podlega BRE Bank zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW?”, przyjetym Uchwatg Nr 17/1249/2010 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
19 maja 2010 r. Tekst ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW” dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl/), a link do strony znajduje sie rdwniez na stronie internetowej BRE Banku
(http://www.brebank.pl).

Bank uwzglednit w wewnetrznych dokumentach ustrojowych regulacje dotyczace zasad tadu korporacyjnego, w tym w szczeg6lnosci
odnoszace sie do zasad funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej (w tym jej komitetéw) oraz uprawnien
akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Niezaleznie od ,,Dobrych Praktyk Sp6tek Notowanych na GPW”, BRE Bank juz w 1995 r. zobowigzat sie dobrowolnie do przestrzegania
dobrych praktyk branzowych, czyli Zasad Dobrej Praktyki Bankowej, opracowanych przez Zwigzek Bankéw Polskich (pod pierwotng
nazwa — Kodeks Dobrej Praktyki Bankowej). Zasady Dobrej Praktyki Bankowe]j stanowig zbi6r zasad postepowania zwigzanych
z dziatalnoscia bankéw i odnosza sie do bankéw, 0s6b w nich zatrudnionych oraz 0séb, za kt6érych posrednictwem banki wykonuja
czynnoSci bankowe. Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu, w BRE Banku stosowane sg Zasady Dobrej Praktyki Bankowej,
wyszczegblnione w zatgczniku nr 1 do Uchwaty nr 11 XXI Walnego Zgromadzenia Zwigzku Bankéw Polskich z dnia 22 kwietnia
2010 r. Dokument ten dostepny jest na stronie Zwiazku Bankdw Polskich (http://www.zbp.pl/prawo_bankowe).
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XVIl.2. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Rok 2010 potwierdzit przywigzanie BRE Banku do najwyzszych standardéw tadu korporacyjnego. Nie odnotowano Zadnych
naruszeh regut, dla ktérych stosuje sie zasade ,,comply or explain” wyszczegélnionych w rozdziatach Il, Ill i IV ,Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW”.

W zakresie | rozdziatu ,,Dobrych praktyk Spotek Notowanych na GPW” zawierajacych ,,Rekomendacje”, komentarza wymagaja dwa
punkty.

Znowelizowany Uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z 19 maja 2010 r. dokument wprowadzit
w punkcie 5 nowe postanowienia dotyczace polityki wynagradzania. BRE Bank zgodnie z rekomendacja posiada polityke
wynagradzania, ktéra okresla forme, strukture i poziom wynagrodzen, w tym cztonkéw organdw zarzadzajacych i nadzorczych
Spétki. System wynagradzania, pomimo ztozonosci, jest transparentny i co istotne — zapewnia powigzanie wynagrodzef kadry
zarzadzajacej najwyzszego szczebla z wynikami finansowymi Spétki i efektami pracy wynagradzanych oséb.

W zatozeniach systemu wynagradzania uwzglednionych jest szereg zasad wynikajacych z zalecenia Komisji Europejskiej z 14 grudnia
2004 1. W sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzef dyrektordw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE)
uzupetnionych o zalecenia KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Do zasad tych naleza m.in.: okreSlenie statych i zmiennych
elementéw wynagradzania Zarzadu, powigzanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen ze z géry okreSlonymi kryteriami wynikowymi,
szczegbtowe regulacje dotyczace programu opcyjnego i wyszczegblnienie w notach do rocznego sprawozdania finansowego
tacznego wynagrodzenia i jego sktadnikéw dla poszczegbélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Tym niemniej, zalecenia Komisji Europejskiej nie stanowity wzorca dla opracowania systemu wynagrodzeit w Banku i nie wszystkie
postanowienia powyzszych zaleceh sg stosowane. Polityka wynagrodzen nie stanowi odrebnej pozycji w planie kazdego ZWZ i nie
jest poddawana pod gtosowanie. Bank nie przedstawit i nie zamiescit na stronie internetowej ,,deklaracji dotyczacej wynagrodzehn”.
Nalezy jednak zauwazyc, ze Bank w r6znych dokumentach udostepnia szereg informacji, ktére powinna zawiera¢ deklaracja.

W BRE Banku zasady wynagradzania i wysokosci wynagrodzefi Cztonk6w Zarzadu ustala Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej, ktéra
realizuje funkcje Komisji ds. Wynagrodzefh w rozumieniu rekomendacji Komisji Europejskiej. Wysokos¢ wyptacanego miesiecznie
wynagrodzenia Cztonkdw Rady Nadzorczej zostata uchwalona kwotowo na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia BRE Banku.

Bardziej szczegbtowo system wynagradzania organéw zarzadzajacych i nadzorujgcych Banku opisany jest w punkcie XI niniejszego
Oswiadczenia.

Druga sprawa wymagajaca wyjasnienia jest rekomendacja zawarta w punkcie 9 odnoszaca sie do zapewnienia zrbwnowazonego
udziatu kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsiebiorstwach. BRE Bank zawsze prowadzit i prowadzi
polityke powotywania w sktad organéw oséb kompetentnych, kreatywnych, posiadajacych odpowiednie doswiadczenie zawodowe
i wyksztatcenie. Inne czynniki, w tym ptec osoby nie stanowig wyznacznika w powyzszym zakresie. Aktualnie w siedmioosobowym
Zarzadzie BRE Banku jest jedna kobieta — Wiceprezes Karin Katerbau, Dyrektor Banku ds. Finanséw. Natomiast w dziesiecioosobowej
Radzie Nadzorczej zasiada Teresa Mokrysz.

XVII.3. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w proce-
sie sporzgdzania sprawozdan finansowych Banku

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych objety jest systemem kontroli wewnetrznej Banku, co przyczynia sie do zachowania
petnej wiarygodnosci i rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej.

System Kontroli Wewnetrznej obejmuje:

1. kontrole wewnetrzna funkcjonalna,

2. kontrole wewnetrzng instytucjonalna.

Kontrola wewnetrzna funkcjonalna jest systemem obowigzujacym kazda jednostke organizacyjna BRE Banku. Kazda jednostka
organizacyjna Banku wykonuje zadania kontroli wewnetrznej pod kierunkiem kierownika jednostki organizacyjnej. System kontroli
wewnetrznej funkcjonalnej jest regularnie oceniany i monitorowany w ramach kontroli wewnetrznej instytucjonalnej.

Kontrola wewnetrzna instytucjonalna sprawowana jest przez Departament Audytu Wewnetrznego (DAW). Dziatania DAW oparte
sg o regulacje Prawa Bankowego, regulacje wewnetrzne BRE Banku, Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewnetrznego oraz najlepsze praktyki biznesowe w powyzszym zakresie.

Departament Audytu Wewnetrznego podlega administracyjnie Prezesowi Zarzgdu Banku i raportuje do Prezesa Zarzadu oraz do
Komisji ds. Audytu Rady Nadzorczej Banku. Zachowana jest zasada niezaleznoSci operacyjnej audytu poprzez nieangazowanie
audytoréw w dziatalnoS¢ operacyjna.
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Proces przygotowywania danych finansowych na potrzeby sprawozdawczosci jest zautomatyzowany i oparty na Ksiedze Gtéwnej
Banku. Przygotowanie danych w systemach Zrédtowych podlega sformalizowanym procedurom operacyjnym i akceptacyjnym.
Tworzenie Ksiegi Gtéwnej Banku odbywa sie w ramach procesu, ktéry obejmuje odpowiednie kontrole wewnetrzne. Specjalnej
kontroli podlegaja korekty manualne.

W procesie monitorowania ryzyka operacyjnego, wystepujacego przy sporzadzaniu sprawozdaf finansowych w Banku, wdrozono
m.in. mechanizmy, ktére w skuteczny spos6b zapewniajg bezpieczenstwo systemdéw informatycznych. W Banku obowiazuje
awaryjny plan ciaggtosci dziatania, ktéry obejmuje réwniez systemy informatyczne wykorzystywane w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych.

Proces organizacji badania sprawozdania finansowego Banku jest opisany w legislacji wewnetrznej Banku i zaakceptowany
w formie Zarzadzenia Prezesa Zarzadu. W obowiazujacym Zarzadzeniu istnieje jasny i przejrzysty podziat odpowiedzialnosci 0s6b,
ktore biorg udziat w przygotowaniu i w sprawdzeniu jako$ci sporzgdzanego sprawozdania finansowego Banku.

Sprawozdanie finansowe Banku sporzadzane jest przez Departament Rachunkowosci, podlegajacy bezposrednio Dyrektorowi
Banku ds. Rachunkowo3ci i Controllingu, jak rowniez Cztonkowi Zarzadu Banku ds. Finansow.

Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem badania sprawozdania finansowego sprawuje Dyrektor Departamentu
Rachunkowosci. Koordynatorem prac zwigzanych z badaniem sprawozdai finansowych Banku (rocznego, p6trocznego i kwartalnych)
jest Zastepca Dyrektora Departamentu ds. Rachunkowosci. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest nastepnie przekazywane
Zarzadowi w celu weryfikacji. Komisja ds. Audytu Rady Nadzorczej otrzymuje informacje o kwartalnych raportach finansowych oraz
o zyskach i stratach przed ich publikacjg. Komisja ta, po konsultacjach z audytorem zewnetrznym i Cztonkami Zarzadu, rekomenduje
rowniez Radzie Nadzorczej przyjecie lub odrzucenie rocznego sprawozdania finansowego.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe Banku podlegaja niezaleznemu badaniu i odpowiednio przegladowi przez biegtego
rewidenta.

Bank zarzadza ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdaf finansowych réwniez poprzez biezacy monitoring
zmian w przepisach i regulacjach zewnetrznych dotyczacych wymogéw sprawozdawczych bankéw i przygotowywanie sie do ich
wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem czasowym. Na biezgco aktualizowane sg zasady rachunkowo$ci, na podstawie ktérych
przygotowywane sa sprawozdania finansowe.

Bank sprawuje réwniez funkcje kontrolne w stosunku do spétek zaleznych, ktére sg konsolidowane na potrzeby sporzadzania
sprawozdania finansowego Grupy, za posrednictwem swoich przedstawicieli w radach nadzorczych tych spétek.

Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych sg efekty w postaci wysokiej jakoici tych sprawozdan. Swiadcza o tym opinie biegtych rewidentéw z badania
sprawozdah finansowych oraz wysokie oceny odbiorcéw sprawozdaf. Sprawozdania finansowe Grupy BRE Banku od dawna sg
doceniane nie tylko przez inwestoréw, ale rowniez przez wyspecjalizowane niezalezne instytucje. W 2010 r. BRE Bank zdobyt
pierwsze miejsce w kategorii instytucji finansowych i bankéw w konkursie ,,The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkéw. Warto wspomniec, ze byto to juz trzecie zwyciestwo BRE Banku w tym konkursie. Poprzednio, BRE
zajmowat pierwsze miejsca w 2008 i w 2007 r., natomiast w 2009 r. byt drugi.

XVIl.4. Znaczne pakiety akcji

Dominujgcym akcjonariuszem BRE Banku jest od wielu lat Commerzbank AG. Na koniec 2010 roku, Commerzbank poprzez swoja
w 100% zalezng spotke Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, posiadat 69,74% akcji i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Stan na 31.12.2010 .

Akcionariusz 0Ogoélna liczba akcji Ogélna liczba gtoséw
] 42 086 674 42 086 674
Commerzbank Auslandsbanken Holding AG 29 352 897 69,74% 29 352 897 69,74%

W wolnym obrocie (free float) znajduje sie 30,26% akgji. Posiadajg je inwestorzy instytucjonalni (w szczegélnosci polskie fundusze
emerytalne oraz polskie i zagraniczne fundusze inwestycyjne) oraz inwestorzy indywidualni.

W 2010 r., oprécz Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, Zaden inny podmiot nie przekroczyt 5-procentowego progu akcji,
zobowigzujacego do informowania o nabyciu akcji. W poprzednim roku powyzszy prég okresowo przekraczaty Aviva Otwarty
Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK oraz ING Otwarty Fundusz Emerytalny.

W 2010 r. BRE Bank przeprowadzit nowa emisje akcji z prawem poboru, w wyniku ktérej pozyskano 1 966,2 min zt. Emisja cieszyta
sie duzym zainteresowaniem inwestoréw. Przy 1,6-krotnej nadsubskrypcji objeto 12 371 200 oferowanych akcji. Commerzbank
wykonat wszystkie przystugujace mu prawa poboru, zachowujgc w ten sposéb swdj udziat procentowy w kapitale i gtosach na
Walnym Zgromadzeniu.
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XVIl.5. Specjalne uprawnienia kontrolne

Akcje wyemitowane przez BRE Bank nie daja specjalnych uprawnief kontrolnych w stosunku do emitenta. Zadne akcje nie
sg uprzywilejowane, kazda daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Uprawnienia kontrolne
Commerzbanku AG jako podmiotu dominujacego wobec Commerzbank Auslandsbanken Holding AG, wynikaja z liczby posiadanych
akcjiiich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym oraz liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu BRE Banku, co ma przetozenie
na wykonywanie tzw. skonsolidowanego nadzoru nad BRE Bankiem jako podmiotem zaleznym od Commerzbanku.

XVII.6. Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu

Statut BRE Banku nie wprowadza jakichkolwiek ograniczei odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepuja réwniez zadne
postanowienia, ktore oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi od posiadania papierdw warto$ciowych.

XVIl.7. Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci
papierow wartosciowych emitenta

Statut BRE Banku nie wprowadza zadnych ograniczefi dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartoSciowych
wyemitowanych przez Bank.

XVII.8. Zasady powotywania i odwotywania cztonkoéw Zarzadu

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkéw powotywanych na wspélng kadencje 5 lat. Co najmniej
potowa Cztonkéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadac obywatelstwo polskie.

Prezesa Zarzadu, wiceprezesdéw oraz pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie
z przepisami Prawa bankowego i bioragc pod uwage odpowiednie kwalifikacje do sprawowania przydzielonych im funkcji. Komisja
Nadzoru Finansowego akceptuje dwéch cztonkdw zarzagdu Banku, w tym Prezesa Zarzadu. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych
Cztonek Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnoSciach takze przez Walne Zgromadzenie.

Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Wygasniecie mandatu cztonka Zarzadu nastepuje réwniez wskutek
Smierci, rezygnacji albo odwotania ze sktadu Zarzadu. W przypadku cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji,
jego mandat wygasa réwnocze$nie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw Zarzadu.

XVIl.9. Zasady zmian statutu Spotki

Zmiana Statutu BRE Banku wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie BRE Banku oraz zarejestrowania uchwalonej
zmiany w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu BRE Banku projektu uchwaty dotyczacej
zmiany Statutu, Zarzad BRE Banku podejmuje uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujgc projekt uchwaty Walnego
Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest przedstawiany do akceptacji Radzie Nadzorczej. Zgodnie z Kodeksem spétek handlowych,
uchwata w sprawie zmiany statutu zapada wiekszoscia trzech czwartych gtoséw.

Stosownie do art. 34 ust.2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe zmiana statutu Banku wymaga zezwolenia Komisji

Nadzoru Finansowego, jezeli dotyczy:

= firmy (nazwy) Banku,

» siedziby, przedmiotu dziatania i zakresu dziatalno3ci Banku,

= organéw i ich kompetencji, ze szczegélnym uwzglednieniem kompetencji cztonkéw Zarzagdu powotanych za zgoda Komisji
Nadzoru Finansowego oraz zasad podejmowania decyzji,

= podstawowej struktury organizacyjnej Banku, zasad sktadania oSwiadczef w zakresie praw i

= obowigzkéw majatkowych, trybu wydawania regulacji wewnetrznych oraz trybu podejmowania

= decyzji o zaciggnieciu zobowigzah lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych tgczna wartosé w stosunku do jednego podmiotu
przekracza 5% funduszy wtasnych,

= zasad funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej,

= funduszy wtasnych oraz zasad gospodarki finansowej oraz

= uprzywilejowania lub ograniczenia akcji co do prawa gtosu.
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XXII ZWZ, ktére odbyto sie 30 marca 2010 r., podjeto dwie uchwaty w sprawie zmian Statutu Banku.

Jedna dotyczyta uaktualnienia zapiséw okreslajacych wysokosé kapitatu zaktadowego oraz liczby reprezentujacych go akcji
zgodnie z parametrami podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku okreslonymi w Uchwale Emisyjnej podjetej przez XXIIl ZWZ
(podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie nizszg niz 4 zt oraz nie wyzszg niz 83 134 468 zt w drodze emisji nie mniej niz 1,
lecz nie wiecej niz 20 783 617 akcji zwyktych na okaziciela nowej emisji o warto$ci nominalnej 4 zt kazda).

Druga uchwata miata na celu dostosowanie Statutu BRE Banku do znowelizowanych przepiséw Kodeksu spétek handlowych,
przyjetych ustawg z dnia 5 grudnia 2008 r. (Dz. U. 2009, Nr 13, poz. 69), rozszerzenie zakresu dziatalnosci BRE Banku o dwie
czynnosci wynikajace z ustawy o elektronicznych instrumentach ptatniczych oraz dostosowanie Statutu do zalecef pokontrolnych
Komisji Nadzoru Finansowego. Zmiany dotyczyty m.in. wprowadzenia mozliwosci zwotania przez Rade Nadzorcza Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreSlonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jezeliRada uzna, ze jego zwotanie jest wskazane. Wprowadzono takze mozliwosé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
przez akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego i mozliwos¢ zadania zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad przez akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej
jedna dwudziestg kapitatu.

XVIl.10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

XVIl.10.1 Sposé6b dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych, Statutu Banku oraz
Statego Regulaminu Walnego Zgromadzenia. Zaréwno Statut, jak i Staty Regulamin Walnego Zgromadzenia sg dostepne na stronie
internetowej BRE Banku.

Walne Zgromadzenie (WZ), zwotywane przez Zarzad w trybie zwyczajnym, odbywa sie raz w roku, najpdzniej w czerwcu. Rada
nadzorcza moze zwotaé¢ zwyczajne walne zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreSlonym w Statucie oraz
nadzwyczajne walne zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane. Ponadto w okreSlonych przypadkach prawo zwotania Walnego
Zgromadzenia lub zadania zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje akcjonariuszom (szerzej — p. XVIl 10.3).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.
Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu powinny byé wystawione na piSmie badz w formie elektronicznej
i dotaczone do protokotu. Z zastrzezeniem przypadkéw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych w nim akgji.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie sa uprzednio przedstawiane Radzie Nadzorczej do rozpatrzenia.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Banku lub jego zastepca. Gdyby z powodu przeszkéd zaden z nich
nie mogt otworzy¢ Zgromadzenia, otwiera je jeden z cztonkdw Rady Nadzorczej. Otwierajgcy WZ doprowadza do niezwtocznego
wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, zapewniajac prawidtowy przebieg gtosowania.

Przewodniczacym WZ moze zosta¢ wytgcznie akcjonariusz Banku. Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego
sposréd kandydatéw zgtoszonych przez uczestnikdw Zgromadzenia. Przewodniczacy WZ kieruje obradami, podejmuje decyzje
w sprawach proceduralnych i porzadkowych oraz jest uprawniony do interpretowania Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie dokonuje wyboru trzyosobowej Komisji Skrutacyjnej sposréd kandydatéw zgtoszonych przez Przewodniczacego
Zgromadzenia. Do jej obowigzkéw nalezy czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie obstugi gtosowania
oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem okreslonych przypadkéw podejmowane sg w gtosowaniu jawnym i zapadajg zwykta
wiekszoscia gtosow, chyba ze przepisy Kodeksu spétek handlowych lub postanowienia Statutu wymagaja surowszych warunkéw
do podjecia uchwat w szczegblnych sprawach. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotaniu
cztonkdw organdéw Banku lub likwidatoréw, o pociagnieciu ich do odpowiedzialnosci, a takze w sprawach osobowych. Poza tym
nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zadanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na WZ.

Gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawaniaiobliczania gtoséw. System ten zapewnia obliczanie gtoséw
za wnioskiem, przeciw wnioskowi oraz gtoséw wstrzymujacych sie oddanych przez osoby uczestniczgce w Walnym Zgromadzeniu.
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Rada Nadzorcza Banku wybierana jest w gtosowaniu tajnym. Akcjonariusze zgtaszajg kandydatéw na Cztonkéw Rady Nadzorczej
przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia na piSmie lub ustnie. Uprawnienie do zgtaszania kandydatéw dotyczy tez Cztonkéw
dotychczasowej Rady Nadzorczej. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie ustala liczbe Cztonkéw
Rady danej kadencji w granicach okreSlonych w Statucie. Kandydaci na Cztonkéw Rady Nadzorczej zobowigzani sg do ztozenia do
protokotu Walnego Zgromadzenia oSwiadczenia o niezaleznosci kandydata.

XVIl.10.2 Zasadnicze Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych wymagaja nastepujace sprawy:

= rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

= podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat,

= udzielanie absolutorium cztonkom organ6éw Banku z wykonania przez nich obowigzkéw,

= wybdriodwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

= zmiana Statutu,

= podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Banku,

= podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w szczegdlnosci okreslenia
nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akgji,

= tworzenie i znoszenie funduszéw celowych,

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszefstwa,

= ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej,

= likwidacja Banku lub fuzja z innym bankiem,

= wyb6r likwidatoréw,

= sprawy wniesione przez Rade Nadzorcza,

= sprawy wniesione przez akcjonariuszy w trybie przewidzianym w Statucie,

= wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych jako biegty rewident Banku.

XVIl.10.3 Prawa Akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Akcje Spétki sg akcjami na okaziciela i sa zbywalne. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta i przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w spdtce moga
zwotaé nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg wowczas przewodniczgcego tego zgromadzenia. Natomiast
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga zwrécié sie do Zarzadu
z zadaniem zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre$lonych spraw w jego porzadku.

W Walnym Zgromadzeniu Banku jako spétki publicznej maja prawo uczestniczyé tylko osoby bedace akcjonariuszami Banku

na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzieh rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu — ,,record day”).

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw.

Akcjonariusz ma prawo do:

= gtosowania, stawiania wnioskéw i zgtaszania sprzeciwéw,

= zwieztego uzasadnienia swego stanowiska,

= kandydowania na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia, jak réwniez zgtoszenia do protokotu kandydatury na stanowisko
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,

= wystapienia podczas obrad i repliki,

= wnoszenia propozycji zmian i uzupetniefi do projektéw uchwat objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia — do czasu
zamkniecia dyskusji nad punktem porzadku obrad, obejmujacym projekt uchwaty, ktérej ta propozycja dotyczy,

= zgtaszania wnioskéw w sprawie formalnej, tj. sprawie dotyczacej sposobu obradowania i gtosowania,

= zgtaszania swych kandydatéw do Rady Nadzorczej Banku na pismie na rece Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lub
ustnie do protokotu,

= przegladania ksiegi protokotow, jak réwniez zgdania wydania odpiséw uchwat poswiadczonych przez Zarzad,

= wytoczenia powddztwa o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia w przypadku gdy akcjonariusz gtosowat przeciwko
uchwale Walnego Zgromadzenia, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu lub akcjonariusz zostat bezzasadnie
niedopuszczony do udziatu w Walnym Zgromadzeniu, lub akcjonariusz nie byt obecny na Walnym Zgromadzeniu z powodu jego
wadliwego zwotania, lub gdy podjeta uchwata nie byta objeta porzadkiem obrad,

= wytoczenia przeciwko Spétce powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia sprzecznej z ustawa.

Zarzad jest obowigzany do udzielenia akcjonariuszowi na jego zadanie informacji dotyczacych spétki, jezeli jest to uzasadnione dla

oceny sprawy objetej porzadkiem obrad. Zarzad powinien odméwié udzielenia informacji w przypadku, gdy:

1) mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce albo spdtce z nig powiagzanej albo spdtce zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie
tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych przedsiebiorstwa,

2) mogtoby narazi¢ cztonka Zarzadu na poniesienie odpowiedzialnoSci karnej, cywilnoprawnej lub administracyjnej.

W uzasadnionych przypadkach Zarzad moze udzieli¢ informacji na piSmie nie péZzniej niz w terminie dwoch tygodni od dnia
zakofczenia Walnego Zgromadzenia.
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Organy Spétki nie ograniczaja dostepu do informacji, ale jednocze$nie przestrzegaja przepiséw Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych, Ustawy
o obrocie instrumentami finansowymi, Rozporzadzenia w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, a takze przepisy Kodeksu spétek handlowych.

Bank w swoim dziataniu przywigzuje duzg wage do réwnego traktowania akcjonariuszy.

Walne Zgromadzenia Banku zawsze odbywajg sie w siedzibie Banku w Warszawie, sg transmitowane ,,on-line”. Przedstawicielom
mediéw umozliwia sie obecnosé na Walnych Zgromadzeniach. Plik z zarejestrowanym przebiegiem Walnego Zgromadzenia, jest
dostepny na stronie internetowej BRE Banku, podobnie jak projekty uchwat i wyniki gtosowan.

Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie, w tym projekty uchwat wraz z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej,
udostepniane sg akcjonariuszom najpdzniej na 14 dni przed terminem odbycia Walnego Zgromadzenia w siedzibie Banku oraz na
stronie internetowej Banku.

XVIl.11. Sktad osobowy i zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej
Banku oraz zasady dziatania tych organow

XVIl.11.1 Zarzad

Wedtug Statutu BRE Banku, Zarzad sktada sie z co najmniej trzech Cztonkédw powotywanych na wspélna kadencje 5 lat. Co najmniej
potowa Cztonkdéw Zarzadu, w tym Prezes Zarzadu musi posiadaé obywatelstwo polskie. Cztonkowie Zarzadu kieruja wydzielonymi
dziedzinami dziatalnosci Banku w zakresie okreSlonym przez Prezesa Zarzadu. Szczegbtowy podziat kompetencji oraz tryb
zastepstw w przypadku nieobecnosci, urlopéw Cztonkéw Zarzadu jest okreSlony w uchwatach Zarzadu.

Obecny sktad Zarzadu BRE Banku przedstawia sie nastepujgco:

Urodzony w 1956 r., studiowat na Uniwersytecie Warszawskim gdzie uzyskat tytut doktora nauk prawnych.
W latach 1988-1989 byt stypendysta Fulbrighta w Business School na Columbia University w Nowym Jorku.
W latach 8o. pracowat w administracji rzadowej: byt m.in. sekretarzem Komitetu Rady Ministréw do Spraw
Reformy Gospodarczej, a w 1987 r. doradca premiera. Od lutego 1991 r. przez ponad dwanascie lat, kierowat
Zarzadem Banku Handlowego S.A. Od czerwca 2003 r. do czerwca 2006 r. zajmowat stanowisko Prezesa
Zarzadu Grupy PZU. W grudniu 2006 r. zostat Dyrektorem Zarzadzajacym banku inwestycyjnego J.P. Morgan
na Europe Srodkowa i Wschodnia. Cezary Styputkowski byt tez cztonkiem Miedzynarodowej Rady Doradczej
Zarzadu Deutsche Banku, Miedzynarodowej Rady Doradczej INSEAD, cztonkiem rady Miedzynarodowego
Instytutu Finanséw w Waszyngtonie oraz cztonkiem Geneva Association.

Cezary Styputkowski
Prezes Zarzqdu, Dyrektor
Generalny Banku

Powotany zostat na stanowisko Prezesa Zarzgdu BRE Banku 2 sierpnia 2010 r., obowiazki objat
z dniem 1 paZdziernika, a zgode KNF na petnienie funkcji Prezesa Zarzadu BRE Banku otrzymat
27 pazdziernika 2010r.

Urodzona w 1963 r., absolwentka Reutlingen University of Applied Science and Groupe ESC w Reims
we Francji, gdzie w 1989 r. otrzymata francuski i niemiecki dyplom z ekonomii i zarzadzania. Kariere
zawodowag rozpoczeta w 1990 r. w Societe Generale — Elsaessische Bank & Co we Frankfurcie.
0d 1994 r. zwigzana z Grupa Commerzbanku. W latach 2001-2008 pracowata w comdirect bank AG, gdzie
od 2004 r. petnita funkcje Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego m.in. za finanse
i controlling. Od marca 2008 r. w Commerzbanku AG we Frankfurcie petnita funkcje Dyrektora Operacyjnego
(COO) Private & Business Customers.

Karin Katerbau
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor
Banku ds. Finansow

W Zarzadzie BRE Banku od 5 wrzeSnia 2008 r.

Urodzony w 1958 r., absolwent SGPiS (obecnie SGH) oraz programu KMPG i South Karolina Business School
oraz letniej szkoty bankowej w Mclntire University Business School. Od 1990 r. pracowat w BRE Banku, gdzie
od maja 2000 r. zajmowat stanowisko Dyrektora Banku ds. Ryzyka. Od 1 sierpnia 2002 r. byt Dyrektorem
Zarzadzajacym w Banku Handlowym w Warszawie.

Wiestaw Thor
Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor
Banku ds. Zarzqdzania Ryzykiem

Z dniem 2 listopada 2002 r. zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzagdu BRE Banku, odpowiedzialnego
za Pion Ryzyka.
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Przemystaw Gdanski
Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Banku  Urodzony w 1967 r., absolwent Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie Gdanskim i rocznego programu
ds. Bankowosci Korporacyjnej bankowosci i finanséw miedzynarodowych w Loughborough University w Wielkiej Brytanii. W latach

1993-95 pracowat w IBP Bank S.A, nastepnie w ABN AMRO, m.in. w Centrali w Amsterdamie. W latach 2002-
2006 byt Dyrektorem Zarzadzajgcym kierujgcym Obszarem Duzych Firm w Banku BPH S.A. Od maja do listopada
2006 r. — CEO i Dyrektor Generalny Calyon Bank Polska i Calyon Oddziat w Polsce. W listopadzie 2006 r. powotany
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Banku BPH, odpowiedzialnego za bankowos¢ korporacyjna i finansowanie
nieruchomosci. Po fuzji Banku BPH z Pekao S.A. — Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Bankowosci
Korporacyjnej, Rynkéw i Bankowosci Inwestycyjnej Pekao S.A.

Prace jako Cztonek Zarzadu BRE Banku rozpoczat 19 listopada 2008 r.

Hans Dieter Kemler

Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Banku  Urodzony w 1968 r., absolwent Westfalskiego Uniwersytetu Wilhelma w Miinster w roku 1996. W latach 1991-

ds. Bankowosci Inwestycyjnej 1992 pracowat w Departamencie Handlu Obligacjami w Dresdner Banku. W latach 1996-1998 byt zatrudniony
w Oppenheim jr. & Cie KGaA we Frankfurcie w Departamencie Rynkéw Finansowych, a od 1998 do 2005 r.
— w Centrali Commerzbanku jako Dyrektor Zarzadzajacy ds. Ryzyka Korporacyjnego. Od roku 2005 byt
Dyrektorem Zarzadzajgcym w Banku EEPK w Luksemburgu i nalezat do grona kadry zarzadzajacej wyzszego
szczebla w Commerzbanku, odpowiadajgc za miedzynarodowe finanse publiczne.

W Zarzadzie BRE Banku od 10 lipca 2009 r.

Jarostaw Mastalerz
Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Banku  Urodzony w 1972 r., w 1996 r. ukoficzyt Wydziat Ekonomii i Handlu Zagranicznego na Uniwersytecie t6dzkim.
ds. Bankowosci Detalicznej W latach 1996-1998 pracowat w dziale audytu PricewaterhouseCoopers. W latach 1998-2003 — dyrektor

marketingu, a nastepnie dyrektor finansowy w Grupie Zurich. Po przejeciu polskich operacji Zurich przez
Generali wr. 2003 — Dyrektor Finansowy (odpowiedzialny réwniez za bancassurance) w Generali TU i Generali
TUnZ. Od 2006 roku zwigzany z Grupg BRE Banku — tworzyt projekt BRE Ubezpieczenia, petnit funkcje Prezesa
Zarzadu sp6tki BRE Ubezpieczenia.

W Zarzadzie BRE Banku od 1 sierpnia 2007 r.

Christian Rhino

Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Banku  Urodzony w 1969 r., absolwent Politechniki Berlifiskiej. Z bankowoscia zwigzany od 1998 r., kiedy to

ds. Operacji i Informatyki rozpoczat prace w Deutsche Bank AG, gdzie zajmowat kolejno stanowiska: koordynatora ds. e-commerce,
Dyrektora ds. Ustug Dziatu eBusiness, Wiceprezesa w obszarze Bankowosci Korporacyjnej. Od 2001 r.
zatrudniony byt w Commerzbanku, gdzie petnit funkcje Global Head Trade Finance & Transaction Services
(Finansowanie transakcji handlowych) oraz Dyrektora Zarzadzajacego w obszarze Bankowosci Korporacyjnej
Commerzbanku.

W Zarzadzie BRE Banku od 15 marca 2008 r.

W 2010 r. nastgpita zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu BRE Banku. Rada Nadzorcza 2 sierpnia 2010 r. odwotata Mariusza
Grendowicza ze stanowiska Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Cezarego Styputkowskiego, ktéry objat obowigzki od
1 pazdziernika 2010 1.

Kadencja obecnego Zarzadu uptywa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2013 .

Cztonkowie Zarzadu ponosza wspdlnie odpowiedzialnosé za catoksztatt dziatalnosci Banku. Pracujg w sposéb kolegialny i informuja
sie wzajemnie o najwazniejszych sprawach Banku podlegajacych kompetencji poszczegélnych Cztonkéw Zarzadu. Zarzad moze
powotywac state komitety lub zespoty w celu realizacji okreslonych funkcji, koordynacji pracy jednostek organizacyjnych Banku
lub realizacji okreslonych zadan.

W BRE Banku dziatajg nastepujace komitety:

= Komitet Zarzadzania Operacyjnego Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Cezary Styputkowski),

= Komitet ds. Zarzadzania Aktywami i Pasywami Grupy BRE Banku (przewodniczacy: Hans Dieter Kemler),

= Komitet ds. Zarzadzania Kapitatem (przewodniczgca: Karin Katerbau),

= Komitet Zarzadzania Zasobami (przewodniczacy: Cezary Styputkowski),

= Komitet Kredytowy Zarzadu Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor),

= Komitet Ryzyka BRE Banku (przewodniczacy: Wiestaw Thor),

= Komitet ds. Zarzadzania Jako$cig Danych na potrzeby wyliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego (AIRB) (przewodniczacy:
Wiestaw Thor),

= Komitet Projektow Informatycznych BRE Banku (przewodniczacy Christian Rhino).

Zarzad prowadzi sprawy Banku, reprezentuje Bank i ustala wytyczne odnosnie jego dziatalnosci, w szczeg6lnosci obcigzonej
ryzykiem, w tym polityki kredytowej, inwestycyjnej, zarzadzania aktywami i pasywami Banku, a takze polityki gwarancyjnej. Zarzad
przekazuje Radzie Nadzorczej regularne i wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci
Banku oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscia i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.
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Zarzad pracuje w oparciu o regulamin zatwierdzony przez Rade Nadzorcza (dostepny na stronie internetowej Banku). Regulamin
ten okresla miedzy innymi sprawy, ktére wymagaja kolegialnego rozpatrzenia i podjecia uchwaty przez Zarzad. Uchwaty Zarzadu
wymaga m.in. podejmowanie decyzji o zaciggnieciu zobowigzah lub rozporzadzeniu aktywami, ktérych taczna wartos¢é w stosunku
do jednego podmiotu przekracza 5% funduszy wtasnych Banku, z tym, Ze Zarzad, na mocy uchwaty, moze upowaznic state komitety
lub osoby do podejmowania takich decyzji.

Wszelkie uchwaty podejmowane sa wiekszoscig gtoséw Cztonkdw Zarzadu obecnych na posiedzeniu, a w razie rownej ilosci gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu daza do podejmowania uchwat w drodze konsensusu.

Zgodnie z zasada dobrych praktyk, Regulamin Zarzadu stanowi, ze Cztonek Zarzadu, powinien wstrzymaé sie od udziatu
w rozstrzyganiu takich spraw, w ktérych zachodzi lub potencjalnie moze zaj$¢ sprzecznosé intereséw Banku z interesami tego
Cztonka Zarzadu, jego wsp6tmatzonka lub krewnych.

Organem odpowiedzialnym za ustalenie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzeh Cztonkéw Zarzadu jest Komisja Prezydialna
Rady Nadzorczej.

Regulamin programu motywacyjnego dla Zarzadu i zasady przyznawaniu bonuséw dla Cztonkéw Zarzadu okres$lone sg w uchwatach
Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z czeSci statej i czeSci zmiennej. Cze$¢ stata to wynagrodzenie ustalone kwotowo dla
kazdego Cztonka Zarzadu.

Drugi element to roczna premia gotdwkowa, wyptacana za poprzedni rok obrotowy. Trzeci sktadnik — bonus w akcjach BRE Banku
i akcjach Commerzbanku — petni funkcje motywowania dtugoterminowego. W roku 2010 uprawnieni Cztonkowie Zarzadu otrzymali
gotéwke w ramach rozliczenia pierwszej czeSci motywacyjnego dla Zarzadu Banku opartego na akcjach Commerzbanku odnoszacego
sie do wynikéw osiggnietych przez Grupe BRE Banku w roku 2008.

Zardwno roczna premia gotowkowa jak i wartos¢ przyznanych kazdemu z Cztonkéw Zarzadu akcji zaleza od trzech czynnikéw:
= wysoko$ci wskaZnika zwrotu z kapitatu netto (ROE) dla Grupy BRE Banku lub nadzorowanego obszaru,

= wykonania budzetu ogétem lub budzetu w nadzorowanym obszarze,

= indywidualnej oceny Cztonka Zarzadu przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie Zarzadu za 2009 i 2010 r. ilustruje ponizsze zestawienie.

Rozliczenie gotowkowe
Rok Wynagrodzenie Pozostate Bonus programu motywacyjnego

(dane w tys. zt) zasadnicze korzysci w gotowce opartego na akcjach
Commerzbanku

2009 r. — Cztonkowie Zarzadu, ktérzy

petnili funkcje na dzief 31.12.2009 1. 87528 17669 5909:5 0 16429,2
2009 r. — byli Cztonkowie Zarzadu 600,0 2 022,5 2180,1 o) 4 802,6
2009 I. razem 9352,8 3789,4 8 089,6 o 21231,8
2010 r. — Czt onkowie Zarzadu, ktdrzy 82052 58 116 070 112082
petnili funkcje na dzief 31.12.2010 1. 95 928.7 73 907, 9%

2010 r. — byli Cztonkowie Zarzadu 1179,4 4 525,0 225,0 151,2 6 080,6
2010 1. razem 9 474,6 5 453,7 1392,3 1058,2 17 378,8

Informacje o kwotach wynagrodzef otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu, w podziale na cze$¢ statg i premiowa
przedstawione sg punkcie 44. not objasniajacych do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 2010 r., natomiast opis programu motywacyjnego dla Zarzadu opartego o akcje
znajduje sie w nocie 40. tego Sprawozdania.
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XVIl.11.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza, funkcjonuje na postawie uchwalonego przez siebie Regulaminu i wykonuje funkcje przewidziane w Statucie Banku,
Kodeksie Sp6tek Handlowych i Ustawie Prawo Bankowe. Statut BRE Banku stanowi, ze Rada Nadzorcza sktada sie przynajmniej
z pieciu Cztonkéw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie na wspdlng kadencje trzech lat. Liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej
okresla Walne Zgromadzenie. Na miejsce Cztonka Rady Nadzorczej, ktérego mandat wygast w czasie trwania wsp6lnej kadencji
Rady, Rada Nadzorcza moze powotaé inng osobe.

Co najmniej potowa Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacy musi posiadac obywatelstwo polskie. Zgodnie zwymogiem
statutowym, co najmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej to cztonkowie niezalezni, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi
inaczej. Kryteria niezaleznosci Cztonka Rady Nadzorczej sprecyzowane sg w Regulaminie Rady Nadzorcze;j.

Sktad Rady BRE Banku odzwierciedla staranno$¢ o mozliwie najszerszg r6znorodnos¢ jej Cztonkéw zaréwno w kontekscie ich
doSwiadczen zawodowych, jak i posiadanej wiedzy i umiejetnosci. W Radzie sg zarbwno bankowcy, jak tez przedstawiciele Swiata
nauki oraz biznesu korporacyjnego.

Rada Nadzorcza BRE Banku funkcjonuje w nastepujacym sktadzie:

Urodzony w 1946 r. W 1969 r. ukoficzyt studia na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Warszawskiego.
W ciggu swojej kariery zawodowej 6 lat przepracowat w przemysle stoczniowym Gdanska, 8 lat w sieci
Zaktadéw Elektronicznej Techniki Obliczeniowej. Ponad 22 lata przepracowat w centralnej administracji
panstwowej w tym 8 lat na stanowisku Podsekretarza Stanu: w Ministerstwie Wspétpracy Gospodarczej

LB z Zagranica, w Ministerstwie Gospodarki, Pracy i Polityki Socjalnej — ostatnio Podsekretarz Stanu

Zfszorg:éfzqcy a7 w Ministerstwie Infrastruktury. Uczestniczyt w studiach podyplomowych i szkoleniach prowadzonych
prze uczelnie Amerykanskie: Michigan University (Business School of Administration) i De Paul University
(Chicago). W latach 1992-1993 jako stypendysta rzadu USA studiowat na American University w Waszyngtonie
DC. W trakcie stypendium odbyt 4-miesieczny staz w Banku Swiatowym, a takze szkolenie prywatyzacyjne
w Miedzynarodowym Funduszu Walutowym. Powotany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie
od marca 1994 do 1998, nastepnie do grudnia 2001 r. petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej. Ponownie
powotany na Przewodniczacego Rady Nadzorczej w 2004 r.

ngt;i)ﬁ:ﬁzewodniczqcego Rady Urodzony w 1963 r., absolwent Uniwersytetu w Kolonii, d_oktor ekonomii. AW 1990 r. rozpoczat prace

Nadzorcze] w Commerzbanku, w latach 2000-2008, Cztonek Zarzadu comdirect bank AG, gdzie od roku 2004 do roku 2008
petnit funkcje Prezesa Zarzadu. Od marca do wrzesnia 2008 r. — Cztonek Zarzadu ds. Finanséw i Wiceprezes
Zarzadu BRE Banku. Obecnie Prezes Zarzagdu Commerzbank Auslandsbanken Holding AG.

Achim Kassow Urodzony w 1966 roku, absolwent Uniwersytetu w Kolonii, doktor ekonomii (1996). W latach 1993-2002

Cztonek Rady Nadzorczej pracowat w Deutsche Bank Group, od 2001 r. — Cztonek Zarzadu Deutsche Bank 24 AG. Od 2002 r. w Grupie

Commerzbanku, w latach 2002-2004 — Prezes Zarzagdu comdirect bank AG. Od 10 listopada 2004 r. — Cztonek
Zarzadu Commerzbank AG; jest odpowiedzialny za dziatalno$¢ Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Urodzony w 1970 r., ukoficzyt studia w Szkole Biznesu Finanséw i Zarzadzania we Frankfurcie. W latach 1990-
1999 pracowat w Deutsche Bank AG. Nastepnie petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajacego Ryzykiem Bankowosci
Inwestycyjnej w Dresdner Kleinwort w Nowym Jorku, a w 2008 r. objat podobne stanowisko w Dresdner
Bank AG, Frankfurt/Londyn. Od 2009 r. odpowiada za zarzadzanie Ryzykiem Bankowosci Inwestycyjnej
w Commerzbanku AG, od marca 2010 r. — Cztonek Zarzadu Commerzbank Auslandsbanken Holding AG
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Sascha Klaus
Cztonek Rady Nadzorczej

Urodzona w 1952 r. Ukorficzyta Akademie Ekonomiczng w Katowicach w 1978 r. Jest wspotwtascicielka firmy
MOKATE. W latach 1992-1994 wprowadzita kawe cappuccino jako nowy produkt na polski rynek, uzyskujac
70—proc udziat w rynku i pozycje lidera w tej kategorii produktéw. W latach 1994-1995 zbudowata od
podstaw nowoczesny kombinat MOKATE w Ustroniu, zas w 2001 . jej firma oddata do uzytku drugi kombinat

Teresa Mokrysz w Zorach. Dzieki inwestycjom wprowadzita przedsiebiorstwo na rynek p6tproduktéw, uruchamiajac w MOKATE

Cztonek Rady Nadzorczej nowe oddziaty produkcyjne, wyposazone w najnowoczesniejsza technologie. Zdobyta m.in. tytut ,Lidera
10-lecia” - nadany przez Gazete Wyborcza oraz ,,Sukces 10-lecia” nadany przez Businessman Magazine.
W 2000 r. Miedzynarodowa Fundacja Przedsiebiorczosci Kobiet z Los Angeles przyznata jej tytut ,,Najbardziej
Przedsiebiorczej Kobiety Swiata”. Jest m.in. fundatorkg stypendiéw dla zdolnej i niezamoznej mtodziezy,
wspomaga finansowo dziatalnos¢ stuzby zdrowia, doméw opieki, sierocincéw i szkét.
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Stefan Schmittmann
Cztonek Rady Nadzorczej Urodzony w 1956 r., absolwent kierunku business administration, doktorat z ekonomii na Uniwersytecie

St.Gallen w Szwajcarii. W latach 1986-2003 pracowat w Bayerische Vereinsbank AG, od 1998 r. w Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG. W latach 2004-2005 — Prezes Zarzadu Vereins-und Westbank AG w Hamburgu.
W roku 2005 zostat cztonkiem Divisional Board of Directors Bayerische Hypo-und Vereinsbank AG
w Monachium, gdzie w latach 2006-2008 petnit funkcje Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za Wydziat
Klientéw Korporacyjnych i Nieruchomosci Komercyjnych. Byt cztonkiem Executive Committee w UniCredit. Od
listopada 2008 r. jest cztonkiem Zarzadu Commerzbank AG. Obecnie odpowiada za obszar ryzyka.

Waldemar Stawski
Cztonek Rady Nadzorczej Urodzony w 1958 r., absolwent Politechniki Gdanskiej. Ukonczyt studia podyplomowe, m.in. z zakresu

analizy finansowej oraz rachunkowosci i finanséw. W latach 1993-1995 pracowat w Pomorskim Banku
Kredytowym na stanowisku Dyrektora Oddziatu w Gdyni, nastepnie w PKO BP od 1995 r. na stanowisku
Dyrektora Oddziatu Regionalnego w Gdafsku. Od roku 2000 jako Wiceprezes Zarzadu PKO BP SA,
odpowiedzialny za zarzadzanie obszarem skarbu, klientéw korporacyjnych i rynku kapitatowego. Od
czerwca 2002 do lutego 2003 r. petnit funkcje Przewodniczacego Zarzadu Komisarycznego Wschodniego
Banku Cukrownictwa SA. W p6zniejszym okresie byt m.in. Cztonkiem Zarzadu CTL Logistics SA i Dyrektorem
Generalnym Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Transportu i Logistyki. Posiada Certyfikat Ksiegowy wydany
przez Ministra Finansow.

Jan Szomburg
Cztonek Rady Nadzorczej Urodzony w 1951 r., absolwent Uniwersytetu Gdafiskiego, posiada doktorat z zakresu ekonomii. Pracowat jako

asystent, a nastepnie adiunkt na Uniwersytecie Gdanskim. Jest zatozycielem i Prezesem Zarzadu Instytutu
Badaf nad Gospodarka Rynkowa. W latach go. byt m.in. Przewodniczagcym RN Polskiego Banku Rozwoju, Banku
Gdaniskiego, doradca ministra przeksztatcen wtasnosciowych, cztonkiem Rady Przeksztatcefi WtasnoSciowych
przy Prezesie Rady Ministrow. Doradzat w sprawach gospodarczych premierowi, byt przewodniczacym Rady
ds. Przeksztatcef WtasnoSciowych przy Prezesie Rady Ministréw.

Marek Wierzbowski

Cztonek Rady Nadzorczej Urodzony w 1946 r., profesor zwyczajny Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny, partner w kancelarii
Prof. Marek Wierzbowski Radcowie Prawni Spétka Partnerska, cztonek Rady Zaméwief Publicznych, cztonek
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutu Naukowego, prezes Sadu Izby Doméw Maklerskich. Byt prodziekanem
Wydziatu Prawa i Administracji, a takze prorektorem Uniwersytetu Warszawskiego, przewodniczyt Radzie
Gietdy Papieréw Wartosciowych, a takze byt wiceprzewodniczacym Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej.

Martin Zielke

Cztonek Rady Nadzorczej Urodzony w 1963 r., ekonomista, absolwent Uniwersytetu w Goéttingen. W latach 1990-2000 zatrudniony

w Dresdner Bank AG, nastepnie byt Dyrektorem regionalnym ds. inwestycji portfelowych w Deutsche Bank24,
a pozniej Dyrektorem Regionalnym ds. Finansowania Bankowosci Detalicznej Deutsche Hyp. W latach
2002-2004 petnit funkcje Menadzera Grupy w obszarze Bankowosci Detalicznej Commerzbank AG, a od
stycznia 2005 do marca 2006 r. byt Menadzerem Grupy w obszarze Bankowosci Korporacyjnej Commerzbank
AG. Od 1 kwietnia 2006 r. petnit funkcje Cztonka Zarzadu w Eurohypo Aktiengesellschaft, Eschborn.
Od 1 lutego 2008 . byt Menedzerem Grupy w Wydziale Finanséw Grupy Commerzbanku, a od 4 listopada 2010
r. jest cztonkiem Zarzadu Commerzbanku odpowiedzialnym za segment Klientéw Prywatnych.

W 2010 roku nastgpita jedna zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 22 marca 2010 r. BRE Bank otrzymat informacje od Michaela
Schmida o jego rezygnacji z cztonkostwa w Radzie z dniem 31 marca. Zastapit go Sascha Klaus, powotany do Rady Nadzorczej
z dniem 1 kwietnia 2010 1.

Cztonkami niezaleznymi Rady Nadzorczej w 2010 r. byli: Maciej Lesny, Teresa Mokrysz, Waldemar Stawski, Jan Szomburg i Marek
Wierzbowski. Cztonkowie zalezni to: Andre Carls, Achim Kassow, Sascha Klaus, Stefan Schmittmann i Martin Zielke.

Kadencja RN wygasa z dniem Walnego Zgromadzenia w 2011 .

Kompetencje Rady Nadzorczej (wymienione w Regulaminie Rady Nadzorczej) obejmuja w szczegblnosci:

doradzanie i nadzorowanie Zarzadu przy ustalaniu wytycznych odnosnie dziatalnosci Banku, w szczegdlnoSci obcigzonej
ryzykiem, w tym jego polityki kredytowej, inwestycyjnej, gwarancyjnej, a takze polityki zgodnosci oraz zatwierdzanie propozycji
Zarzadu w przedmiocie zasadniczej struktury organizacyjnej Banku,

sprawowanie nadzoru nad zgodnoScia regulacji Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym
Banku,

zatwierdzanie przyjmowanych przez Zarzad zasad polityki informacyjnej dotyczacej zarzadzania ryzykiem i adekwatnosci
kapitatowej,

zatwierdzanie tworzonych przez Zarzad strategii oraz procedur w zakresie systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, procesu szacowania kapitatu wewnetrznego, zarzadzania kapitatowego oraz planowania kapitatowego,
dokonywanie ocen adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem,

rozpatrywanie otrzymywanych od Zarzadu regularnych i wyczerpujacych informacji o wszystkich istotnych sprawach
dotyczacych dziatalnosci Banku, ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig oraz o sposobach i efektywno$ci zarzadzania
tym ryzykiem,

przygotowywanie zwieztej oceny sytuacji Banku w celu przedstawienia jej Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu i dotgczenia
do raportu rocznego Banku za poprzedni rok obrachunkowy, sporzadzonego zgodnie z odrebnymi przepisami,
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= zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Banku, wieloletnich planéw rozwoju, jak réwniez strategii dziatania Banku oraz
zasad ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem,

= rozpatrywanie wszelkich wnioskéw i spraw podlegajacych uchwatom Walnego Zgromadzenia, w tym projektéw uchwat
Walnego Zgromadzenia; Rada Nadzorcza przygotowuje uzasadnienia (opinie) projektéw uchwat, ktére majg by¢ przedtozone
do akceptacji Walnego Zgromadzenia,

= wydawanie lub zatwierdzanie przewidzianych w Statucie Banku regulaminéw,

= powotywanie i odwotywanie Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkéw Zarzadu
z uwzglednieniem trybu przewidzianego Ustawa Prawo bankowe oraz bioragc pod uwage odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania przydzielonych im funkgji,

= ustalanie warunkéw kontraktéw i wynagrodzefi dla Prezesa, Pierwszego Wiceprezesa i Wiceprezeséw oraz pozostatych Cztonkéw
Zarzadu,

= upowaznianie Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do reprezentowania Banku w umowach z Cztonkami Zarzadu, w tym przy
podpisywaniu z Cztonkami Zarzgdu umoéw o zarzadzanie,

= zatwierdzanie zawarcia lub zmiany jakiejkolwiek istotnej umowy lub porozumienia z Cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej,

= zatwierdzanie zawarcia, zmiany lub rozwigzania jakichkolwiek istotnych uméw stowarzyszeniowych lub porozumien
o wspbtpracy,

= analiza otrzymywanego przynajmniej raz w roku raportu dyrektora Departamentu Audytu Wewnetrznego, w ktérym na
podstawie przeprowadzonych audytéw oraz raportéw z monitorowania efektywnosci wewnetrznych mechanizméw kontrolnych
przekazywane sg informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci, wnioskéw oraz dziatah podjetych w celu usuniecia
nieprawidtowosci.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu lub tez na wniosek Cztonka
Rady Nadzorczej nie rzadziej niz trzy razy w roku.

=W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestnicza wszyscy Cztonkowie Zarzadu, z wytgczeniem tych punktéw porzadku obrad, ktére
dotycza bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw przewaza gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest poinformowaé pozostatych Cztonk6w o zaistniatym konflikcie intereséw
lub mozliwoscijego zaistnienia i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie,
w ktérej konflikt intereséw zaistniat lub istnieje mozliwos¢ jego zaistnienia.

Bez zgody wiekszosci Niezaleznych Cztonkéw Rady Nadzorczej nie powinny by¢ podjete uchwaty w nastepujacych sprawach:

= Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Bank lub jakiekolwiek podmioty powigzane z Bankiem na rzecz Cztonkdw Zarzadu,

= wyrazenia zgody na zawarcie przez Bank istotnej umowy z podmiotem powigzanym z Bankiem, Cztonkiem Rady Nadzorczej
albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.

W ramach Rady Nadzorczej dziatajg 3 komisje: Komisja Prezydialna, Komisja ds. Ryzyka i Komisja ds. Audytu.

W sktadzie kazdej komisji w 2010 r. byto czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym dwéch Cztonkéw niezaleznych.

Do zadah Komisji Prezydialnej nalezy przede wszystkim wykonywanie biezacego nadzoru nad dziatalnoScig Banku w okresach
miedzy posiedzeniami Rady Nadzorczej, udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie, obcigzanie i zbywanie nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci oraz akgji i udziatéw w spétkach jak réwniez innych Srodkéw trwatych, jezeli
warto$¢ transakcji przekracza 1% funduszy wtasnych Banku, rozpatrywanie spraw dotyczacych zasad wynagradzania i wysokosci
wynagrodzef Cztonkdw Zarzadu i przedstawianie opinii dotyczacych zgody dla Cztonka Zarzadu Banku na zajmowanie sie interesami
konkurencyjnymi. W sktad Komisji Prezydialnej wchodza Maciej LeSny — jako Przewodniczacy oraz cztonkowie: Andre Carls, Jan
Szomburg i Sascha Klaus, ktéry od 1 kwietnia 2010 r. zastgpit Michaela Schmida.

Komisja ds. Audytu wydaje opinie odnosnie wyboru biegtego rewidenta Banku przez Wz, rekomenduje Radzie Nadzorczej przyjecie
lub odrzucenie sprawozdania finansowego, sprawuje staty nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej w Banku oraz akceptuje
proponowane przez Zarzad zmiany na stanowisku kierujgcego Departamentem Audytu Wewnetrznego. W sktad Komisji ds. Audytu
wchodzi co najmniej jeden niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej z kwalifikacjami i doSwiadczeniem w zakresie rachunkowo$ci
i finanséw. Komisja ds. Audytu pracuje w sktadzie: Martin Zielke, ktéry petni funkcje Przewodniczgcego oraz Andre Carls, Maciej
LednyiJan Szomburg.

Zadania Komisji ds. Ryzyka obejmujg miedzy innymi sprawowanie statego nadzoru nad ryzykiem kredytowym, ryzykiem rynkowym
oraz ryzykiem operacyjnym. Ponadto Komisja ds. Ryzyka rekomenduje Radzie Nadzorczej zatwierdzenie albo odmowe zatwierdzenia
transakcji miedzy Bankiem, a Cztonkami organéw Banku, kt6re przewidziane sg w Prawie bankowym oraz przedstawia rekomendacje
odnosnie zatwierdzenia lub odmowy zatwierdzenia polityki informacyjnej Banku w sprawie zarzadzania ryzykiem. W sktad Komisji
ds. Ryzyka wchodza: Przewodniczacy — Sascha Klaus (od 1 kwietnia 2010 r.) oraz cztonkowie: Maciej Lesny, Andre Carls i Waldemar
Stawski.

Wszystkie state komisje dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej udostepniajg akcjonariuszom sprawozdania ze swojej dziatalnosci
w minionym roku sprawozdawczym. Sprawozdania te dotgczone sg informacyjnie do kompletu materiatéw na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie.

210



Grupa BRE Banku SA Raport Roczny 2010 | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BRE Banku SA w 2010 .

Wysoko$¢é wyptacanego miesiecznie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona kwotowo na mocy Uchwaty nr 27
podjetej przez XVII Walne Zgromadzenie BRE Banku z 21 kwietnia 2004 r.

Zaudziatw statych komisjach przystuguje dodatkowe miesieczne wynagrodzenie: 50% wynagrodzenia miesiecznego ,,zasadniczego”
za pierwsza komisje i 25% za udziat w kazdej kolejnej. tacznie wynagrodzenie z tytutu udziatu w komisjach nie moze przekroczyé
75% wynagrodzenia zasadniczego.

taczne wynagrodzenie Rady Nadzorczej za 2009 i 2010 r. ilustruje ponizsze zestawienie.

I BT

Wyptacone wynagrodzenie w tys. zt 1866,8 1909,9

Szczegbtowe informacje o kwotach wynagrodzei wyptaconych poszczegdlnym cztonkom Rady sa w nocie objasniajacej nr 44
do Sprawozdania Finansowego Grupy BRE Banku SA wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za
2010T.

W 2010 r. Rada Nadzorcza, w tym przede wszystkim Komisja Prezydialna $cisle i regularnie wspétpracowata z Zarzadem w celu
wypracowania Sredniookresowego Biznes Planu dla Grupy BRE Banku na lata 2011-2014 i strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy
BRE Banku.

W ciagu roku Rada Nadzorcza odbyta 6 posiedzef i przyjeta 49 uchwat. Uchwaty te dotyczyty miedzy innymi:

= akceptacji sprawozdai finansowych BRE Banku i Grupy BRE Banku oraz innych materiatéw na ZWZ,

= wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu w BRE Banku,

= przyjecia planu finansowego na 2011 .,

= przyjecia Planu Sredniookresowego na lata 2012-2014,

= spraw personalnych,

= udzielenia kredytu podmiotowi powigzanemu z Cztonkiem Zarzadu,

= przyjecia zmian w Regulaminie Rady Nadzorczej,

= przyjecia nowego tekstu Statutu BRE Banku,

= przekazania Srodkéw Fundacji BRE Banku,

" przyjecia raportu z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

* przyjecia Polityki Zarzadzania Ryzykiem Braku Zgodnosci,

= przyjecia Polityki Compliance,

= wyrazenia zgody na zaciagniecie przez BRE Bank bilateralnych kredytéw w Commerzbanku,

= przyjecia nowego regulaminu i zakresu dziatania Komisji ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz Komisji ds. Audytu Rady
Nadzorczej,

= przyjecia Planu Audytu Wewnetrznego na 2010 .,

= przyjecia Polityki Zarzadzania Kapitatem,

= przyjecia Regulaminu Inwestowania,

= przyjecia Polityki Ryzyka Braku Zgodnosci,

* przyjecia zasad zarzadzania konfliktem intereséw,

= przyjecia procesu oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP) w Grupie BRE Banku,

= wypracowania zmian warunkéw kontraktéw menadzerskich dla Cztonkéw Zarzadu,

= przyjecia Polityki informacyjnej dotyczacej adekwatnosci kapitatowej,

= realizacji Programu Pracowniczego oraz Programu Motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu.

Ponadto na posiedzeniach Rady Nadzorczej systematycznie byty omawiane i oceniane biezace wyniki Grupy BRE Banku oraz
poszczegblnych piondw biznesowych w odniesieniu do planu finansowego.

Rada Nadzorcza Banku dziatata w sposéb efektywny. Tylko w uzasadnionych przypadkach Cztonek Rady nie brat udziatu
w posiedzeniu. Wszystkie uchwaty i decyzje podjete zostaty jednomyslnie.
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Udziat Cztonkdw Rady Nadzorczej 2010 r. w posiedzeniach i udziat w Komisjach ilustruje tabela:

Komisja Prezydialna Komisja ds. Ryzyka Komisja ds. Audytu
5/6 X X X

Andre Carls

Achim Kassow 4/6

Sascha Klaus 4/5 X (od 1.04.20101.) X (od 1.04.20101.)

Maciej LeSny 6/6 X X X
Teresa Mokrysz 5/6

Michael Schmid 1/2 X (do 31.03.20101.) X(do 31.03.20101.)

Stefan Schmittmann 4/6

Waldemar Stawski 6/6 X

Jan Szomburg 6/6 X X
Marek Wierzbowski 5/6

Martin Zielke 5/6 X

* Obecnos¢ na posiedzeniach/liczba posiedzef w trakcie sprawowania mandatu.

Komisja Prezydialna, wykonujac funkcje biezacego nadzoru nad dziatalnoscia Banku w okresach miedzy posiedzeniami Rady
Nadzorczej, w 2010 r. SciSle wspdtpracowata z Zarzadem i byta na biezaco informowana o sytuacji w Banku. Cztonkowie Komisji
odbywali regularne spotkania z Cztonkami Zarzgdu. Komisja Prezydialna zajmowata sie m.in. problematyka przyznawania bonuséw
dla Cztonkéw Zarzadu oraz akceptowata transakcje przekraczajace 1% funduszy wtasnych Banku.

Komisja ds. Audytu byta regularnie informowana o wynikach i sytuacji finansowej Banku przed publikacja raportéw kwartalnych.

W 2010 r. Komisja odbyta trzy posiedzenia. W trakcie posiedzefi omawiane byty miedzy innymi nastepujace zagadnienia:

= zgodnoS¢ procesu przygotowywania sprawozdai finansowych z prawem i obowigzujgcymi regulacjami,

= konkluzje z audytu sprawozdan finansowych Grupy BRE Banku,

= wypracowanie ,,Gtéwnych zasad i procesu zatwierdzania ustug audytorskich i nieaudytorskich”,

= zmiany w MSSF majgce wej$¢ w zycie w latach nastepnych,

= opinia Departamentu Audytu Wewnetrznego na temat systemu kontroli oraz systemu zarzadzania ryzykiem w BRE Banku
w 2009 r., a takze plan audytéw wewnetrznych na rok 2010,

= dotychczasowa wspétpraca z audytorem PricewaterhouseCoopers (PwC) oraz zakres audytu sprawozdanh rocznych za 2010 r.

= status realizacji zalecef Komisji Nadzoru Finansowego.

Komisja ds. Audytu rekomendowata Radzie Nadzorczej przyjecie Sprawozdah Zarzadu z dziatalno$ci BRE Banku i Grupy BRE Banku
oraz Sprawozdanh Finansowych Banku i Grupy, a takze przyjecie Polityki Compliance w BRE Banku oraz Polityki zarzadzania ryzykiem
braku zgodnosci. Wyrazita rowniez opinie odnosnie wyboru audytora.

Sprawujac nadz6r nad audytem wewnetrznym Komisja ds. Audytu otrzymywata regularne raporty Departamentu Audytu
Wewnetrznego obejmujace szerokie spektrum zagadnief audytowych oraz byta informowana o podjetych dziataniach w zakresie
kluczowych obszaréw ryzyka.

Komisja ds. Ryzyka w 2010 r. duzo uwagi poSwiecita m.in. wdrazanemu projektowi wprowadzenia w BRE metod statystycznych
do obliczania regulacyjnych wymogdw kapitatowych w zakresie ryzyka kredytowego (metoda A-IRB, Bazylea Il). Ponadto na
posiedzeniach Komisji omawiane byty kwartalne raporty ryzyka oraz biezacy portfel kredytowy. Istotne miejsce wéréd zagadnien,
ktérymi zajmowata sie Komisja miaty najwieksze zaangazowania, ksztattowanie sie parametréw ryzyka oraz rezerwy tworzone
w Banku i Grupie.

XVIl.12. Relacje inwestorskie w BRE Banku

Tradycyjnie juz BRE Bank szczegblnie duzo uwagi i troski posSwieca zapewnieniu dobrej komunikacji Sp6tki z interesariuszami.
Utrzymywaniem biezgcych relacji z inwestorami i analitykami zajmuje sie Biuro Relacji Inwestorskich, ktére podlega bezposrednio
Prezesowi Zarzadu. Gtéwne cele Relacji Inwestorskich to: informowanie w sposéb transparentny o dziatalnoSci i wynikach spétki,
budowanie wiarygodnosci i osiggniecie optymalnej wyceny gietdowej.

W wiekszosci spotkaf indywidualnych z analitykami i inwestorami, oprécz pracownikéw Biura Relacji Inwestorskich, uczestniczg
Cztonkowie Zarzadu BRE Banku. tacznie w roku 2010 w ponad 200 spotkaniach wzieto udziat okoto 320 interesariuszy. Jak co
roku, w 2010 r. zorganizowano 4 konferencje dla analitykéw i inwestordw poswiecone wynikom kwartalnym, ktére dla wygody
odbiorcéw byty takze transmitowane przez Internet, a nagrania z nich zostaty udostepnione na stronie internetowej Banku
(www.brebank.pl).
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Ponadto przedstawiciele Zarzadu Banku brali udziat w zagranicznych i krajowych konferencjach oraz roadshow w Europie i Stanach
Zjednoczonych. Przedstawiciele BRE Banku uczestniczyli w szeSciu zagranicznych i dwéch krajowych zagranicznych konferencjach
inwestorskich, gtdwnie w Londynie oraz w pieciu roadshow w Polsce i zagranica.

Szczegblnie istotne znaczenie zardwno dla inwestoréw, jak dla Banku miat roadshow w Polsce, Wielkiej Brytanii, Szwecji i Niemczech,
zorganizowany przed emisjg akcji w maju, z udziatem Prezesa Zarzadu i Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych. Aktywny udziat
cztonkéw zarzadu w spotkaniach z inwestorami polskimi i zagranicznymi w duzym stopniu przyczynit sie do sukcesu emisji.

Istotng platformg komunikacyjng jest strona internetowa relacji inwestorskich (www.brebank.pl/relacje_inwestorskie), ktdra
dostarcza zainteresowanym m.in. informacji o akcjonariacie BRE Banku, Walnych Zgromadzeniach, ratingach, notowaniach akgji
Banku na GPW oraz umozliwia dostep do raportdéw rocznych, okresowych i biezacych, prezentacji o strategii i wynikach Spétki,
a takze arkuszy z danymi biznesowymi i finansowymi.

Grupa BRE Banku i jej wyniki sg monitorowane przez analitykow reprezentujgcych rézne instytucje finansowe, banki i brokeréw. Na
koniec 2010 r. BRE Bank znajdowat sie na liscie 21 krajowych i zagranicznych instytucji, ktérych analitycy wydaja swoje rekomendacje
dla akcji BRE Banku. Przewazaty rekomendacje neutralne. Dwdch analitykow miato rekomendacje pozytywng dla BRE (,Kupuj” lub
»Akumuluj”), trzynastu rekomendacje neutralng (,Trzymaj”), a szeSciu rekomendacje negatywna (,Sprzedaj” lub Reduku;j”).

Aktywnos¢ w zakresie relacji inwestorskich spotkata sie z uznaniem analitykéw i inwestoréw. W 2010 r. BRE Bank zostat wyr6zniony
w prestizowym konkursie magazynu ,Euromoney” na najlepiej zarzadzane firmy w Europie Srodkowo-Wschodniej zajmujac drugie
miejsce w kategorii ,,Najbardziej dostepna kadra zarzadzajaca”. Ponadto BRE Bank zajat trzecie miejsce w kategorii ,,Najlepsze
relacje inwestorskie w Polsce” w rankingu ,,European Investor Relations” prowadzonym przez ,Institutional Investor”. Bank byt
takze nominowany do nagrody za najlepsze relacje inwestorskie w Polsce (,Best Investor Relations in Poland”) w rankingu IR
»Magazine”.
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XVIII. Oswiadczenia Zarzadu

Prawdziwos¢ i rzetelno$¢ prezentowanych sprawozdah

Zarzad BRE Banku SA oSwiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy:

roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowiazujacymi

zasadami rachunkowo$ci oraz odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy BRE

Banku SA oraz jej wynik finansowy,

Grupy BRE Banku SA, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozef.

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci Grupy BRE Banku SA za 2010 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé¢ oraz sytuacji

Podmiot uprawniony do badania sprawozda#h finansowych, czyli PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. (PwC) dokonujacy badania
rocznego sprawozdania finansowego Grupy BRE Banku SA za 2010 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci spetnili warunki konieczne do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z obowigzujacymi

przepisami i normami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BRE Banku SA

Cezary Styputkowski

Karin Katerbau

Wiestaw Thor

Przemystaw Gdanski

Hans - Dieter Kemler

Jarostaw Mastalerz

Christian Rhino

Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny Banku

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Finanséw

Wiceprezes Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Zarzadzania
Ryzykiem

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Korporacyjnej

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowo3ci
Inwestycyjnej

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku ds. Bankowosci
Detalicznej

Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Banku
ds. Operacji i Informatyki
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