Pytania akcjonariuszy i odpowiedzi udzielone w trakcie Walnego Zgromadzenia:

1. Jaka czes¢ portfela kredytowego (opiewajacego na 77 mlid ziotych) stanowia
kredyty denominowane we frankach szwajcarskich? Jednoczesnie, jaka ilosé
frankéw szwajcarskich Bank fizycznie posiada (w skarbcu, na rachunkach nostro,
w bankach zagranicznych, w banku centralnym, ewentualnie w innych miejscach)?

Jezeli chodzi o aktywa (kredyty w CHF) to jest to réwnowartos¢ 21 mld zt na koniec stycznia, a
po stronie pasywow - rownowartos¢ 18 mld zt. Pasywami sg rézne zrddta finansowania kredytow
w CHF. Gtéwne Zrédto finansowania to kredyty zaciggniete w Commerzbanku, a takze s$rodki
emitowane przez Bank. Inne aktywa we frankach szwajcarskich, poza udzielonymi kredytami,
nie majq znacznego udziatu w bilansie.

2. Jedna ze zmian statutu Banku, ktora wyrdznia sie na tle innych, dotyczy
dzialalnosci maklerskiej mBanku. Wedtug nowej definicji bedzie ona okreslana po
prostu jako ,dziatalnos¢ maklerska”, co znacznie rézni ja od rozbudowanej,
czteropunktowej definicji z poprzedniej wersji statutu. Co jest powodem tak
znacznej redukcji tej definicji? Czy wpisuje sie ona w ogdlny trend, ktory bedziemy
obserwowac w przysztosci?

Do tej pory dziatalno$¢ maklerska byta prowadzona na dwoéch platformach: mBanku S.A. oraz
Domu Maklerskiego mBanku S.A. Jestesmy w procesie zmiany modelu funkcjonowania naszej
instytucji w obszarze dziatalno$ci maklerskiej w celu wiaczenia dziatalnosci maklerskiej Domu
Maklerskiego mBanku S.A. do mBanku S.A. Do tej pory, mBank S.A. byt upowazniony do
dziatania wytacznie w obszarze wyszczegdlnionym w dotychczasowym statucie w czterech
podpunktach. Dziatalno$¢ maklerska jest zdefiniowana w ustawie i ona doktadnie okresla jakie
czynnosci sg dokonywane w ramach dziatalnosci maklerskiej. Stad po potaczeniu dziatalnosci
mBanku S.A. i Domu Maklerskiego mBanku S.A. nie bedzie potrzeby wymieniania poszczegdlnych
czynnosci, bo cata dziatalnos¢ maklerska bedzie skupiona w mBanku.

3. Czy Dom Maklerski mBanku funkcjonuje w ramach struktury mBanku, czy ma
odrebna osobowos¢ prawng?

Ma odrebng osobowos$¢ prawng. Jest elementem Grupy mBanku, ale nie jest sktadnikiem mBanku
S.A. W rezultacie tych zmian Dom Maklerski mBanku bedzie wtagczony w ramy mBanku S.A.

4. Do tej pory akcjonariusze nie byli zobowiazani do skladania o$§wiadczen o tadzie
korporacyjnym. Jakie jest tlo zmian w tej kwestii, skoro wczeséniej nie byto to
konieczne, a akcjonariusze i tak udzielali wsparcia finansowego Bankowi?

W tle tej regulacji jest uchwata Komisji Nadzoru Finansowego z 22 lipca 2014 r., ktora okreslita
zasady fadu korporacyjnego kierowane do instytucji nadzorowanych. My po swojej stronie jako
Zarzad Banku podjeliSmy stosowne uchwaty, ktére odpowiadaja na zasady kierowane do
zarzaddw. Zarzad podjat decyzje o niestosowaniu dwodch zasad zawartych w Zasadach tadu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych. Podobna deklaracje zaakceptowata Rada
Nadzorcza. Pozostata nam kwestia wymogdéw, zawartych w uchwale KNF kierowanych do
Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z tym na dzisiejszym posiedzeniu stawiane sg pod gtosowanie
te punkty Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych, co do ktérych powinno sie
wypowiedzie¢ Walne Zgromadzenie.

W przesztosci Bank znalazt sie kilkakrotnie w sytuacji potrzeby uzyskania dodatkowych funduszy
wtasnych w drodze podniesienia kapitatu i historycznie te role wypetnit Commerzbank. Dzisiejsza
formuta Komisji Nadzoru Finansowego nie ma charakteru stanowczego, ale takie oczekiwanie
Komisja Nadzoru Finansowego sformutowata i jest koniecznos¢ przyjecia do wiadomosci tego
oczekiwania przez Walne Zgromadzenie. Nie powoduje to automatyzmu, ale stanowi pewnego
rodzaju miekkie zobowigzanie do uczestnictwa w podwyzszeniu kapitatu gdyby taka koniecznos¢
wystapita.



5. Inny zapis dotyczy niewywierania wplywu na organy statutowe Banku celem
nienaruszania ich kompetencji. Czy byli akcjonariusze w naszej historii, ktorzy
wywierali nieuprawniony wplyw na te organy?

Czy byty przypadki wywierania nacisku - ja moge w swoim przypadku ograniczy¢ sie do
minionych 5 lat i stanowczo powiedzie¢, ze takich zdarzen nie byto w odniesieniu do relacji miedzy
Radq Nadzorcza i Zarzadem Banku.

6. Co sie wydarzylo, ze akcjonariusze maja sie zobowiaza¢ do konsultacji
ewentualnych decyzji w sprawie dywidendy z Zarzadem w kontekscie
odpowiedniego poziomu kapitatéow?

Z profesjonalnego punktu widzenia jest oczywiste, ze jesteSmy odpowiedzialni za odpowiedni
poziom skapitalizowania Banku, jak rowniez bezpieczenstwo jego funkcjonowania. Oprocz
czystych regulacyjnych wymogdéw wchodzg w rachube nasze oceny dotyczace ewentualnych
ryzyk i buforéw, ktére Bank powinien na ich okolicznos¢ utrzymywac.

7. Inne oswiadczenie brzmi jako: akcjonariusze rozwaza mozliwos¢ zapewnienia
wsparcia z punktu widzenia ich sytuacji finansowej. Czy bedzie przewidziany jakis
tryb konsultacji z akcjonariuszami?

Jest to miekkie zobowigzanie, ktére nie powoduje automatyzmu, ale jest pewnym wezwaniem ze
strony Komisji Nadzoru Finansowego do okreslenia swojego stanowiska przez akcjonariuszy.
Mam podstawe sadzi¢, ze jedng z intencji Komisji Nadzoru Finansowego byto oczekiwanie w
stosunku do akcjonariuszy strategicznych polskich bankéw, aby gtosowali za tego typu zasadami.

8. Dlaczego audytorzy sa wybierani na okresy jednego roku, a nie na okresy
kadencyjne?

Regulatorzy oczekujg wiekszej rotacji audytoréw. Oczekiwania regulatora polskiego sg takie, ze
audytor nie bedzie audytowat instytucji finansowej dtuzej niz przez okres pigciu lat.

9. Czy list Komisji Nadzoru Finansowego ma co$ wspdlnego z ewentualna
koniecznoscia szybkiego zwrotu srodkow pozyczonych w celu sfinansowania
kredytow we frankach szwajcarskich w obliczu sytuacji kryzysowej? Czy KNF
rysuje dla mBanku najistotniejsze ryzyko, dla ktorego zdecydowatl sie na razie
wstrzymac wyplate dywidendy?

Nie, to nie jest kwestia niebezpieczenstwa wycofania zrédet finansowania. Nasz Bank ma
najtrwalsze zrddta finansowania hipotek walutowych sposréd wszystkich polskich bankéw. To,
czym kieruje sie KNF dotyczy aspektédw zwigzanych z profilem ryzyka portfela kredytowego,
koncentrujagcym sie z jednej strony na kwestiach zwigzanych z przede wszystkim wartoscig
udzielonych kredytow w stosunku do wartosci sfinansowanych aktywéw (eng. loan to value).
Drugaq kwestig jest ogdlny poziom niestabilnosci i toczace sie dyskusje wokot portfeli frankowych.

10. Jednoznaczny charakter pisma Komisji Nadzoru Finansowego co do wyptaty
dywidend oraz to, ze wyniki moga nie wystarczac¢ na zabezpieczenie, o ktérym pisze
Komisja Nadzoru Finansowego sugerowaloby raczej bezprzedmiotowos¢
oglaszania przerwy w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Czy jakiekolwiek
sformulowania uzyte przez KNF pozwalaja przyjac, ze zatozenie Zarzadu o wyplacie
dywidendy da sie obroni¢ za miesiac?

Pismo KNF jest sformutowane dos¢ generalnie. Wyraznie zasygnalizowano, ze zostanie do nas
skierowane indywidualne pismo, jak rozumiem precyzujace w jaki sposéb wyliczy¢ ewentualne
dodatkowe bufory kapitatowe. Bank w swojej polityce ryzyka ma wpisane bufory kapitatowe,
ktére naszym zdaniem wedlug stanu na dzisiaj sg adekwatne. Jako$¢ portfela kredytéw
walutowych jest bardzo dobra, nie mamy do czynienia z ryzykiem przektadania sie zdarzen
styczniowych na ryzyko kredytowe. W chwili obecnej mamy za mato danych i z tego wzgledu
zdecydowali$my sie na zaproponowanie przerwy w Walnym Zgromadzeniu.



11.Czy Zarzad przewiduje komunikat dotyczacy uchwaly o podziale zysku przed
wznowionym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy?

Komunikat Komisji Nadzoru Finansowego z ostatniego posiedzenia sygnalizowat, ze banki
otrzymaja w kwietniu 2015 roku indywidualne zalecenia nadzorcze w sprawie dywidendy z zysku
za 2014 rok, ale kwiecien ma 30 dni, a bieg Walnego Zgromadzenia moze by¢ przerwany do 29
kwietnia. Od jutra bedziemy kontaktowac sie z Komisjg Nadzoru Finansowego, by jak najpetniej
wyjasnic¢ wszelkie okolicznosci zwigzane z podziatem zysku.



